
Cvičení 12 

Funkce organizace 



Příklad 1 

Určete o jaké nástroje odbytové politiky se jedná 
v následujících případech: 
a) inzerce v televizi 
b) uspořádání tiskové konference k dění v podniku 
c) uspořádání ochutnávky produktu v supermarketu 
d) poskytnutí množstevní slevy 
e) poskytnutí tříleté záruky za produkt 
f) ocenění produktu dle konkurence 
g) zavedení další řady produktů 
h) poskytnutí skonta 
i) prodej produktu zákazníkům přes maloobchod 



Řešení 

a) reklama (komunikační politika) 

b) PR (komunikační politika) 

c) podpora prodeje (komunikační politika) 

d) rabat (cenová politika) 

e) služby zákazníkům (výrobková politika) 

f) cena (cenová politika) 

g) výrobková inovace (výrobková politika) 

h) platební podmínky (cenová politika) 

i) odbytové cesty (distribuční politika) 



Příklad 2 

Charakterizujte níže uvedené způsoby financování dle 

původu kapitálu a právního postavení původce kapitálu: 

1. financování ze zisku 

2. financování z rezerv 

3. financování z emisního ážia 

4. financování z bankovního úvěru 

5. financování z rezervního fondu 

6. financování ze základního kapitálu 

7. financování ze závazků vůči dodavatelům 

8. financování ze závazku vůči zaměstnancům 



Řešení 

1. vnitřní a vlastní 

2. vnitřní a cizí 

3. vnější a vlastní 

4. vnější a cizí 

5. vnitřní a vlastní 

6. vnější a vlastní 

7. vnější a cizí 

8. vnitřní a cizí 



Příklad 3 

Charakterizujte níže uvedené způsoby financování podle vlivu na 
majetkovou a kapitálovou oblast: 
1. splacení bankovního úvěru z běžného účtu 
2. splacení ztráty z minulých let ze zisku z běžného účetního 

období 
3. zaplacení závazků vůči zaměstnancům z bankovního úvěru 
4. splacení emise vlastních akcií podniku akcionáři 
5. prodej vlastních výrobků zákazníkům na fakturu 
6. pořízení stroje za hotové 
7. splacení základního kapitálu dceřiné společnosti z bankovního 

úvěru 
8. vyplacení dividend (v hotovosti) akcionářům 



Řešení 

1. snížení bilanční sumy 
2. změna struktury pasiv (vlastního kapitálu) 
3. změna struktury pasiv (cizího kapitálu) 
4. zvýšení bilanční sumy 
5. změna struktury aktiv (oběžného majetku) 
6. změna struktury aktiv (zvýšení sumy 

dlouhodobého majetku a snížení sumy 
oběžného majetku) 

7. zvýšení bilanční sumy 
8. snížení bilanční sumy 


