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Organizovani a kontrola



= Seskupte cinnosti v nize uvedeném schématu dle funkcni a predmeétné
specializace a naznacte jak by mohla vypadat organizacni struktura.

| logistika | Obchod | _ Projekce | _Realizace | __Kvalita |
O LEE T Proces 1-1 Proces 1-2 Proces 1-3 Proces 1-4 Proces 1-5
m Proces 2-1 Proces 2-2 Proces 2-3 Proces 2-4 Proces 2-5

Vyrobek 3 Proces 3-1 Proces 3-2 Proces 3-3 Proces 3-4 Proces 3-5




‘L Redeni

= Seskupeni ¢innosti do Utvart (organizacnich fednotek dle vzajemné

podobnosti, resp. dle principu funkcni specializace mize vypadat takto:

| _logistika | _ Obchod | _ Projekce | Realizace | __ Kvalita |

| Vyrobek1 | Proces 1-1 Proces 1-2 Proces 1-3 Proces 1-4 Proces 1-5
Vyrobek 2 Proces 2-1 Proces 2-2 Proces 2-3 Proces 2-4 Proces 2-5
m Proces 3-1 Proces 3-2 Proces 3-3 Proces 3-4 Proces 3-5

Organizacni struktura vychazejici z funkcni specializace (liniova organizacni
struktura) bude potom vypadat napriklad nasledovné:

REDITEL

SEKRETARIAT —

UTVAR
LOGISTIKY

UTVAR
OBCHODU

UTVAR
PROJEKCE

UTVAR
REALIZACE

UTVAR
KVALITY




‘L Redeni

o Seskupem c¢innosti do utvard (organizacnich jednotek) dle
vyrobk{ k ]e]IChZ realizaci slouzi, tedy podle principu predmétné
specializace, mlize vypadat takto:

| logistika |  Obchod | Projekce | Realizace [  Kvalita |
e Proces 1-1 Proces 1-2 Proces 1-3 Proces 1-4 Proces 1-5

Vyrobek 2 Proces 2-1 Proces 2-2 Proces 2-3 Proces 2-4 Proces 2-5
m Proces 3-1 Proces 3-2 Proces 3-3 Proces 3-4 Proces 3-5

Organizacni struktura vychazejici z predmétné specializace (divizionalni
organizacni struktura) bude potom vypadat napriklad nasledovné:

REDITEL

E SEKRETARIAT

DIVIZE VYROBKU 1 DIVIZE VYROBKU 2 DIVIZE VYROBKU 3




i PFiklad 2

Uvazujte o zalozeni potravinarskeho podniku zpracovavajiciho
ovoce. Vyrabeny budou dvé skupiny vyrobkl — ovoce v tekutém
stavu (ovocne stavy, sirupy,...) @ ovoce v pevném stavu
(zavareniny, susene ovoce,...). Surove ovoce bude nakupovano
hromadné pro zajisténi v hodneﬂsmh cen a pro ucely
Lednotllvyc _produktovych fad clenéno az v podniku. Podnik

ude situovan v jednom zavodu v minimalnim moznem poctu
budov, opét kvlli nizSim nakladlm. Bude se jednat o
mgnalzersky podnik, kdy vedenim bude poveren generalni
redite



Sestavte organizacni strukturu podniku, pokud mate zaradit nasleduijici
organizacni slozky:

Controlling Ekonomika
Generalni reditel Marketing

Nakup Obchod

Odbyt Ovocné napoje
Ovocné zavareniny apod. Personalistika
Pravni zalezitosti Pripravna vyroba
Rizeni kvality Sekretariat generalniho reditele
Sklady Sprava DHM
Sprava IT Technika
Ucetnictvi Vyroba
Zasobovani

Sestavte organizacni strukturu podniku dle funkcni specializace.
Sestavte organizacni strukturu podniku dle predmétné specializace.



i Redeni

Liniova organizacni struktura Ggg;;illm'
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Reseni

Smisena organizacni struktura — divizionalni a liniova
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i Pfriklad 3

Uved'te konkrétni vyhody a nevyhody
jednotlivych usporadani v ramci daného
nodniku




i Redeni

Vyhodou i nevyhodou bude vyssi pocet stupid fizeni v podniku v pfipadé
predmétné specializace. Pro podnik to sice znamena, Ze generalni reditel nebude
natolik vytizen, nebot’ velkou cast prace za nej odvedou reditelé jednotlivych
divizi. Prodlouzi se ovSsem komunikacni doba a zvysi se pravdépodobnost
,Jkomunikacniho Sumu®".

= Vyhodou v pripadé funkéni specializace mlze byt jeden vyrobni Gtvar, pokud
vyroba probiha vice automatizované a podobné a rizeni vyroby tedy neni tolik
narocné.

= Naopak v pripadé velmi diferencovaného vyrobniho procesu je vyhodnéjsi
predmétna specializace, kdy kazda divize mlize zaméstnat pro fizeni vyroby
specializované odborniky. Vyssi specializace v pripadé predmétné specializace
mUze byt vyhodna, pokud jsou jednotlivé druhy vyrobkl vice odliSeny, naopak
v pripadé velké podobnosti je vhodnéjsi funkcni specializace.



i Redeni

Rozdéleni pracovnik{ kvality do samostatnych divizi mlze zefektivnit jejich praci
na konkrétnich produktech, ovsem musi-li potravinarsky podnik splfiovat obecné
podminky kvality, chybi jednotna zodpoveédna osoba, ktera by Cinnosti v oblasti
kvality Fidila jednotné. Podobny problém nalezneme i jinde.

= S podobnosti vyrobkd souvisi i oblast marketingu, kdy odlisSné marketingové
aktivity pro rlizné skupiny vyrobkl Ize |épe realizovat v pfipadé divizi. Ovsem
celopodnikovy marketing, propagace znacky, vztahy s verejnosti a podobné je
potreba sjednotit a v tomto pripadé by tato prace padla nejspiSe na bedra
generalniho reditele, zatimco v pripadé funkcni specializace by vSechny tyto véci
ridil vedouci jednoho marketingového oddéleni.

= Pro podnik mize byt neekonomické dvoiji fizeni skladd, stejné tak mohou byt
samostatné sklady pro dve divize nakladnéjsi. To také plati ve zminéném
pripadé, kdy by byly vyrobky ze dvou divizi z podniku vyvazeny v podstaté na
stejna mista a stejnymi distributory.



