Ekonomika organizaci
Seminar €. 1 (vodni)

Prabéh seminaru

V prvni Casti semindfe budete prezentovat seminarni praci, poté prob&hne
diskuse a jeji hodnoceni vyu€ujicim (cca 30 minut).

Ve druhé casti semindfe budete teSit Ukoly, které jsou zadany v ramci
jednotlivych cviceni na ISu (cca 40-60 minut). Zadani téchto cvi€eni si piineste
na semindf a pripravte si také feSeni tikolu!

Kazdy student (nebo nékolik studentll) si mize na seminaf piipravit feSeni tkolu
z té kapitoly cvicebnice, kterd se ma na seminafi probirat. Po prezentaci tkolu a
spravného feSeni pak tesitel (fesitelé) ziskaji jeden bod.

Ke kazdému feSeni ukolu na seminafi miize byt student vyzvan vyucujicim a
v zavislosti na UspéSnosti feSeni ukolu pak bude ohodnocen 1 bod (GspéSné
feSeni), 0 nebo -1 bod (netispésné feSeni).

Na kazdém seminafi miize student ziskat maximalné 1 bod (at’ uz kladny nebo
zaporny). Za cely semestr mize kazdy student ziskat maximaln€ 10 bodi (at’ uz
kladnych nebo zapornych). Ziskané¢ body pak slouzi jako bonus (malus)
hodnoceni prace na seminafi (pripoCitdvaji se k poctu bodl ziskanych za
prubézné testy a ovliviiuji tak celkové hodnoceni prace na seminari).

Pokud vyucujici vyzve k feSeni ukolu na seminafi studenta, ktery neni pfitomen,
ziskava tento student automaticky -1 bod.

V piipadném zbyvajicim case lze diskutovat nejasnosti event. problémy
z prednasek, Ize diskutovat strukturu a obsah tvofenych semindrnich praci apod.

Doporucena literatura

Specializované skriptum vcéetné cvicebnice, ze které budou Cerpany tkoly jsou
k dispozici a byly umistény do ISu.

K dispozici jsou PP prezentace.

PP prezentace jsou kostrou, kterd nemusi staCit k GspéSnému zvladnuti
pisemnych testd ani Gstni zkousky!

Dalsi literaturu, ze které je mozno vyjit a kterd obsahuje vétSinu probiranych
témat:

Novotny, J. Nauka o podniku — vystavba podniku. 2007, Ale§ Cenék, s.r.o.:
Plzen, 213 s. ISBN 978-80-7380-071-0

Synek, M. a kol. Manazerska ekonomika, Praha, Grada, 2003, 3. piepracované a
aktualizované vydani. 466 s. ISBN 80-2470-515-X

Wohe, G., Kislingerova, E. Uvod do podnikového hospodarstvi. 2007, C. H.
Beck: Praha, 928 s. ISBN 978-80-7179-897-2

Prislusné zédkony v platném znéni (zejména zédkon o obchodnich korporacich a
zivnostensky zakon)
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Ukonceni predmétu

Ptedm¢ét je zakonCen zkouSkou. K jejimu GspéSnému zvladnuti musite spésSné
absolvovat praci na seminafi, seminarni praci a zkousku a ze vSech téchto casti
musite ziskat hodnoceni v rozmezi A-E. Celkova znamka pak bude stanovena na
zéklad¢ aritmetického priiméru vSech ziskanych hodnoceni.

Prace na seminari je sloZzena z hodnoceni aktivity na seminafich a vysledku
prubéznych testi.

Kazdy pribézny test bude mit 20 otazek, Ctyfi varianty odpovédi, z nichZ jedna
bude spravna. Za kazdou spravnou odpovéd dostanete 1 bod, za Spatnou
odpovéd’ -0,5 bod a za nezodpovézenou otazku 0 bodi.

Prvni pribézny test se bude psat cca v poloviné semestru, druhy pribézny test
v zavéru semestru a oprava, resp. nahradni termin obou testii bude na zacatku
zkouskového obdobi (v prvnim tydnu zkouSkového obdobi). Piedstavu o
testovych otazkadch (forma, obsah) muzete ziskat z cviCebnice, resp. jejich
dil¢ich kapitol.

Hodnoceni prace na seminafi je nasledujici:
A =50-37,5 bodu

B =37-34,5 bodu

C =34-31,5 bodu

D =31-28,5 bodu

E = 28-25,5 bodu

F =25 a mén¢ bodu

V ptipadé¢ hodnoceni F je nutné absolvovat opravu jednoho, ptipadné obou
prubéznych testa.

V ramci hodnoceni prace na semindii mate moznost ziskat az 4 bonusové body,
pokud do 21. 12. 2018 vyplnite on-line dotaznik
(https://limesurvey.econ.muni.cz/index.php/735147?lang=cs) za dva podniky (za
jeden vyplnény dotaznik jednoho podniku tedy ziskate 2 body).

Na dotaznik by méli odpovidat zastupci podnikli z top managementu, nebo lidé,
kteti maji v podniku na starost fizeni vztahu k zdkazniktim, marketing, odbyt,
poprodejni servis, fizeni kvality, inovace, ¢i ndvrh produktii atp. Je dulezité, aby
tito 1lidé méli dobrou predstavu o fungovani podniku. Je vhodnéjsi oslovovat
podniky, které maji alespon nékolik zaméstnanct (malé, stfedni 1 velké
podniky). Preferovana odvétvi jsou odévni pramysl, nabytkarstvi, elektronika,
informaéni technologie, ale mohou byt i jiné, véetné sluzeb. Cas potfebny na
vyplnéni dotazniku je cca 25 minut.

Pokud byste preferovali tiSténou verzi a zaznamenavani klasickou cestou (papir
a tuzka), miiZete si dotaznik vytisknout z
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https://is.muni.cz/www/10072/Dotaznik arch.docx. Takto =ziskané¢ odpovédi
prosim ale pak naklikejte do vySe uvedené online verze.

Za odevzdany dotaznik se povazuje takovy, ktery ma vyplnéno alespont 90 %
otazek (ide4lné¢ samoziejmé vSechny).

Ptipadné otazky s dotaznikem spojené (nejasnosti, technické problémy atp.)
sméfujte na email: skapa@econ.muni.cz

Zkouska bude probihat ve zkouskovém obdobi a terminy budou fadné vypsany
v ISu. ZkouSka bude probihat tak, Ze kazdy student nejprve dostane jednu
otazku, vychazejici ztémat uvedenych na konci tohoto textu, kterd bude
formulovana problémové a na kterou se pisemné ptipravi. Poté bude odpovéd’
vyhodnocena zkousSejicim a na tomto zakladé bude nasledovat Ustni zkouska ve
formé¢ rozpravy nad odpovédi. Zkousejici pfitom miize pokladat otdzky event. 1
jinak do odpovédi vstupovat tak, aby ovéfil Groven znalosti, za kterou pak udéli
znamku v rozmezi A-F. Pisemna ¢ast zkousky bude spole¢né pro vice studentd,
ustni ¢ast bude probihat jednotlivé. V pifipadé¢ hodnoceni F je nutné zkousku
absolvovat znovu.

Seminarni praci budete zpracovavat kolektivné (2-3 studenti) dle rozpisu.
Seminarni prace bude mit nize uvedenou strukturu a budete ji prezentovat,
event. konzultovat na seminatfich. Hodnoceni seminarni prace bude v rozmezi A-
F. V ptipad¢ hodnoceni F je mozné praci prepracovat.

Témata seminarnich praci jsou uvedena nize. Prakticka ¢&st seminarni prace
musi byt zpracovana na libovolné organizaci z podnikatelského sektoru nebo
vetejné spravy (nejlépe v souladu se zamétenim studia).

Vysledné hodnoceni se bude sklddat z priméru hodnoceni prace na seminafi,
seminarni praci a zkousku. Primér hodnoceni bude vychazet z ¢iselnych hodnot,
které jsou standardné jednotlivym zndmkam ptifazeny:
A=1,B=15C=2,D=25E=3

Priklad celkového hodnoceni: A, E, B — (1+3+1,5)/3 =1,83 =C

Student(ka), ktery(d) bude z nékteré ¢asti hodnocen(a) znaimkou F, nemuzZe
dostat jiné celkové hodnoceni nez F!
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Struktura seminarni prace

Rozsah stran uvedeny v zavorkach nize je orientacni.

1 UVOD (0,5-1 strana)
» Struéné nastinit, jakym tématem (problematikou) se prace zabyva (objasnit predmét
prace)
» Cil prace
» Predmét prace vychazi z ndzvu préce, cil prace vychazi z predmétu prace

2 TEORETICKY RAMEC ZKOUMANE PROBLEMATIKY (1-2 strany)
» Vsouladu spiedmétem a cilem prace charakterizovat (analyzovat) pfislusnou
problematiku z odpovidajici odborné literatury s pfihlédnutim na vybrany podnik
» Dusledné a jednotn¢ uvadét citace literatury dle zvoleného systému
» V ptfipadé¢ vyuziti obrazkl, grafi a tabulek uvést vzdy nad objekt o co se jedna
(obrazek, graf, tabulka), ¢islo, nazev a pod objekt zdroj (v ptipad¢ vlastni konstrukce
uveést autor nebo autor dle a uvést citaci)

3 METODICKA CAST (0,5-1 strana)

» V souladu s pfedmétem, cilem prace a teoretickym ramcem zkoumani problému zvolit
a struéné charakterizovat (v€etné zdivodnéni) pouzité metody zkoumani
Zkonstruovat a zdiivodnit vyzkumné otazky
Uveést zpiisob a strukturu feSeni ptislusné problematiky
Charakterizovat zkoumanou organizaci, zakladni informace — moZzno vyuzit el. verze
Obchodniho rejstiiku (na www.justice.cz), mozno vyuzit typologii organizace

Y VYV V

4 VYSLEDKY (2-3 strany)
» Analyza podniku v souladu s pfedmétem, cilem vyzkumnymi otdzkami a metodikou
prace a v souvislosti s teoretickym ramcem prace (¢im se zaobirate v teoretickém
ramci prace se musite zaobirat 1 v ¢asti vysledkl a naopak)

5 DISKUSE (1-2 strany)
> Sir§i zamysleni se nad dosazenymi vysledky ve vzajemnych souvislostech a zejména
v souvislostech zjisténi teoretického ramce, idedlné optfené o literaturu (at’ uz tak, ze
jsou vysledky v souladu s literaturou nebo ze jsou v rozporu s literaturou)
» ZamysSleni se nad pric¢inami i dasledky dosazenych vysledkii (opét ideadlné
v konfrontaci s literaturou)

6 ZAVER (0,5-1 strana)
» Syntéza poznatki — teoreticka ¢ast x praxe ¢ast prace-> shrnuti, zavéry
» Zhodnoceni naplnéni cile a odivodnéni

LITERATURA

Doporucujeme vyuzivat védecké clanky (v€etné zahrani¢nich), ev. védecké monografie.
Pokud budou pouzity ucebnice, nebudou jedinym zdrojem literatury. V Zadném ptipadé
nepouzivejte skripta ani wikipedii!! Seznam literatury bude obsahovat vzdy nékolik zdroji,
doporucujeme alespoii 5 - 10. Seznam literatury musi byt dle ISO 690 (v¢etné internetovych
odkazl), citace v textu uvadéjte jak chcete, nicméné stejné.

PREZENTACE
Na cca 10 min — nedist, ale prezentovat v¢etné povinného vyuziti dataprojektoru
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Osnova prezentace

1.

AN

Cil prace (co jste fesili)

Zpusob feseni (metodika, jak jste to fesili)

Vysledky (k ¢emu jste dosli)

Diskuse (co z vysledki plyne, ev. co je jejich pfi¢inou)
Zavér

Naplnéni cile prace

Témata seminarnich praci

1.
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Analyza efektivnosti organizace

Analyza Zivotniho cyklu organizace

Dopad pravni formy organizace na jeji vykonnost

Analyza dopadu velikosti organizace na vykonnost

Vliv struktury vyrobnich faktorli v organizaci na vykonnost

Vliv vybraného nastroje nebo principu fizeni na vykonnost organizace
Vliv pldnovani v organizaci na vykonnost

Vliv organizacni struktury v organizaci na vykonnost

Vliv systému odméinovani v organizaci na vykonnost

Analyza vlivu vybrané funkce organizace na vykonnost

Vliv sdruzovani organizaci na vykonnost
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Otazky k ustni zkousce
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25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.

PODNIKOVE HOSPODARSTVI A ZAKLADNI PRINCIPY JEHO FUNGOVANI
ORGANIZACE V RAMCI HOSPODARSKEHO SYSTEMU
TYPOLOGIE ORGANIZACI

VYMEZENI{ ZIVOTNIHO CYKLU PODNIKU

SPECIFIKA ZIVOTNIHO CYKLU ORGANIZACI VEREINE SPRAVY
PODNIK JEDNOTLIVCE

OSOBNI SPOLECNOSTI

KAPITALOVE SPOLECNOSTI

DRUZSTVO

VEREINOPRAVNI ORGANIZACE

ZIVNOSTTI, JEJICH PROVOZOVANI A CLENENT

MALE A STREDNI PODNIKANT

VYHODY A NEVYHODY MALYCH A STREDNICH ORGANIZACT
PODPORA MALEHO A STREDNIHO PODNIKANT
SYSTEM VYROBNICH FAKTORU V ORGANIZACI
FUNKCE RIZENT V ORGANIZACI

DELBA MOCI PRI RIZENT ORGANIZACE

CORPORATE GOVERNANCE

TYPOLOGIE CiLU ORGANIZACE

CILOVE KONFLIKTY

NASTROJE RIZEN{

MANAZERSKE TECHNIKY

UKOLY A STRUKTURA PLANOVAN{

NASTROJE PRO URCOVAN{ STRATEGICKYCH OBLAST{ A VYBER
STRATEGII{

ROZHODOVANI

POJETI ORGANIZOVANI A JEHO UKOLY

PRAVOMOC, ODPOVEDNOST A DELBA PRACE
ORGANIZACNI STRUKTURY

KONTROLA

FAKTORY OVLIVNUJICI PRACOVNI VYKON
PERSONALNI{ VYBER

PRACOVNI PODMINKY

ODMENOVANI ZAMESTNANCU

DOBROVOLNE SOCIALN{ POZITKY

METODY HODNOCEN]{ PRACE

CASOVA MZDA

UKOLOVA MZDA

PREMIE

MZDOVY SYSTEM ORGANIZACE

DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

MATERIAL

CHARAKTERISTIKA FUNKCI ORGANIZACE

SLUZBY A JEJICH SPECIFIKA

CILE A DRUHY SDRUZOVANI[ ORGANIZACI

FORMY SDRUZOVANI ORGANIZACI
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