3. Téma: Ovliviiovani

(vystup se odevzdava a prezentuje na 12. seminafi = 4.12.)

V ramci VasSeho virtualniho podniku jsou soucasti top managementu odborni feditelé, ktefi
jsou zodpovédni za chod jednotlivych podnikovych utvart (vyrobni, finanéni, marketingovy,
personalni, popt. dalsi jiny). Prostfednictvim adekvatniho stylu vedeni a vhodné nastaveného
motiva¢niho systému mohou uvedeni feditelé zdsadnim zplsobem pozitivné ovlivnit troven
(kvalitu) pracovnich vystupti podiizenych ve svém tutvaru. Problémem je, Ze i pies veskerou
upfimnou snahu nadtizené¢ho o bezproblémovy chod jemu svéfeného ttvaru mohou mit jeho
podrizeni jiny nazor na jejich odménovani, na sdilené pracovni prostiedi i na pridélenou
pracovni naplit.' Nemaly vliv na pracovni vykon podfizenych ma také styl vedeni p¥imého
nadizeného.”

Ukol 1

Pracovnici personalniho utvaru ve spolupraci s fediteli ostatnich utvarii vypracuji dotaznik,
prostfednictvim néhoz bude mozné obdrzet zpétnou vazbu od zaméstnanci na stavajici
motivacni systém, véetné nadzort na zpisob vedeni nadiizen¢ho. Pfi sestavovani dotazniku je
tfeba se zamyslet nad podstatou motivaénich teorii® a nad riznymi pristupy k vedeni lidi.*

Ukol 2

Vytvotfeny dotaznik bude ptedlozen v§em zaméstnanciim piisluSnych utvarti s vyjimkou jejich
rediteld a poté budou prehlednou formou zpracovana ziskana data. Pozor, za uCelem zisku
maximalnitho mnozstvi relevantnich dat od zaméstnanci je nutné vyresit divéryhodnou
anonymitu jejich sbéru a vhodnou podobu prace se ziskanymi daty pii jejich zpracovani a
vyhodnoceni.

Ukol 3

Na zaklad¢ vystupti ze zpétné vazby bude zhodnocen aktudIné praktikovany motivacni systém
a budou navrZzena konkrétni zlepSeni, kterd mohou byt odlisSnd pro jednotlivé utvary
s ohledem na piipominky dotcenych pracovnikd.

Ukol 4

S pomoci zpétné vazby bude vyhodnocen také styl vedeni kazdého z fediteli v kontextu
dosavadni urovné pracovniho vykonu dané¢ho ttvaru.
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Pokyny k ukolu

Po 8. seminafi by méla zbyt posledni tfetina zaméstnanct podniku, kteti by se méli vénovat
vypracovani tohoto tkolu. Tato skupina osob ma za kol do pondéli 3. 12. do 12:00 vloZzit do
IS pfedmétu BPH_MANI1 svou pfipravenou prezentaci s fadnym oznacenim tymu (Cislo
seminafe) do prislusné sekce ,,Odevzdavarny®, jako prilohu je nutné vlozit také
strukturu dotazniku, ktery byl pouzity v ramci zpracovani ukolu.

Na 12. seminaii (4. 12.) pak tym udéla prezentaci odevzdaného feSeni, vysvétli, jakym
zpisobem/formou a co bylo zjiStovano od zaméstnancii. Nasledné stru¢né prezentuje a
vyhodnoti vystupy a piedev§im ptedlozi a zdiivodni pfipadné navrhované zmény soucasné¢ho
motivacniho systému.

Trvéani prezentace by mélo byt cca 20 minut. Nasledné probéhne diskuze vcetné zhodnoceni
ukolu ucitelem (prof. Blazek ¢1 dr. Kuchynkova). Cely ukol tedy bude ohodnocen (jakoby
znamkou) a toto ohodnoceni se nasledné transformuje v Manahie do ptidélu fondu odmén
v nésledujicim kole hry (typ ,,ostatni odmény*).



