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FINANCNI KRIZE 2007-2008

= Rychle rostoucl ceny nemovitosti v USA

= Levné hypotéky a uvéry poskytované sub-optimalnim klientam
= Sekuritizace dlhu (collateralized debt obligations)

= Prodej sekuritizovanych balika na trhu cennych papiru




FINANCNI KRIZE 2007-2008

= Ceny nemovitosti zacaly klesat
= Sub-optimalni klienti neschopni splacet dluhy
= Banky méli najednou spousty nemovitosti které nedokazali prodat

= Lidé a instituce méli najednou spousty sekuritizovanych baliki
nesplacenych dluhu, které byli bezcenné.







CO JE TO (ORGANIZACNI)
EPISTEMOLOGIE

= Véda = Filozofie
= Jak ¢lenové organizaci vyuzivaji = Studium hranic a charakteristik
znalosti védeéni, mysleni, a rozhodovani
= Jak lidé premysleji o jevech v = Jak si dokazeme chapat komplexni

organizacich zalezitosti?




CO SE PTAME?

= Co jsou to znalosti?

= Jak mizeme znalosti efektivng vyuzivat?

= Jak znalosti ovliviiuji nase konani?

= Jaky je vztah individualnich znalosti a znalosti organizace?

= Co znalosti znamenaji pro fizeni, manazery?




CO JSOU TO ZNALOSTI?

‘ Znalosti

@ ‘ Informace‘

‘ Data ‘




CO JSOU TO ZNALOSTI?

= Data
= Sefazena sekvence polozek nebo udalosti

= Jejich tvorba vyzaduje minimalni usudek

= Informace

= Na kontextu zalozené sefazeni polozek nebo udalosti, ze kterych jsou patrné
vztahy mezi nimi.




CO JSOU TO ZNALOSTI?

= Polanyi

= VSechny znalosti maji
osobni charakter.

Daji se tyto dva
pilstupy néjako
propojit?

= Wittgenstein

= VSechny znalosti jsou
fundamentalné kolektivni.




CO JSOU TO ZNALOSTI?

= Schopnost délat usudky
= Schopnost rozliSovat mezi polozkami (kategorizovat)...




«The frog is venomous.

«The frog is poisonous.

?




CO JSOU TO ZNALOSTI?

= Schopnost délat usudky

= Schopnost rozliSovat mezi polozkami (kategorizovat), omezena ramcem
néjakého oboru (fe¢i/kultury)...




KTERA POLOZKA NEPATRI
MEZI OSTATNI?

= Némecko
= Velka Brita
= United States of America
= Jihoafricka republika




CO JSOU TO ZNALOSTI?

= Schopnost délat usudky

= Schopnost rozliSovat mezi polozkami (kategorizovat), omezena ramcem
néjakého oboru (fe¢i/kultury)... na zakladé vnimani néjakého kontextu nebo
teorie.

= Kontext

= Jsme schopni naplnit rutinni a bézné ukoly v konkrétnim kontextu v dasledku
socializace

= Teorie
= Jsme schopni zobecnovat zjisténi z jednoho kontextu do jiného.




CO JSOU TO ZNALOSTI?

= Schopnost délat usudky

= Schopnost rozliSovat mezi polozkami (kategorizovat), omezena ramcem
néjakého oboru (fe¢i/kultury)... na zakladé vnimani néjakého kontextu nebo
teorie.

= Ramec oboru, kontext, kultura
= Socialné dané (kolektivni) -> Wittgenstein

= Schopnost rozliSovat, rozhodovat, a nachazet rozdily mezi teoril a
realitou

= V rukou jednotlivce (osobni) -> Polanyi




CO Z TOHO PLYNE?

= Védét co délat v urcitém oboru/oblasti znamena naudit se pouzivat
kategorie a rozliSeni které jsou pro dany obor/oblast relevantni.




ORGANIZOVANI

= Organizované ¢innosti
= Kategorie chovani v kategoriich situaci jsou spojeny s kategoriemi lidi.
= Typizované odpovédi na typizované situace - pravidla.

= Organizovani tedy implikuje zobecnovani.

= Pravidla jsou vytvareny za néjakym ucelem, maji zduvodneéni.




KDY SE ZNALOSTI STAVAJI
ORGANIZACNIMI?

= Kdyz se jednotlivci pfi rozliSovani kategoril spoléhaji na soubor zobecnéni
(pravidel) v podob¢ obecnych pravidel vytvofenych organizaci.

= Pravidla se neaplikuji sami
= Jejich aplikace zavisi na rozhodnuti jednotlivce.

= Je potiebné spole¢né vnimani smyslu (zduvodnéni) existence pravidla.
« Zadné dvé situace nejsou identické, mohou ale byt analogické.

= Schopnost spravné pouzit zobecnéni (pravidla) je tedy omezena
podminkou schopnosti délat spravné analogie mezi situacemi.




NO A CO?

= Individualni znalosti se stavaji organiza¢nimi jejich kodifikaci do
zobecnéni podlozenych kolektivnim porozumeénim.
= ALE pouziti zobecnéni zavisi na individualnim rozhodovani, kreativita a nova
feSeni se pofad mohou objevit.

= Znalost obecnych principi musi byt vzdy doplnéna poznanim konkrétnich
pilpadi a zdavodnéni na zakladé kterych zobecnéni vznikla.




NO A CO?

= Nereflektovanou praktickou zbé&hlost v né¢jaké ¢innosti je tieba doplnit o
zakladni teoretické pochopeni toho, co se v organizaci dégje.

= Nereflektovana prakticka zbé&hlost - jsem schopen nasledovat pravidla a
postupy, ale nevim piesnég, jaka pravidla a postupy to jsou.

= Pokud ale chceme znalosti zachovat a odevzdat dal (trénovat/ucit), je tieba jasné
vymezit relevantni zobecnéni a jejich zduvodnéni.




NO A CO?

= Zachovavani a spravovani databaze informaci a pravidel je dualezité, neni to ale
vsSechno.

= Je tfeba péstovat a zachovavat i heuristické znalosti zaméstnanca.
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= World Bank (2018). GDP (constant 2010 US$). Dostupné na:
= World Bank (2018). GDP Growth (%). Dostupné na:

= Tsoukas, H. (2005). Complex knowledge: Studies in organizational
epistemology. Oxford University Press.

= Hamel, G. (2012). What matters now: How to win in a world of relentless
change, ferocious competition, and unstoppable innovation. John Wiley &

Sons.
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