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Obsah kurzu

) Podnik a podnikani
) Predndska externistky — Socialni podnikani
) Ndpad a konkurencni vyhoda
| Podnikatelsky pldn
5)  Analyza makrookoli
) Analyza mikrookoli, podniku a SWOT analyza
| Marketing a marketingova strategie
| Marketingovy pldan
) Pravo a pravni formy podnikani
10) Kalkulace a financovadni
11) Dané a danovad problematika
12) Financni vykazy
13) Persondlnitizeni a organizovani




Organizace kurzu

o PrUbéh
o 13 dvouhodinovych lekci
o kombinace predndasky a cviceni

o povinnd ucast na pravidelné vyuce s moznosti
Ctyr absencl

o Ukonceni
o Ukolove listy (za kazdy vyplnény 1 b, celkem 13)

o pisemna zkouska (na 20 b, kombinace
otevrenych a uzavrenych otdzek)

o 30-33 A; 27-29 B; 24-26 C; 21-23D; 17-20 E
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A TAYOVA To BYLA VYBORNA
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o ,,Pokud vas prvni verze vaseho produktu
neprivadi do rozpaky, uved|i jste ho na trh
prilis pozdé.” Reid Hoffman (Linkedin)

o ,, Af je strategie jakkoli krasnd, obcas je dobré
se podivat na vysledky.* Winston Churchill

o ,,Trva 20 let dobré jméno vybudovat a 5 minut
jej ztratit." Warren Buffeftt

o ,,Kdyz nemate konkurenci, konkurujte sami
sobée!l" Michal Kopecky




Podnikani
O CO JSOU organizace?
o co je to podnikanie

o co je k podnikani treba?
o co je podnikatelské prostredie




Co |sou organizacee

o jednotlivec vs. organizace
o charakteristiky organizaci
o cil (UCel)
o struktura
o lidé
o typy organizaci
o cil - ziskové x neziskové
o vlastnictvi — statni x druzstevni x soukromé x spolecCenské
o velikost — mikro x malé x stredni x velké
o vykon — vyrobni x poskytujici sluzby
o odveétvi




Co je to podnikani?

o "Kdo samostatné vykondvd na vlastni
Ucet a odpovédnost vydéleénou éinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym
zpUsobem se zadmeérem cinit tak soustavné
Za UCelem dosazeni zisku, je povazovan
se zretelem k této Cinnosti za

podnikatele.,

(NO?)




Co je k podnikdni treba®?

Tl’pé”VOST zazemi

stfrategie a6
stesti vize .
schopnosti ,
motivace
produkt )
konkurent vyhoda penize
cas

dodavatel

stat zAOkaznik

Pravo




Co je podnikatelske prostredie

o Makrookoli

o P — politické a legislativni prostredi
o E - ekonomicka situace
o S —socio-demografické prostredi

o T -technické faktory
o Mikookoli

o zakaznici

o dodavatelé

o odbératelé

o konkurenti

o komunita




Realita a ocekavani

o riziko je nedilnd soucCdast podnikani

o vymysleni uz vymysleného je drahé a zdrzuje
o fadu véci Ize ovlivnit, ale fadu taky ne

o jit za svym snem a vytrvat nestaci

o jeden Uspéech dlouho nevydrzi

o kontakty délaji Uspeéchy

o prace v zacinagjicim podniku je tvrdd




Kudy vede cestae

o fo na Cem délate:
o by vas mélo aspon trochu bavit o
o méli byste k tomu mit schopnosti .
o mélo by fo byt dostate€né zpenérzitelné
o vétsinu funguijicich firem zakladaiji lide

s vysokoskolskym titulem a alespon 6 lety
praxe ve firme (Kauffman Foundation)

o celek je vic nez jen soucCet CAsti
o zakaznik a jeho pofreby jsou stred svéta




Na co se pripravife

o pocatecniinvestice je odepsand
o spoluvlastnictvi je horsi, nez manzelstvi

o kdyz o hdpadu mluvite, nikdo vdm ho !
neukradne

o neustdlé uceni se a sebezdokonalovani je
nutnost

o vCas odejit je umeéni, ne ostuda
o investor je prostredek, ne cil

o vétsina start-up projektu jsou kopie odsouzené
k nezdaru

http://blog.pavelsimecek.cz/tezko-napodobitelny-uspech/




Jak zacite Uprimnée!

o Chci podnikat, nebo musim?

o ProC povazuji podnikani za svou cestu?

o Co ocekavam, ze mi podnikdni prinese?

o Mdm ndpad, kteremu verim?e

o Preferuiji jistotu, nebo jsem ochotny/d riskovate
o Jsem ochotny/d néco obétovat a co?

o Kdo dalsi a koho dalsiho ovlivni mé rozhodnuti?
o Zvladnu pripadny neuspéch?

ll




Podnikatel a zamestnanec

o zameéstnanec ma
o jistotu a zazemi
o definovanou prdci
o stanoveny plat
o stanovenou pracovni dobu
o podnikatel je
o holka pro vSsechno a néco navic
o sam sobé pdnem (au...)
o sam za sebe odpovédny
o ochotny pracovat 24/7 za nejisty plat




Napad a koncept

o ndpad je jen zacatek

o slozitéjsi neni nutné lepsi (pravé naopak)
o musi existovat zpusob, jok ndpad zpenézit
o prosta kopie nestaci

o ndpad je treba rozpracovat do podoby
konceptu se vsemi vazbami a souvislostmi

o XMind (http://www.xmind.net/)
o Simplemind (http://www.simpleapps.eu/simplemind/)

o Myslenkové mapy (http://www.myslenkove-mapy.cz)




Pripadové studie

o Kavalier's fashion
o Mixit

o Ocean4s

o Y-Soft




Kavalier's fashion

o rok vzniku — 2013

o produkt — pletené kravaty

o kapital = 80 000,- K&

o zakladatelé — dva studenti MU
o pocet zaméstnancuU - 2

o aktudlni stav — Uspésny rozjezd
O VYVOj A Vize — expanze




Ocean48

o rok vzniku — 2011 (1996)

o produkt — cerstvé morské ryby
o kapital — 102 000,- K&
o zakladatelé - rodinnad firma

o pocet zaméstnancu — cca 16
o aktudlni stav — stabilni pozice
O VYVOj A Vize — expanze




MIxIt

o rok vzniku — 2010

o produkt — musli, kasSe a susené plody
o kapital — 200 000,-
o zakladatelé — 2 spoluzdci z VS

o pocet zaméstnancU - cca 20

o aktudlini stav — internacionalizace
O VYVOj A Vize — expanze




Y-Soft

o rok vzniku — 2000 (2003)

o produkt — SW reseni podporuijici efektivitu
o kapital — 192 000 000,- K&

o zakladatelé - 2 studenti MU

o pocet zaméstnancU - 285

o aktudlini stav — internacionalizace

O VYVOj A Vize — expanze




Co z tohov@

o Co maji podniky spolecné?

o Cim se li§i2

oV ¢em se z jejich vyvoje muzeme poucit?
o Co je na nich zajimavé?




Kudy cesta hevedere

o Concord
o Betamax

o Restaurace Bohéma (pred 5 lety)

o Kavarna Confita (Kozi)
o Julius Mainl

o Everpix

o Goldee

o Redboss

o ...




Ukolové listy

o Vysledek nezabere vice nez 1 stranu A4
o Zaddani vzdy na ,,predndsce* !

o Dopracovani a odevzddani nejpozdéji do
ndsledujicino bloku

“p o Bodové hodnoceni v pozndmkovém
. bloku do konce tydne

o Bod je pouze za kompletné vypracovany
UL, bez moznosti opravy, ale se zpetnou
vazbou




Ukolovy list &. 1

o Zadani C. 1 ,,Mdm promysleny napad*
o Zadani C. 2 ,,Mdm napad*
o Zadadani ¢. 3 ,Nemdm napad*




/adani C. 1
~"Mam promysleny napad*

o vytvorte ,Elevator pitch" Vaseho ndpadu
o identfifikujte zakaznickou potrebu, kterou budete .-
produktem/sluzbbou uspokojovat (1) .
o identifikujte odlisnost od konkurence (2)
o popiste ,typického zakaznika* (3)
0 o popiste proces zpenezeni ndpadu (za co bude i
P zakaznik platit) (4)

o kdybyste text prezentovali, stihnete to do tri
minut

o stru¢né, jasné, promysleng, konkrétné




/addni €. 2
»Mdam ndpad”

o vytvorte myslenkovou mapu svého napadu (1)
o doplnte strucny popis
o v ¢em je ndpad zajimavy, novy (2)
o jakou zdkaznickou potrebu by mohl uspokoijite (3)
o v ¢em jsou moznd uskali nadpadue (4)

o najdéte si, jak se vytvareji myslenkové mapy
o snazte se z nadpadu udéelat promysleny ndpad




/adani C. 3
,Nemdam napad*”

o zpracujte predstaveni fungujiciho

podniku, ktery je néCim inovativni a/nebo
zajimavy

o predstavte produkt (1)

o strucne shrte genezi a historii podniku (2)

o vysvétlete, v c¢em spociva konkurencni
vyhoda podniku (3)

o odhadnéte moznd Uskali a oblasti
potencidlni inovace podniku (4)




Dekuji za pozornost!




/ajimavé odkazy

o http://blog.ocasek.cz/2014/03/06/proc-
nemam-rad-investory/

o hitp://www.mobilmania.cz/bleskovky/vyb
rali-rekordni-castku-na-kickstarteru-ale-
stejne-zkrachovali/sc-4-a-
1332653/default.aspx

o hitp://turek.co/post/72916289433/everpix




