Téma 5:
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1. Podnik a zaméstnanci — vklad, ocekavani, moc

ocekavani vklad
PODNIK ma k dispozici < » ZAMESTNANEC je nositelem
v'hmotny kapital vklad ocekavani schopnosti pracovat
v'nehmotny kapital prdce ziva

vfinanéni kapital
prdce zvécnéla



1. Podnik a zameéstnanci — vklad, ocekavani, moc - pokrac.
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seberealizace
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ocekavani vklad
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moc
odmitnuti realizace vztahu



2. Analyza vztahu

Vztah zameéstnance k podniku

1. krok 2. krok 3. krok 4. krok 5. krok 6. krok

Je Hleda Motivace Existuje | Motivace | Loajalita
spokojen? alternativu? | ke hledani ; alternativa? | ke zméné

ano ne (pj1)——0 14

ano (p12) > h12\=ano >Z12 > 112

ne —0

ne ne (p14)——0

ano (p1s)—hys — ano *Z15

ne ——0 l16




2. Analyza vztahu — pokrac.

Vztah zameéstnance k podniku
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2. Analyza vztahu - pokrac.

Vztah podniku k zameéstnanci
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2. Analyza vztahu - pokrac.

Vztah podniku k zaméstnanci
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3. Vyvojove trendy

ETOS PRACE abstraktni moralni PRACE JAKO
zavazek pracovat POVINNOST

ODLIDSTENI PRACE

HEDONISMUS
'
] ] ! PRACE JAKO
ZAJEM O PRACI osobni touha uspét SEBEREALIZACE

MODRE LIMECKY BILE LIMECKY ZLATE LIMECKY




3. Vyvojove trendy - pokrac.
porovndni prijmu CEO
Rozevirani niizek v platovém a spolegenském s prijmem délnika
ohodnoceni prace.

Ve vyspélych zemich je méné kvalifikovana :
prace pod konkurenci 40x 70x
v hmotného a nehmotného kapitalu ! |
v' pracovni sily v méné rozvinutych zemich i :

Thurow: ,Vitéz bere vse". 1960 1990

plat 250,0 tis. USD
kratkodobé odmény 6 453,3 tis. USD
dlouhodobé odmény 61 946,5 tis. USD

L
Za prvni dekadu dvacatého stoleti dosahnul jeho pfijem sice neuvéritelnych
1836 mil. USD, avSak hodnota akcii spoleCnosti Oracle vzrostla priblizné
trikrat.

Lawrence J. Ellison generalni reditel (CEO) Oracle

pfijmy celkem 68 649,8 tis. USD 1. cca 1,7 mld. CZK
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4. Personalni ¢innosti

Strategie rozvoje lidskych zdroju
* vize a hodnoty podniku  podnikovad kultura .firemni demokracie"

Ziskavani, vybér a adaptace pracovniku
* vnéjSi a vnitfni trh prace

* vybérove rizeni

« adaptacni proces

Budovani kariéry a systémy vzdélavani  perspektiva
 identifikace perspektivni pracovni pozice
* individualni plan vzdélavani a rozvoje

Hodnoceni pracovniku

» informovanost, pravidelnost, diferenciace, standardizace

« hodnoceni a sebehodnoceni, pouziti vice zdroju (systém 360° zpétné vazby)
Mzdovy a socialni systém

Mzdovy systém — princip vykonnosti

« zakladni a doplfikova mzda diferenciace  podil na HV

Socialni systém — princip sounalezitosti

* podpora reprodukce pracovni sily

* vyuzivani volneého Casu

« pomoc vV tizivych zivotnich situacich

* rozvoj kvalifikace 1
» finanéni sluzby Kafetéria systém
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