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40 milion& eur

Diky snahdm o Usporu energie
jsme v nasich obchodnich domech
a distribucnich centrech od roku
FY10 uSetfili uz 40 miliond eur.

Lepsi bavina

Vice nez 2/3 nasi baviny pochazi

z udrZiteln&jdich zdrojd. Investovali
jsme 1,35 milionu eur do projektd na
pomoc 110 000 péstiteldm baviny,
které jim pomohou zlepsit pFijmy a
produkovat udrzitelnéjsi bavinu.

Drevo s certifikatem
FSC

V  maloobchodnim sektoru jsme
jednim z nejvétsich svétovych

nakupdéich dfeva s certifikdtem FSC.
Témér 1/3 (4,5 milionu m3) veskerého
dfeva, které vyuZivame, pochazi
z udrziteln&jsich zdrojd. Véichni nasi
dodavatelé musi splfiovat pozadavky
IWAY Forestry Standard.

550 000

solarnich paneld

Na budovach IKEA na celém svété
je instalovédno 550 000 solarnich
panelll. Jejich plocha by stadila na
pokryti 130 fotbalovych stadionl a
vyrobi tolik energie, kolik spotfebuje
za rok 20 300 domacnosti.

12,3 milionu

Tolik jsme prodali zarovek LEDARE.
Kazda z téchto zarovek LED usetfi
ro¢né 7 eur na Uctech za elekt¥inu.
Znamena to, Ze zarovky, které jsme
prodali v roce FY13, uSetfi naSim
zakaznikim za rok 86 miliond eur.

En

s 68 %
!I papiru pouzitého
T na katalog IKEA ma
-'--gw certifikdt FSC.

To je témér tFikrat vic, nez kolik
bylo papiru s certifikdtem FSC
v predchozim katalogu (23 %).

Témér polovinu
nasich manazer
tvori zeny

To je vyrazné vic, nez je
svétovy primér, ktery
pfedstavuje néco vice nez 1/3.

Obnovitelna energie

V roce FY13 jsme z nasich vétrnych
elektraren a solarnich panell ziskali
366 GWh elektfiny. Toto mnozstvi
by pokrylo spotfebu energie témér
110 000 doméacnosti.

Na 100 % podle IWAY

Vsichni nasi dodavatelé bytového
zatizeni, komponent{, dopravci zbozi
a globalni dodavatelé potravin splfiuji
pozadavky IWAY (coZ je nas kodex
chovani pro dodavatele) nebo byla
spoluprace s nimi ukonéena.

Podporujeme prava déti

Ze soucasnych programd finan-
covanych nadaci IKEA Foundation
bude mit do roku FY15 prospéch uz
vice nez 100 milion{ déti. V roce 2013
darovala nadace IKEA Foundation na
programy na podporu détskych prav
101 miliond eur.
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Zavazali jsme se
podnikat udrzitelné

Jak si svét poradi s o¢ekdavanym nedostatkem
materidl a disledky zmény klimatu, aniz by se
pritom snizila kvalita lidského Zivota? Tato otdzka
patfi k nejvétsim vyzvam tohoto stoleti.

Vsichni, véetné IKEA, méme svou ulohu a
snazime se hledat reseni. Vzhledem k nasi vizi
,Vytvéret lepsi kazdodenni Zivot pro vétsinu lidi"
vim, Ze neni jina cesta, neZ podnikat udrzitelné.

Méme dlouhodoby smér a strategii, kterd
nam udavéa smér i v kazdodennich c¢innostech.

Je tfeba ptat se sami sebe, co miZeme udélat s
timto konkrétnim vyrobkem, ted hned, aby byl
udrzitelnéjsi. Je tfeba podniknout Fadu malych
krokd, které dohromady zp(sobi velkou zménu.

Proto jsem se zavazal k nasi strategii Dobré
pro lidi a planetu. Skvéle ladi s nasi vizi a jsem
presvéd&en, Ze prospivé nasim zakaznikim,
dodavatelm, nasi planeté i IKEA.

Firmy, jako je ta nase, hraji ddleZitou roli,
protoZe sméfujeme k udrZitelnéjsi spolecnosti.
Jen si to predstavte, kazdy rok k nam prijde
684 miliond navitévnikd. To je fantasticka
prileZitost nabidnout jim Feseni, kterd zlepsi
jejich bydleni tak, aby bylo pfiznivéjsi pro Zivotni
prostredi, a aby usSetrili penize. Diky jedine¢nému
zplsobu préce napfi¢ nasim hodnotovym
Fetézcem - pres design, vyrobu, transport a
prodej ve velkych objemech - mizeme pozitivné
zasahnout v kazdém stadiu celého procesu, od
vybéru materidlu po findini vyrobek.

N&s ukol je veliky, ale vyzvy, kterym celime,
nam dodavaji energii, protoZe souvisi s nasi vizi
a zdvazkem vyvijet vyrobky, které podporuji nasi
myslenku demokratického designu. Znamena to,
Ze vsechno, co prodavame, musi splriovat pét
podminek: mit dobry design, funkénost, spravnou
kvalitu, udrZitelnost a dostupnost. Ani my, ani

celd spolecnost nikdy nedokdzeme udrzitelnost
prosadit, pokud to bude luxus dostupny pouze
pro par vyvolenych.

Rozhodli jsme se, Ze budeme nezavisli na
zdrojich a energii. V poslednim roce jsme
vyrazné zvysili nase investice do vétrné a soldrni
energie. PribliZili jsme se také k nasemu cili
pro rok 2015, kdy by vSechny materidly, z nichZ
vyrabime bytové zafizeni, mély byt obnovitelné,
recyklovatelné nebo recyklované.

Chceme prispivat k lepsimu Zivotu pro lidi a
komunity. Ddsledné pracujeme s kodexem pro
dodavatele IWAY. Nejsme dokonali a nase systémy
vyZaduji neustéle riizna zlepseni, ale jisté je, Ze
IWAY znamena velky pokrok. Prostfednictvim
nadace IKEA Foundation pomahdme vytvaret
lepsi kazdodenni Zivot pro déti v mnohych ¢astech
svéta. Ze soucasnych program{ financovanych
nadaci IKEA Foundation bude mit do roku
2015 prospéch vice nez 100 milion( déti.

Lepsi kaZzdodenni Zivot pro co nejvice lidi -

s timto cilem pracuji zaméstnanci IKEA kazdy
den. Hodnoty IKEA jsou nasim spole¢nym
Jjmenovatelem a nadseni, které jsem vidél u
kolegl pfi svych navitévéch Ciny, Ruska, Polska,
Rakouska a dalsich zemi, je velkou inspiraci!

Pred nami je jesté dlouhd cesta, rada vyzev,
kterym Celime, presahuje réamec IKEA, a
proto spolupracujeme s viddami, neziskovymi
organizacemi i s dodavateli. V nékterych
oblastech jsme na vedoucim misté, ale potrebné
zmény nikdy nebudou jen zélezZitosti nasi firmy.

Musime pracovat spole¢né na tom, aby budouci
generace mohly Zit na leps$i planeté.

Peter Agnefjéll,
prezident a CEO IKEA Group
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k nasim ciliim

Pokud jde o udrzitelnost v IKEA, kazdy z nas

ma velice ddleZitou roli, od nékupcich, ktefi
povzbuzuji dodavatele ke zlepseni energetické
ucinnosti, po pracovniky logistiky, ktefi kazdy
den recykluji, a zaméstnance prodeje, kteri
ukazuji zédkaznikim, jak jim nase vyrobky
pomohou usetrit penize a Zit doma udrzitelnéjsim
zplsobem. Kazdy den vidim velkou snahu a
nadseni, a to mé inspiruje. Chceme-li spinit cile
nasi strategie Dobré pro lidi a planetu, ¢eka nas
jesté spousta prace. Ale vim, Ze s dobrymi lidmi,
ktefi pracuji pro dobrou véc, se toho dé hodné
uskutecnit.

V roce FY13 jsme dosahli velkych tspéchd,
napfiklad jsme zdvojndsobili mnoZstvi baviny,
kterou nakupujeme z udrzitelnéjsich zdrojd,
az na 70 % celkového mnoZstvi a prodali jsme
22,4 milionu Zarovek a svitidel LED. Na nasich
budovéch uz mame instalovano pres 500 000
solarnich paneld a v souéasnosti viastnime a
provozujeme 137 vétrnych turbin na celém svété.
Veskeré nase bytové zarizeni, soucasti, pfeprava
zboZi a globéini dodavatelé potravin vyhovuji
nasemu kodexu chovani pro dodavatele (IWAY),
nebo jsme s nimi spolupraci ukonCili.

Uvédomujeme si, Ze komplexni otazku
udrzitelnosti nemézeme vyresit sami, zejména
ne v zemédélstvi a lesnictvi. Nechceme soudit
a rozhodovat o tom, jak spravné hospodarit
s prirodnimi systémy. Proto spolupracujeme
s nezavislymi experty, jako je WWF, kteri témto
otazkam dikladné rozumi a ktefi nds motivuji
k lepsim vysledkdm.

Popularita Zarovek LEDARE dokazuje, Ze
udrzitelnéjsi vyrobky budou pro nase zakazniky
vZdy atraktivni, pokud zakaznici uvidi jasné
uspory, které pro né z jejich uziti okamzité

Postupné smérujeme

plynou. Kazda Zzarovka LEDARE, kterou si
zdkaznik koupi, mu usetri pfiblizné 7 eur na
rocnim uctu za elektrinu. V roce FY13 jsme
prodali 12,3 milionu LED Zarovek LEDARE,

coZ znamena pro nase zékazniky ro¢ni dsporu
86 miliond eur. Proto se neustéle snazime
snizovat naklady, aby si jesté vic lidi mohlo
dovolit koupit vyrobky, které jim doma pomohou
Zit udrziteln&jsim zplisobem.

Mym oblibenym vyrobkem je pravé ted’sluzba
solérni energie, kterou poskytujeme ve Velké
Britanii spolu s energetickou spole¢nosti Hanergy.
Zgkaznici ve Velké Britanii si ted’mohou koupit
solarni panely vcéetné instalace za vybornou cenu
a diky tomu usetri na Gctech za elektfinu ro¢né
az polovinu. Je to vyhodné pro jejich penéZenku
i pro nasi planetu.

Tésim se, aZz vam budu moci pristi rok

poreferovat o nasich dalSich Uspésich.

Steve Howard,
manazer pro trvale udrzZitelny rozvoj, IKEA Group



USPORA

Udrzitelnéjsi

zivot doma

MYCKA NADOBL
4 ENASTAENDE

USETRI
9/10 VODY*

SPOTREBY
ENERGIE

700 miliont

lidi navstivi kazdoro¢né nase obchodni ,,,,,/,,,,,, >
domy a najde tu vyrobky a napady, které U /II/
je inspiruji k udrzitelnéjSimu bydleni. ///////
— 0
o)
Spousta malych krokd vede k velké zméné& pro nasi planetu a pen&zenky nasich zékaznikd.
SNIZOVANi oppapu 200 eur
Cé TAKOVOU CENU MA JiDLO,
KTERE KAZDA DOMACNOST
% ZA ROK VYHODI®
Prakticka Feseni nezabiraji Dézy na potraviny pomahaji zamezit plytvani
moc mista a usnadnuji jidlem a Setfi vydaje na potraviny.

tfidéni odpadu.

INDUKENT VARNE
DESKY SPOTREBUJI O

%o

MENE ENERGIE NEZ
SKLOKERAMICKE

-

ZAROVKA LED
USETRE

160 eur
v POROVNANI
\ S BEZNOU
ZAROVKOU

~

1- Nage mycka nadobi ENASTAENDE spotiebuje 10 litri vody v porovnani se 120 litry, které spotfebujete pfi myti nadobi pod tekouci vodou bez perlatoru. 2- Viechny nase baterie vyuzivaji perlator, ktery snizuje priitok vody aZ o 50 % (v porovani se standardem EU) pi
zachovani stejného tlaku vody. 3- Nade spotfebice jsou v praméru o 41 % efektivnéjsi, nez byly v roce 2008. 4- Po dobu celé Zivotnosti zarovky pfi priimérnych nakladech za elektiinu v EU. 5- Na zakladé (dajl z Velké Britanie a Nizozemi (WRAP/Zero Waste Europe).
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Tipy, jak usetrit penize
a snizit mnozstvi odpadu

D STACE PAR MALICKOSTE
AMOZETE SNIZIT
ODPAD DOMACNOSTI O

PROMERNA DOMACNOST
VYHODI ZA ROK JIDLO
V HODNOTE

V prihlednych
ddzach na
potraviny jidlo o
snadno najdete

(a snite) a déle vam
vydrzi Cerstvé.

: Zkusme vic

—5 | recyklovat

mnozstvi odpadu

R 5
A Mizete udetit penize tim, ze

si doma vypéstujete bylinky.
Jde to i v malém byte.

v chladnicce nebo

Zavaftte si sezonni

ovoce, abyste si

na ném mohli

pochutnavat cely rok. Noste s sebou nakupni tasku
na opakované pouziti a

/ 4 nebudete si muset kupovat
Skladujte zbytky & jednorazovou.

mrazniCce a nebudete
muset tak brzy

na nakup.

o O
Kompostovanim
zuzitkujete odpad
z potravin a udélate
radost své zahradce. [=]

*Na zakladé Udajil z Velké Britéanie a Nizozemi (WRAP/Zero Waste Europe). **Vysledky projektu IKEA Kalmar.

Praktic adoby Vyberte si takové feseni, které
usnadni trideni vam umozni za¢lenit recyklaci do
odpadu v celé vasich kazdodennich ¢innosti.
domacnosti.



0|8/ UDRZITELNEJSI ZIVOT DOMA

wn

- e
Co si myslhi
Lisa Zhang
specialistka na trvale udrZitelny rozvoj,
IKEA Cina
Udrzitelnost je soucasti kazdého vyrobku,
ktery vyrobime, od designu, pfes vyrobu a
jeho uziti. Nase vyrobky nabizeji spoustu
moznosti, jak Zit doma udrZitelné. Myslim
si, Ze nejuZite¢né;jsi jsou nadoby na tridény
odpad SORTERA. Setfi misto, snadno se
Cisti a tFidénim mizeme odpad recyklovat!

Said Benjama

marketingovy specialista,

IKEA Southampton, Velka Britanie
NadSené sleduji proces, kdy Zarovky LED
nahrazuji 12 miliard béznych Zzarovek,
které se v soucCasnosti na svété pouZivaji.
Zérovky LED vydr# o 20 let déle, ne
bézné zarovky, a spotfebuji 0 85 % méné
energie. Lampa JANSIO se skiipcem je
skvélym piikladem, jak mdzeme vytvaret
lepsi kazdodenni Zivot pro co nejvice lidi.

Peter Moller

vyvoj vyrobkd, IKEA of Sweden

UdrZitelné vyrobky by se mély vyrabét
s pouzitim méné materidlu a energeticky
Géinnéjsimi vyrobnimi metodami. Nejen,
Ze je to tak lepsi pro zivotni prostredi,
ale pom{ze ndm to také snizit ceny a byt
dostupnéjsi pro jesté vice lidi.

»Na$ sortiment poméha
zakaznikm doma usetfit
diky pouziti Gspornych
zarovek, baterii, které

3etii vodou, a vyrobk

z materialQ, které by jinak
zUstaly nevyuzité. | ja sama
jsem se naucila doma zit
udrzitelné&jsim zplGsobem.”

Rebecca McJannet, manaZerka,
IKEA Tempe, Australie




a energii

EFEKTIVNI PREPRAVA

2
W S

PRIME DODAVKY OD DODAVATELU DO
OBCHODNICH DOMU SETRI CO,

10 o

ZLEPSEN{
ENERGETICKE
UCINNOSTI
VE SROVNANE
S ROKEM 2012

DODAVATELE A OBNOVITELNA ENERGIE

Nezavislost na zdrojich

INOVACE
VYROBKU

11 KRITERIi, KTERA U VYROBKO

POSUZUJEME

o Vice z méné

& Obnovitelné materialy
Znovu vyuzité a recyklované
materialy

& Materidly z udrzitelnych zdrojd
Recyklovatelnost na konci Zivota
Kvalita

 Efektivni preprava

& Spotieba energie ve vyrobé
Obnovitelna energie ve vyrobé
VyuZiti surovin

 UdrZitelny Zivot doma

D3
()
Usg,

Ay, . % of0
Yeh krops vede K velké zme™® ?

KRESLO SKARPO

100 %

RECYKLOVANY
PLAST

ODPADU JSME
ZRECYKLOVALI

OBCHODNi DOMY
A BUDOVY IKEA GROUP

VYPRODUKOVALI
JSMETOLIK
OBNOVITELNE
ENERGII, KOLIK
ODPOVIDA 1/3 NAS{
CELKOVE SPOTREBY
ENERGIE

8 90 o oLk ISME_

ENERGETICKY UCINNEJST
VE SROVNANE S ROKEM 2010

UDRZITELNEJST
ZDROJE
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1,5 miliard eur

URCENO NA INVESTICI DO OBNOVITELNE
ENERGIE DO ROKU 2015

550 000

SOLARNICH PANEL0 V ROCE 2013

1/3

VYROBILI JSME
OBNOVITELNOU ENERGII,
KTERA ODPOVIDA

96 VETRNYCH TURBIN

V PROVOZU V SEDMI ZEMICH V
ROCE 2013

Nezavislost na energii do
roku 2020

1/3 NASI CELKOVE
SPOTREBY V ROCE 2013

40 milion{ eur

JSME USETRILI DIKY ENERGETICKE ||
N UCINNOSTI OD ROKU FY10 Br

61 0/0' ENERGIE

SPOTREBOVANE
V RAMCI PROMYSLOVE
SKUPINY IKEA POCHAZI
ZE SPALOVANI
ODPADNIHO DREVA

éﬁ//ﬁ’:>

ol ez
Energie, kterou

,
Uspory Z OSVETLENE
LED A DALSiCH USPORNYCH
OPATRENI

Energie, kterou
\ pouzivame
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Co si mysli nasi kolegové

Tanguy Wierts,

management odpadu, IKEA Zaventem,
Belgie

VEéFim tomu, Ze za par let budeme schopni
zrecyklovat veskery odpad z nasich
obchodnich dom@ na celém svété.
Abychom to dokazali, musime myslet na
udrzitelnost uZ pfi vyvoji vyrobkd. Kdyz
bude stejné snadné vSechny nase vyrobky
rozloZit, jako je snadné je smontovat,
mohli bychom snadno tfidit a recyklovat
nase staré vyrobky a snizit tak mnoZzstvi
odpadu.

Melissa Ciardullo,

,backpacker" z IKEA Vaughan, Kanada
Koncept IKEA vyborné pracuje s pravidlem
,méné je vice", ale byla bych rada,
abychom vic vyuZivali materidly, které
lidem doma déle vydrzi, a zkouseli chytré
a kreativni strategie, které umozni nase
vyrobky Iépe vyuZivat.

L. Sue Clemons

specialistka na trvale udrzitelny rozvoj,
IKEA Burbank, USA

Mym cilem je NULOVY ODPAD. Pied dvéma
lety jsem obdrzela certifikdt v oboru
management odpadu od California
Resource Recovery Association. Podle nich
odpad vlastné neexistuje, véechno je zdroj
a da se znovu vyuZit. Povzbuzuji své kolegy
k tomuto zplsobu uvaZovani v novém
Skolicim programu o udrZitelnosti.

»Jedna véc jsou investice
do vétrnych turbin a
solarnich paneld, druha je
viak samotné snizeni nasi
spotieby. Jsem hrdy na

to, Ze se snazim pomahat

v obou téchto oblastech:
snizujeme spotiebu energie
tim, Ze spravné rozhodujeme
o vybaveni a provoznich
rutinach, a zaroven
instalujeme solarni panely
na stfechy nasich budov.”

Philippe Grimaux
sprava budov, IKEA Francie




ZAMESTNANCI

Lepsi zivot pro lidi 135 000
a komunity p, &

DOBRE PRO LIDI A PLANETU

FUNGUIJEME VE

ZEMiCH KOMUNITY

UMOZNUJEME

110 000

PESTITELO BAVLNY ZLEPSIT JEJICH
PRIIMY

100 %

DODAVATELQ BYTOVEHO ZARiZENI
SPLNUJE POZADAVKY KODEXU CHOVANE
IWAY, NEBO S NIMI SPOLUPRACT
UKONCIME

f

VICE NEZ

100 miliona

DETI BUDE MiT

PROSPECH Z PROGRAMU
FINANCOVANYCH IKEA
FOUNDATION

JSME DAROVALL
V KAMPANI PLYSOVYCH
HRACEK ZA VZDELANE

V ROCE 2012

) 3";4 W
SN G R W 3
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IWAY PRISPiVA KE ZLEPSENT
PRACOVNICH PODMINEK PRO

Lepsi pracovisteé pro lidi
na celém svéte

U LIS 7 7577w warsrs s’

'O NASICH DODAVATELU BYTOVEHO
DODAVATELO BYTOVEHO ZARIZENI MUST SPLNOVAT
ZARIZENT SPOLUPRACUIJE S KODEX IWAY, NEBO JE SPO- AUDITU IWAY BYLO PROVEDENO
3 vt 3 LUPRACE S NIMI UKONCENA. V LONSKEM ROCE

. NAKUPCicH IKEA UZ VICE NEZ PET LET
VYSKOLENYCH PRO IWAY
A NEZAVISLYCH AUDITORU I %0

KONTROLUJE DODRZOVAN{ :
KODEXU IWAY. Wi z POZEMNiCH A ZAOCEANSKYCH
/ DOPRAVCU SPLNUJE
POZADAVKY IWAY

77777 777 777 7777 7277707777 70 7 7474444 <47 7777 77772777 7777777 7 7T I AY

® NAS KODEX CHOVAN{ PRO
DODAVATELE

f Respektovat lidska prava

& Chranit prava pracovnik®

Nasi dodavatelé musi |y Nepiekracovat zakonné limity

zajistit, aby jejich pro pracovni dobu
subdodavatelé plnili of :E;i;g:;?:n(kum v souladu
pozadaylon i - = o Chréanit Zivotni prostredi

& Dodrovat mistni predpisy a 5
normy SPLNUJE

& Vylougit détskou a nucenou IWAY
préci

& Mit socialni pojidténi

& Zabrg’nit bezpeénostnim
riziklm

7777




Co si mysli nasi kolegové

Angela Cilento

Business Navigator, IKEA Rim Anagnina,
Italie

Audity IWAY jsou dokladem toho, jak
se IKEA stard o své zaméstnance,
dodavatele a Zivotni prostredi. Detailni
audit ndm pomdZe lépe pochopit nase
dodavatele, budovat pevnéjsi vztahy.
Néktefi dodavatelé nam jsou vdééni za
nové zplisoby prace, které jim davaji
moznost riist s IKEA. Jsem hrda na to, ze
pFispivame k udrzitelnosti!

Rahul Ganju

manaZer pro trvale udrZitelny rozvoj

v Jizni Asii, IKEA Indie

Tim, Ze spolupracujeme s dodavateli,
midZeme snizit dopad jejich i naseho
podnikani na zivotni prostfedi a zaroven
zlepsit Zivot v komunitach, kde plisobime.
Napriklad IWAY vyzaduje, aby vsichni
nasi dodavatelé textilu instalovali Cisti¢ky
odpadnich vod pro vodu z jejich tovaren.
ZlepsSuje se tak Zivotni prostfedi v jejich
okoli a zivot lidi, ktefi tam bydli.
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CTROMENAG! Coeur?

Denis Cartillier

marketingovy manazer, IKEA Dijon,
Francie

V IKEA Dijon v poslednich ctyrech letech

pomahdme s vybavenim  ubytovny
v centru mésta pro lidi, ktefi jsou doc¢asné
Vv nouzové situaci. Nebylo by to mozné bez
préce nasich kolegli a jsem opravdu hrdy
na to, co uz jsme udélali. Vim, Ze je tfeba
toho jesté hodné zménit, aby nas svét byl
udrzitelnéjsi, ale obchodni d@im IKEA Dijon
je pripraven se této prilezitosti chopit.

Communication
ainteriorDesign
IKEA

Ve viech ¢astech naseho
podnikani je vidét snaha
zlep3ovat Zivot co nejvice
lidem, a tim myslime i na
prostiedi pro nase kolegy.
Chceme, aby se v préci citili
pohodiné, aby je prostiedi
inspirovalo a bylo pro né
mistem pro rozvoj a rust.
Pracovat v IKEA pro mé
znamena védét, ze mam
svou roli, ktera je pro
celek dulezita, a svou praci

prispivam ke zméné.

Erin Kiernan, Visual Merchandising,

IKEA Logan, Austrélie
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Prectetesi |
Sustainability Report
Dozvite se vSechny pairobnosti

o udrzitelnsoti v IKEA ¥ roce FY13.
Prectéte si nasi vyroCmll zpravu v
anglictingé. f

Dobré pro lidi
a planetu

Navstivte oddil Lidé a planeta na
www.IKEA.cz/lideaplaneta

(

Creating better opportunities
for 100 million children

Foundation

Zjistéte, co vSechno déld nadace
IKEA Foundation pro to, aby zlepsila
Zivoty détem na celé1n_ svété. |
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