Par slov k metodice tvorby strategie

v vy

Strategické fizeni podniku je nejtézsi ukol, ktery mize manazer fesit. S tim souvisi narocnost celého
procesu (vytvorena strategie determinuje dlouhodobou existenci podniku, proto ji nelze vytvorit za
jedno odpoledne od stolu).

Pokud ma tedy metodika postihnout celé strategické Fizeni od prvotni orientace freSitele
strategického pfipadu (v tomto pfipadu v pozici tvlrce strategie) az po vybér strategie optimalni
z vytvorenych variant, pak se tento proces mize zdat na prvni pohled slozZity. Jak by také nebyl, kdyz
ma komplexné postihnout nejen samotny podnik vjeho bohaté strukturovanosti, ale také celé
podnikatelské prostredi v kontextu jednotlivych trh(i i makroprostredi.

Pro snadnéjsi vstiebani prezentované metodiky je tudiz vhodné predstavit si sém sebe v pozici tvirce
strategie a logicky se ptat, co je tfeba udélat, aby daného cile (vytvoreni strategie) bylo odpovédné
dosaZeno (protoZe pravé na tvlrcich strategii zavisi osud celého podniku). Ve studijnich materiadlech
najdete tfi varianty pfistupu ke strategickému fizeni podniku na stakeholderské bazi:

e Alternativni pfistup ke strategické analyze a tvorbé strategie podniku: Podkladovy material
pro zpracovani metodiky vysokoskolské vyuky strategického managementu (Ladislav BlazZek,
Jaromir Mazel) - word

e STAGE metodika — pptx.

e VyuZiti stakeholderského pfistupu ve strategickém fizeni — pptx.

Metodiku se nemate uéit nazpamét, ale méli byste chapat postup (proc je ucinén ten ktery krok a co
ve vystupu prinasi neopominutelného), umét vystihnout, jak byste sami postup uplatnili (metodika
neni recept na vanocni cukrovi, ale voditko pro tvirci praci) a pochopit provazanost s ostatnimi
prednasenymi tématy (vytvaiime konkrétni strategii reflektujici jednotlivé skupiny stakeholderd ve
vztahu k podniku jako celku).

Pokud se chcete dozvédét o soucasném stavu strategického Fizeni s ¢astecnou reflexi historického
vyvoje, pak: JIRASEK, Jaroslav. Strategie: uméni podnikatelskych vitézstvi. 2. vyd. Praha: Professional
Publishing, 2003. ISBN 80-86419-46-0.

Pokud mate zdjem o tradiéni pfistupy ke strategickému fizeni: KERKOVSKY, Miloslav a OldFich
VYKYPEL. Strategické Fizeni: teorie pro praxi. 2. vyd. Praha: C.H. Beck, 2006. C. H. Beck pro praxi. ISBN
80-7179-453-8.

A pokud se chcete stat fajnSmekry na moderni pfistup, tak doporucuji dosud nedocenény pfispévek
Richarda D’Aveni (do knihovny jsem osobné nechal knihu zakoupit): D'AVENI, Richard A, Robert E
GUNTHER a Joni COLE. Strategic supremacy: how industry leaders create growth, wealth and power
through spheres of influence. New York: Free Press, 2001. ISBN 1-4165-7647-9.

Ostatni literaturu uvadim v prezentaci.



