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Studie investicnich prilezitosti

Cile:

» specifikace podnikatelského zaméru;

» predbézné vyhodnoceni alternativnich pfistupi;

» predbéiné posouzeni silnych a slabych stranek zaméru.

Charakteristika:

» stru€nad specifikace zaloZena spiSe na agregovanych
odhadech neZ na detailni analyze.
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Predbézna studie proveditelnosti

Cile:

> predbéiné posouzeni projektu;

» identifikace alternativnich postup(;

» specifikace prvkd, které budou detailné analyzovany

podpurnymi studiemi.
Charakteristika:

» stredni Uroven podrobnosti, analyzy zaloZeny predevsim
na sekundarnich datech.

Studie proveditelnosti

Cile:

» zajistit dostatek informaci trzniho, technického,
finan¢niho a socio-ekonomického charakteru pro
rozhodovaci proces o realizaci projektu.

Charakteristika:

» jasna definice zaméru a vsech kritérii;

» kompletni navrh realizace projektu;

» detailni a dlvéryhodné informace, casté vyuZziti
primarnich dat, detailni analyzy;

» konzistentni zavéry podloZené argumenty.
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Podplirné studie

Cile:
» detailni technicka analyza vybranych kritickych prvkd.

Charakteristika:

» omezeny rozsah;

» jasna odpovéd na klicové otazky;

» zpravidla zpracovano technickymi experty;
» typy: lokalita, vstupy, technologie, trh,..

Rozhodovaci proces zalozeny na
vysledcich studie proveditelnosti
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Presnost jednotlivych typa studii

+- 30%
studie investicnich prileZitosti

+- 20%
predbézna studie proveditelnosti

Zdroj: UNIDO, 2005,

Studie proveditelnosti, doporucena literatura

Investment Project Preparation and Appraisal, United
Nations Industrial Development Organization, Vienna,
2005.

Behrens, W., Hawranek, P. M.: Manual for the
preparation of Industrial Feasibility Studies. United
Nations Industrial Development Organization, Vienna,
1991.

Fotr, J., Soucek, I|.: Podnikatelsky zdmér a investi¢ni
rozhodovani. Grada, Praha, 2005.

Sieber, P.: Studie proveditelnosti — Metodicka prirucka,
verze 1.4. MMR, Praha, 2004.
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Struktura studie proveditelnosti (UNIDO)

e Uvod a shrnuti;

e analyza trhu a marketingova koncepce;

* technické reseni projektu;

e umisténi a lokalita vystavby;

e vlivna ZP;

e analyza lidskych zdroju;

* harmonogram realizace;

e finan¢ni a ekonomicka analyza;

* vyrok zpracovatele studie proveditelnosti.

Uvod a shrnuti

* obsah;

* identifikace projektu;

* Ucel a cil zpracovani;

* identifikace nositele projektu;

* identifikace zpracovatele (véetné resitelského tymu);
e datum a obdobi zpracovani;

e prehled podklad(;

e rekapitulace zakladnich vysledk( studie (manaZerské
shrnuti).
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N
Analyza trhu a marketingova koncepce
1 Vychozi stav 2 Analyza trhu
- zakladni obrysy produktu (sluzeb) - analyza trzniho prostredll; .
definované na zakladé predchozich fazi |~ zsgg:s'_’tace trhu a analyza cilovych
Fipravy projektu: L
PrIpravy proj - analyza konkurence;
- odhad poptavky.
3 Marketingova strategie 4 Specifikace produktu
- volba strategie; - ovéreni poptavky, .
- névrh marketingového mixu; - Pripadny navrh na Upravu (zmenu)
' produktu a identifikace rizik.
© eCBAs.r.o.
N

Analyza trhu a odhad poptavky

e Primarni (terén), sekundarni (statistiky) a terciarni data
(zavéry), desk research x vlastni sbér dat;

e geografickd, demografickd, socioekonomicka (Zivotni
styl, spole¢enské tridy, bonita), behaviordlni (znalosti,
postoje apod.), segmentace trhu a cilovych skupin;

* analyza konkurence s ohledem na jejich pocet, kapacitu
(kvantitu), kvalitu, cenovou hladinu, silné a slabé
stranky, reakce na vstup produktu na trh apod.;

e odhad trzniho podilu jako vysledek analyzy poptavky a
nabidky, projekce do budoucna (Zivotni cyklus produktu
zahrnujici start / rast / vyspélost / pokles apod.).
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Marketingova strategie a mix

* Marketingova strategie jako postup podniku s cilem
zvyseni nebo udrzeni trzniho podilu (zajisténi odbytu),

soustredéni na zakaznika a jeho potFeby; strategie dominance
na trhu (vidce, vyzyvatel, nasledovnik, troskaf), Porter druhova strategie
(strategie k ziskani trzniho podilu a udrzeni konkuren¢ni vyhody - odlisSny
vyrobek apod.), inovacni strategie (prikopnici, véasni nasledovnici, pozdni
nasledovnici), ristova strategie (horizontalni integrace, vertikalni integrace,
diverzifikace, zesileni);

* marketingovy plan jako soubor opatfeni popisujici
realizaci marketingové strategie (nezapomenout na
méfritelné cile);

e marketingovy mix (4 P = produkt, misto, propagace,
cena apod.).

Technické reseni projektu

* Planovaci faze x investice x provoz x ukonéeni;

e planovaci faze: rozbor produktu, navrh zafizeni
(infrastruktury), ndvrh provozu, specifika ukonceni
provozu (projektu);

* investi¢ni faze: detailni rozbor technologie; vybérova
fizeni na material, stavbu nebo zafizeni, dozor v
pribéhu vystavby, specifika udrzby a kontroly kvality;

e provozni faze: specifika a kontrola provozu (produkce),
naroky na zdroje (materidl, lidské zdroje);

e ukonceni projektu: uloZeni a recyklace materidlu,
vycisténi parcely.




Lokalita a umisténi

lokalita (location) = obvykle vybird investor projektu,
rozhoduje se, do které zemég, regionu nebo obce projekt
umisti;

umisténi (site selection) = pfi volbé umisténi volime jiz
konkrétni parcelu, vybér umisténi je zavisly na
konkrétnich pozadavcich a podminkach pozemku.

Volba lokality

bz"';ko'j’;t dodavatelé
(surovin)
\ l / makroekonomické
’ podminky

dostupnost
dopravou
dostupnost
pracovni sily

blizkost trhi

3.10.2015
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Volba umisténi

infrastruktura
(dostupnost a

velikost a tvar kapacita siti)

mistni dopravni
napojeni

omezeni
vystavby a
provozu

mozZnost
rozsifeni

Lokalizacni trojuhelnik

trh

vstup 1 vstup 2
Weberiiv lokalizaéni trojuhelnik, dle
CADIL, J. Regionalni ekonomie. Teorie a

aplikace. 1. vydani. Praha: C. H. Beck,
2010. ISBN 978-80-7400-191-8. str. 12
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Vlivy na zZivotni prostredi

Rozsah dopadd na ZP (lokdlni, regionalni,
nadregionadlni);

Pozitivni vlivy na ZP v jednotlivych fazich Zivotniho cyklu
projektu;

Negativni vlivy na ZP v jednotlivych fazich Zivotniho
cyklu projektu;

Souvislost se socio-ekonomickou analyzou;

Legislativa, aplikace procesu EIA apod.

Analyza lidskych zdroju

Rizeni, pldnovani, organizace, kontrola lidskych zdrojti
ve vSech fazich Zivotniho cyklu projektu, casto
zminovany standardy typu PMI, PMP, Prince 2 apod.;

projektovy tym (pocet ¢lenl, role, zapojeni Clenl v
rdmci projektu, organizacni struktura, odbornost,
kvalifikace ¢len(, dostupnost ¢lend);

nové vytvorend pracovni mista (dostupnost a nabor);

mzdové podminky a benefity (ndklady na zaméstnance
a management);

strategie rozvoje lidskych zdrojQ;
partnerstvi.

3.10.2015
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Matice odpovédnosti

» definice role ¢lenl tymu pfi realizaci projektu;
e rdzné typy (RACI, RASCI, DACI, PACE, ...);

e R = responsible, A = accountable, S = support, C =
consulted, | = Informed, ...

Step Project Project Project Business Technical Application
Initiation Executive Manager Analyst Architect Developers

1 Task 1 C AR C | |

2 Task 2 A | R C |

3 Task 3 A | R C |

4 Task 4 C A | R |

Haughey, D., Raci Matrix, 2015

Harmonogram realizace

Stanoveni hlavnich milnikl a aktivit projektu v
jednotlivych fazich Zivotniho cyklu projektu (faze
pfipravy, realizace, udrzitelnosti);

etapizace projektu;

metody tymové prace (brainstorming / brainwriting,
metoda Delphi, panel expert(, strategie Walta Disneye

(snilek / realista / kritik), metoda Sesti kloboukU (informace - Bil3,
Emoce — Cervend, Negativni usuzovani — Cerna, Pozitivni — Zluta, Kreativita —

Zelena, Premysleni - Modra), Ringelmannﬁv efekt (tahani lana) apod.

vyuziti grafického znazornéni harmonogramu projektu
(Ganttlv diagram, metoda CPM apod.).

3.10.2015
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Financni a ekonomicka analyza

* Metodologicka vychodiska;

* objem rozpoctu (investice);

* navrh provozniho cash-flow;

e struktura financovani;

* financni analyza a udrzitelnost;
* analyza dopadu na spolecnost;
e citlivostni analyza.

Vyrok zpracovatele studie proveditelnosti

* rekapitulace zakladnich zjisténi;

» rekapitulace jednotlivych variant;

e doporuceni k realizaci x nerealizaci projektu, pripadné
provést Upravy projektu;

* podpis zpracovatele a datum.

3.10.2015
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Cena za zpracovani SP
BéZné projekty

= naklady projektu
= 0,2-1,0%studie invest.
pfileZitosti

0,25-1,0% pFfedbé&ina SP

W 1,0-3,0%studie proveditelnosti

Velké projekty

= naklady projektu
™ 0,25-1,0%SP pro velké projekty

Zdroj: UNIDO, 2005.

SP pro SF ¢asto nesplnuji parametry!

Vewvyrse

Nejcastéjsi chyby pri zpracovani

Nerelevantni informace (nesouvisejici statistiky a texty,
obecné texty, resSeni zastupnych problém) ;
neovéritelné informace a analyzy (nizka citacni Uroven,
chybéjici mezistupné vypoctli, nedolozené ani
nezdivodnéné odhady);

neredlnd ocekdvani (optimismus, idealismus, neznalost,
zamér).

3.10.2015
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CBA, doporucena literatura:

Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects, EC DG Regional Policy,
2008.

Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects, EC DG Regional and
Urban Policy, 2014.

Manual Financial and Economic Analysis of Development Projects, Office for
Official Publications of the European Communities, 1997.

Belli, P.: Economic analysis of investment operations: analytical tools and
practical applications. The World Bank, Washington, 2001.

Boardmann, A.E., Greenberg, D.H., Vining, A.R., Weimer, D.L.: Cost-Benefit
Analysis - concepts and practice. Prentice Hall, Upper Saddle River, 2001.

Nas, T.F.: Cost-Benefit Analysis — Theory and Application. Sage Publications,
Thousand Oaks, 1996.

Ochrana, F.: Manazerské metody ve verejném sektoru, Ekopress Praha 2002.
Sieber, P.: Metodicka ptirucka k vypracovani Cost - Benefit analyzy, verze 1.4.

MMR, Praha, 2004.

e Halamek, P.: Zpracovani analyzy nakladd a vynosud. ESF MU, Brno, 2005.

. J
4 a
4 V' d V' d L
Prehled hodnoticich metod typu input-output
Metoda Pfedpoklady pro pouziti Zakladni princip Obory pouiiti
R . . o vybérova fizeni s presné
CMA shodnost vystupt nebo vysledkt f:rrnnéerr:vanl celkovych nakladd definovanym predmétem
zakazky
vypocet mérnych nakladi na Skolstvi (pocet zaku, pocet
srovnatelnost toku vystupli nebo  jednotku vystupu, resp. podil oduéenych hodin), dopravni
CEA vysledku (Ize definovat ve vystupu na jednotku nakladd, infrastruktura (poéet
stejnych jednotkach) zohlediiuje pouze kvantitativni pFepravenych osob, t/km
rozmér v nakl.dopravé) apod.
vypoéet mérnych nakladi na
nutnost zohlednit kvalitu jednotku uzZite¢nosti (kombinace I
CUA vystupl, mozZnost pfiradit vahy kvantitativniho a kvalitativniho zdravotnictvi (QALY)
rozmeéru)
pfirazeni vah jednotlivym technicka a dopravni
s o - .na.!dadumva: vynosum fon:mou infrastruktura, cestovni ruch,
CBA moZnost penéZniho ocenéni jejich penéiniho ocenéni, rozvojové zéméry (napf. vystavba
jednotlivych nakladi a vynost zohlednéni ¢asového aspektu, rﬁml slovvich zéyn) :)ﬁ.mvyslové
zahrnuti vSech dotcenych skupin anu;’triélr:’i) za’mé;p Y
do hodnoceni v
(. J

3.10.2015
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Alternativni metody hodnoceni projektu

e SROI (Social Return on Investment), srovnatelny postup
s CBA, vice viz www.sroi.cz;

* Balanced Scorecard — sledovani naplhovani strategii,
méreni vykonnosti v rdmci jednotlivych sektor(, viz:
http://www.businessvize.cz/rizeni-a-optimalizace/vse-
co-jste-si-prali-vedet-o-balanced-scorecard

e Benchmarking, Input-output matice, Shift-share

analyza, Impact mapping, Expertni panel, Delphi a
mnohé dalsi

Zakladni principy CBA

e finan¢ni analyza jako vesSkeré cash-flow spojené s
nositelem projektu;

* ekonomickd analyza jako souhrn penéinich a
nepenéznich tokl vznikajicich v souvislosti s projektem
v jeho ekonomickém prostredi;

e prirGstkova metoda;
e zohlednéni vlivu ¢asu;

* identifikace a kvantifikace (ocenéni) nakladd a vynosd,
tj. vyjadreni vSech dopadu v penéznich jednotkach.

3.10.2015

17



Vystupy a cile aplikace eCBA

4

FA

verejny sektor by soukromy sektor
mél zabranit ma zajem
realizaci projektu realizovat projekt
EA
projekt nebude realizace

projektu je ve

realizovan " Y-
verejném zajmu

sledované veli¢iny

Identifikace naklad( a vynosu

A
stav s
projektem vstup pro
hodnoceni
stav bez
projektu
>
¢as

Pramen: Belli, P. (2001), upraveno

3.10.2015
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Casovy harmonogram (doba hodnoceni)

* Doba hodnoceni (referencni obdobi) — jak dlouhé
casové obdobi je zahrnuto do hodnoceni;

* Doba Zivotnosti — doba udrzitelnosti (moralni Zivotnost)
vystupl nebo vysledk( projektu.

doporucené hodnoty doby hodnoceni:

standardni doba hodnoceni - 15 let
pramysl (stroje a zafizeni) - 10 let

cestovni ruch (infrastruktura) — 15 let
cestovni ruch (marketingové aktivity) — 5 let
vzdélavaci aktivity — 7 let

véda a vyzkum — 20 let

silnice - 25 let

vodohospodaistvi a ZP - 30 let

~N

EE|eznice - 30 |Et zdroj dat: Guide 2008, interni databaze eCBA s.r.o.

\_ J
4 a
Diskontni sazba
e Diskontovani = prevod budoucich hotovostnich tokl na

jejich soucasnou hodnotu.

e V ramci diskontovani je prostfednictvim diskontniho
faktoru zohledriovan vliv ¢asu (inflace, mira casové
preference ve spotrebé a alternativni ndklady kapitalu).

PV =df =FV
gL
f= 1+t

PV (present value) = soucasna hodnota budouciho hotovostniho toku;

FV (future value) = budouci (odhadovana) hodnota hotovostniho toku;

df = diskontni faktor

r = diskontni sazba

t = poradi roku, ve kterém vznika budouci hotovostni tok

\_ J

3.10.2015
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Diskontni sazba Il

* Financni diskontni sazba — doporuc¢end hodnota 5,0 %
(4,0 % pro obdobi 2014-2020).

* Socio-ekomicka diskontni sazba — doporucena hodnota
5,5 % (5,0 % pro kohezni zemé v obdobi 2014-2020).

e Cenova hladina roku — oznaceni vychoziho roku pro
nastaveni diskontovani (rok nula).

Financni diskontni sazba = 5,0 % (r)

Cenova hladina roku = 2013

PFijem bude realizovan v roce = 2020 (t = 2020 - 2013 = 7)

Predpokladana hodnota prijmu (budouci hodnota) = 1,0 mil. K¢ (FV)
Soucasna hodnota pfijmu=df *FV=1/(1+r)t*FVv=1/(1+0,05)7 *1,0=
=0,711 * 1,0 = 0,711 mil. K¢

Zakladni ukazatele CBA

e (Cistd soucasna hodnota (NPV);

* index Cisté soucasné hodnoty (NPV/I);
* vnitfni mira vynosnosti (IRR);

e doba navratnosti;

* benefit / cost ratio (B / C ratio);

doplnkové ukazatele (zejména ve FA)

e ROI (Return on investment)

* ROE (Return on equity)

 zisk, EBITDA (zisk pred uroky, danémi a amortizaci)...

3.10.2015
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Cista sou¢asna hodnota (NPV)

NP — Z”: cash flow,

(1+7)

je-li NPV > 0, projekt je pftijatelny;
je-li NPV < 0, projekt neni ptijatelny;
je-li NPV =0, hrani¢ni hodnota.

4

Zavislost NPV na diskontni sazbé

b Gista soudasna
hodnota (NPV)

>

ma:\

diskontni sazba (r)

Zdroj: DG Regio, 2002

3.10.2015
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Index rentability (NPV/I)

N cash flow,
t=0 (1 + I’)t
n invest. vydaje,
o @Q+n)"

Index NPV /I =

je-li NPV/I > 0, projekt je ptijatelny;
je-li NPV/I < 0, projekt neni pfijatelny;
je-li NPV/I = 0, hraniéni hodnota.

Vnitfni mira vynosnosti (IRR)

e takova hodnota diskontni sazby, pfri které se investice
praveé vrati (Cista soucasna hodnota projektu = 0)
e srovnani s pouzitou diskontni sazbou

n

ansh Sflow, 0
~ (1+IRR)

je-li IRR >, projekt je prijatelny;
je-li IRR <, projekt neni ptijatelny;
je-li IRR =r, hrani¢ni hodnota.

3.10.2015
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Vnitfni mira vynosnosti (IRR)

takova hodnota diskontni sazby, pfi které se investice
praveé vrati (Cista soucasna hodnota projektu = 0)
e srovnani s pouzitou diskontni sazbou

n

ansh Sflow, 0
~ (1+IRR)'

je-li IRR >, projekt je prijatelny;
je-li IRR <, projekt neni ptijatelny;
je-li IRR =r, hrani¢ni hodnota.

Doba navratnosti

Doba nezbytna pro vraceni vlozenych prostredky;

e Statickd doba navratnosti - zachycuje prostou
navratnost
n
staticka : “isté cash flow, 20 ; kde n je neznamou
=0

* Dynamicka doba navratnosti - zohlednuje budouci
hodnotu penéz

dynamicka:
4 ; 1+r)

ciste cash flow

- > (0 ; kde n je nezndmou

je-li n < doba hodnoceni, projekt je pfijatelny;
je-li n > doba hodnoceni, projekt neni prijatelny;
je-li n = doba hodnoceni, hrani¢ni hodnota.

3.10.2015
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Doba navratnosti Il

Y .
C1ste vynosy

inv.f. provozni faze
e
' . ____/_f_-——-projektl
: } — projekt 1
/ 1 A _ - projekt3
| I \ - } >
('1 e -~ ¢as (1)

Zdroj: DG Regio, 2002

Doba navratnosti lll

4 ¢isté vynosy (diskontované, nediskontované)

inv.f. provozni fize
et
1 1
....................... l..............-..-.....}-...................‘ nediskontované CF
1 ¢ diskontované CF
I 1 >
1 1
d (stat.) d (dynam.) Cas (O

Zdroj: Halamek, P., 2007.
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Benefit / Cost ratio

n .
> o cash —inf low,

B/C=

> o cash — outflow,

je-li B/C > 1, projekt je pFijatelny;
je-li B/C < 1, projekt neni prijatelny;
je-li B/C =1, hrani¢ni hodnota.

MuZe byt konstruovan jako staticky i dynamicky
ukazatel.

Struktura financéni analyzy

%
Investicni vydaje
J
-
N\ 4
Provozni cash-flow |[=» | Navratnost investice
J \_
=
, d - \ (
Externi zdroje , e
. . J, - [ Navratnost kapitalu
financovani
J \_
3
N 4
Vlastni/ narodni | __ | Finanéni udrsitelnost
prostredky L
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Investicni vydaje

ryzi investi¢ni vydaje (pGda, nemovitosti, pfiprava
Uzemi, projektova pfriprava, stavebni prace, stroje a
zafizeni, vnitfni vybaveni, licence, patenty apod.);
predprodukéni vydaje (mzdy v real. fazi, administrativa,
zkusebni provoz apod.);
zmény v pracovnim kapitalu (zdsoby materialu);
reinvestice, zUstatkova hodnota;
dan z pridané hodnoty;
rezerva.

Zustatkova hodnota investice
Odhad trini ceny projektu na konci doby hodnoceni
(mUZe nabyvat zapornych i kladnych hodnot);
linedrni ztrata hodnoty na zdkladé zadané doby
Zivotnosti;
odhad provozniho cash-flow po skonéeni doby
hodnoceni  (zUstatkova hodnota  jako  suma
diskontovaného cash-flow od doby ukonceni hodnoceni
do ukonceni doby Zivotnosti);
ucetni odpisy (zUstatkova hodnota jako suma ucetni
hodnoty projektu k datu ukonceni hodnoceni).

3.10.2015

26



Provozni cash-flow

trzby z produkce (planovana produkce x cena);

e provozni vydaje (material, mzdové vydaje, sluzby,
administrativa, béZna udrzba, pojisténi apod.);

* nabéh provozu, projekce do budoucna;

e v redlnych cenach roku zpracovani hodnoceni;

Cisté provozni cash-flow projektu =
provozni prijmy - provozni vydaje

Cisté cash-flow projektu =

provozni prijmy - investice - provozni vydaje

Efektivnost projektu jako investice

‘ Rok hodnoceni 1 2 3 4 5 6 7 8
Investi¢ni vydaje (A) 600| 600| 200
Odchylky v prov.kap.(B) 85 -10 20
Ostatni invest. polozky (C) 200 -550

Investi¢ni vydaje celkem

Provozni vydaje 470 800| 800| 800| &800( 800 | 800
Provozni pFijmy 150 880 880 880 880 880 880
| Cisté provozni cash-flow
—--------
|C|ste cash-flow -685 -910 -140 -120

—-------
FIRRc: FNPVC: FNPV/I:
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Zdroje financovani

* vlastni zdroje (private equity);

* ndvratné zdroje (bankovni uavér,
apod.);

dodavatelsky uveér

e verejna podpora (strukturdlni fondy, narodni programy,
regionalni Uroven);

* netradi¢ni zdroje financovani (leasing, prodej aktiv,
faktoring, zalohové platby apod.).

financni cash-flow projektu =
provozni pfrijmy + prijaté polozky financovani
- investice - provozni vydaje - vydané polozky financovani

Mira navratnosti vlozeného kapitalu

Rok hodnoceni 1 2|3 a4 s |6 7 8
Investicni vydaje (A) 600 | 600 200
Odchylky v prov.kap.(B) 85 -10 20
Ostatni invest. polozky (C) 200 -550

Investicni vydaje celkem

Provozni vydaje 470| 800| 800| 800| 800| 800| 800

Provozni pfijmy 150 | 880| 880| 880| 880| 880| 880
Cisté provozni cash-flow 0 -320 80 80 80| 80 80 80

Poskytnuté dotace nar.zd. 600

Poskytnuté dotace EU 700

Prijaté uvéry, pajcky 200

Splatky uvérd, droky 42 42 42 42 42 42

Saldo financovani celkem

Finanéni cash-flow projektu 85| -710 | 518 -162 | 38
-------
FRR: ESE  rveve EOEE  Fvevi:

658

-42
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Financni udrzitelnost projektu

Rok hodnoceni 1 P 3 4 5 6 7 8

Investi¢ni vydaje (A) 600 | 600 | 200
Odchylky v prov.kap.(B) 85 -10 20
Ostatni invest. polozky (C) 200 -550

Investicni vydaje celkem

Provozni vydaje 470 800 800 800 800 800 800

Provozni pfijmy 150 880| 830 | 880 | 880| 880 | 880

Cisté provozni cash-flow 0 -320 80 80 80 80 80 80
vlastni zdroje 200 | 700
poskytnuté dotace nar.zd. 600
poskytnuté dotace EU 700
pfijaté avéry, pajéky 200
splatky Gvérd, droky 42 42 42 42 42 42

Celkové fin.cash-flow
Kumulované celk.f.cash-f. 513 564 618 1224

Financni mezera

* Prepocet miry podpory u projekti nad 1,0 mil. EUR a
generujici pfijmy

e pfijmy dle ¢lanku 55 (¢l. 61 v obdobi 2014-2020)
Obecného nafizeni;

* problematika jinych penéznich pfijmG / pfijmy z
realizace (nahodilé pFijmy).

FG = DIC — DNR (disk. investice — disk. Cisté pfijmy)

k = (DIC—DNR) / DIC

DA (rozhodnd ¢éastka) = k * zplsobilé vydaje

dotace = DA * mira podpory
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CvicCeni: zpracujte CBA pro uvedeny projekt

Praha a StFredocesky kraj F41;\UTH Sport Doprava jizdni Fady MHD Prace Reality O&ima ctenard

Pifedrazena cyklostezka ve Vysoéanech neni
zbyte¢na, denné ji projede tisic lidi

10. listopadu 2010 15:15 velikost textu: o
Cyklostezku, ktera vede z VVysocan do Hloubétina, vyuziva kazdy den podle scitani vice nez
tisicovka lidi. Vyplyva to ze zjisténi pracovniki Useku dopravniho inZzenyrstvi TSK. Séitani
probéhlo letos v lété a na podzim.
Cyklostezka se do povédomi Prazanl zapsala zejména svou cenou. Tiia
pul kilometru dlouhy Usek vy3el na zhruba 140 miliont korun.
Zkolaudovana byla letos na jafe a spojuje Vyso€any s Hloub&tinem.

"Z vysledk s€itani vyplyva, Ze denné projelo po stezce 1 108 lidi.
Ukazalo se tedy, Ze je vyuZivana a neni zbyte€na,” fekl $&f magistratni
komise pro cyklodopravu Pavel Polak.

Struktura socio-ekonomické analyzy

1. Identifikace ekonomického prostiedi

¢

2. Analyza dotcenych subjektt

¢

3. Identifikace nakladl a vynost (dopad)

174 N
4a. Rektifikace trznich cen “ | 4.b. Ocenéni nehmotnych polozek
4 4

5. Vyhodnoceni ekonomickych dopadu investice

Zdroj: Halamek, P., 2007.
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Analyza dotcenych skupin

nositelé vysledku

projekiu pocet (odhad)

predpokldadané viivy a dopady

mistni obyvatelé 3.500 osob

snizeni intenzity silnicni dopravy v obci 0 60 %
(tj. z 5.000 vozidel/den na 2.000 voz./den)
snizeni poétu dopravnich nehod v obci o 80 %
(tj. celk. poétu 126 / rok na 25 nehod / rok)
snizeni hladiny hluku v obci

snizeni emisi z exhalaci silniéni dopravy,

osobni a nékladni 4.000
doprava vozidel / den

snizeni dopravnich nakladu
zkréceni dopravni doby
zvySeni bezpecénosti

obyvatelé pfimo dotéeni 180 osob
vystavbou

zvySeni dopravy v tésné blizkosti obydli

(tj. z 0 vozidel/den na 4.000 voz./den)
zvySeni hluénosti, zvydeni emisi

snizeni ceny nemovitosti (37 RD, 15 bytu

v panelovém domé, 4 rekreacni nemovitosti)

mistni podniky a MSP 25 MSP

zlep$eni dopravni obsluznosti v obci
snizeni poétu potencionalnich zékaznika
odklonem dopravy

obec obec

nositel projektu, hradi veskeré investicni
néklady a zajistuje provoz (prabéznou tdrzbu)
zajisténi lepsich Zivotnich podminek pro
obcany

Stanoveni hodnoty prirustku

typ struktura vyhody / nevyhody
. . jednoduché a levné,
ﬁggﬁgsggf pred a po ©) Py R P, nezohledfije viiv vn&jsich
faktord
srovnavani zmén u ©): Py R P; ﬁ?ohzlﬁggr ﬁi:l:'?;'st?:,‘tory'
ovlivnéné a kontrolni skupiny (K): Ps Py rozdilti mezi skupinami
srovnavani zmén u i dobré vysledky, nah. vybér
ovlivnéné a kontrolni skupiny l;\lj\\// ((% E‘ R EZ eliminuje systematické
nah.vybér ) rozdily mezi skupinami
ah.vybé i 4 dil i skupi i
mozZnost hodnoceni ex-post,
srovnavani vysledkd u (0): R P, nutnost nalezeni kontrolni
ovlivnéné a kontrolni skup. (K): P skupiny se srovnatelnym
vychozim stavem
srovnavani vysledkd u NV (O): R P, fgggﬁﬁ”\/‘;gfgi?;;‘l“ky"“
ovlivnéné a kontrolni skup. NV (K): P s pfedchozim postupem

O = ovlivnéna sk.; K = kontrolni sk.; NV = ndhodny vybér; P = pozorovani; R = realizace;

Pramen: Boardman, E.A. (2001)
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Rektifikace trznich cen

existence trznich nedokonalosti (dané, cla, dovozni a
vyvozni kvéty, monopolni zisk,..);

polozky typu ,transfer;
standardni hodnota faktoru konverze 0.8;
SCF = (M+X) / ((M+Tm) + (X-Tx)); kde
M = import celkem, X = export celkem,
Tm = dovozni dané, Tx = vyvozni danég;
nekvalifikovana prac.sila = (1-u) x (1-t).

Rektifikace trznich cen Il

Priklad I: Faktory konverze pro projekt vystavby obchvatu obce

investiéni vydaje 1,0
zustatkova hodnota 1,0
provozni vydaje (sluzby, materiél) 1,0
DPH 0,0
dotace, ostatni financni transfer 0,

Priklad Il: Faktory konverze pro ,velky“ projekt (DG Regio, 2008, s. 150)

mzdoveé vydaje 0,747
suroviny 1,000
doprava 0,777
sluzby 0,867
stroje a zafizeni 0,918
Udrzba 0,835
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konkrétnich podminek

Zdroj: Halamek, P., 2007.

Metoda Princip vyhody/nevyhody Oblast pouZziti
= sociologicky priizkum vedouci + aktivni ucast dotcenych zivotni prostiedi, cestovni
'g Ochota platit ke stanoveni hypot. ochoty skupin na hodnoceni ruch, obcanska
e P platit za poskytnuti hodn. - Casove narocné, zavislost na vybavenost, doprava,
g statkd pfijm. situaci Skolstvi, zdravotnictvi
é Ochota sociologicky priizkum, + aktivni Géast dotéenych
go Fiiimat stanoveni ochoty pfijimat skupin na hodnoceni zivotni prostfedi, doprava,
£ prij kompenzace za pfijeti - tasté piehanéni (neredlné zdravotnictvi
S kompenzace negativnich dopad pozadavky)
.. . + snadné stanoveni ceny . .
Metoda ocenéni s vyuzitim ceny na nutng existen v trh obcanskd vybavenost,
- | he analogickém trhu (cerny trh, . l: : © hs' E{kcerssu : b skolstvi, zdravotnictvi, Eas,
g analog. trhu v zahranici,..) casto dochazik s 0,, ) hodnota Zivota
g ,nesrovnatelného
{5} " - o - T
‘g Hedonické ocenéni s vyuZitim cenowych +snadné stanoveni ceny Zivotni prostfedi, doprava,
cﬂ- . .. zmén na ovlivnénych trzich, - nutné o¢isténi o vlivy obcanska vybavenost,
E‘ ocenovani napf. nemovitosti nebo prace ostatnich faktor( Skolstvi,
+ stanoveni naklad( na zakladé i &-
% Metoda kalkulace soukromych nakladi stanoveni nd -adu a zakladé cestovni ruc‘h, lfgltunjne
< . . . stat.navstévnikd spolecenska zafizeni,
3 cestovnich vynaloZenych na cestu za s eev o g s . v P PR .
5 Y danymi cily - nutné oéidténi vlivh ostatnich Zivotni prostf. (pfirodni
%‘ nakladd atraktivit v reg. rezervace, apod.)
+ Casto jasné vislosti, leh
g Metoda kalkulace nakladd vynalozenych in:::pl:;tansv:t::é slostl, fehce
defenzivnich na zabranéni dopadd (jako e s ww . Zivotni prostfedi, doprava
nakladi dolni hranice naklad ) - obtiZné zjistovani da-t,
podhodn. neg.dopadu
g VyuZiti n o +snadny z_drojldat, moZnost o )
£ sekund vyuziti shromazdénych dat ve srovn. projektd bez prevazujici oblasti
% droid d . statistikach, expertni posouzeni - nutnost zohlednéni pouziti
zdroju da

Socioekonomické hodnoceni projektu

‘ Doba hodnoceni c.f. 1 2 3 4 5 6 7 8
Celkové invest.vyd. 0,9 617 531 198 0 180 0 0 -495
Celkové provoz.vyd. | 0,8 376 640 640 640 640 640 640
Celkové pfijmy 0,8 120 804 804 804 804 804 804

\ Cisté CF po konverzi -617  -787 -3

‘ Fiskalni opravky

Negativni dopady 0 100 100 100 100 100 100
\ Ekonomické naklady 0 0 100 100 100 100 100 100
Poz.vliv na 7P 0 300 300 300| 300| 300| 300

\ Ekonomické vynosy

‘ Ekonikcy tok projektu -617 -787

EIRR: enev: ETHINNN ENPV/:
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Analyza rizik

Riziko = jev, ktery mlze svym negativnim plsobenim
vést k nesplnéni cile projektu, ocekavanych vysledk(;
technicka, financ¢ni, pravni, provozni rizika;
kvalitativni analyza rizik;

zjednodusend kvantitativni analyza rizik (analyza
scénaru);

kvantitativni analyza rizik (Monte Carlo analyza).

Kvalitativni analyza rizik

zdvaznost (dopad) x pravdépodobnost = vyznam;
nepfijatelné, velmi vyznamné, vyznamné, drobné,
neznatelné (0-5 bodu);

hrani¢i s jistotou, pravdépodobnd, béiné moin3,
vyjimecné mozna, témeér nemozna (0-5 bod);

kritické (>15 bodu), vazné (11-15 bodu), pfijatelné (6-10
bodu), neznatelné (<6 b.);

vyznam rizika: kritické (>15 bod), vazné (11-15 boda),
prijatelné (6-10 bod(l), neznatelné (<6 b.);

popis eliminace rizik.
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Analyza rizik

Mapa rizik - dvourozmérné grafické znazornéni relativniho
postaveni a vyznamnosti rizik; zndzornéni rizik
v souradnicich ,,dopad rizika“ a ,,pravdépodobnost”

5 5 10 15 20 25

4 4 8 12 16 20

= 3 3 6 9 12 15
Q.

8 2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

Pravdépodobnost

Identifikace kritickych proménnych /
Tornado graf

Jperauon ieims

FNPVc [CZK]
Item Elasticity 8 555 912 347

Salaries - research team 0,152923
Reinvestment total 0,134659
Overheads (fullcost methodology) 0,070955
Consumnables 0,042679
Services 0,040917
Salaries - project management and administration 0,026822
3UT - Contract research 0,018337
CRS - other operating revenues 0,017184
Travel 0,01450

MU - Contract research 0,01223

3UT - other operating revenues 0,01065

Repairs and maintenance 0,008485
MU - other operating revenues 0,002367
[SI - Contract research 0,001668
IPM - Contract research 0,001036
MUAF - other operating revenues 0,000939
VFU - Contract research 0,000635
JRI - Contract research 0,000567
Sepraciations 5.000313

Zdroj: aplikace eCBA, verze Major projects
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~N
Analyza scénaru
Kategorie Dolni limit Horni limit RozloZeni
[%] [%]
nvestiéni vydaje 10,00 10,00 trojuhelnikové E
provozni vydaje 10,00 10,00 normalni (Gaussovo) E
provozni pFijmy 10,00 10,00 rovnomérné [=]
ekonomické naklady 10,00 10,00 normalni (Gaussovo) [+
eskonomické pfinosy 10,00 10,00 normalni (Gaussovo) [T
Typ hodnoceni Ukazatel "““"“:s"l‘l'u',""’""“’ SniZeni vstupd 2uyEeni vstupd
VnitFni mira vinosnosti FIRRc [%)] -34,53 neexistuje neexistuje
Cista & hodnota FNPVc [KE] -8 555912 347 =7 912971 424 =9 198 853 26
Mezni hodnota [%] -133,07
Vnitfni mira vynosnosti FIRRk [%] -33,02 neexistuje neexistuje
miry kapitalu Cista sou€asna hodnota FNPVK [KE] -4 047 346 513 -3 404 405 590 -4 690 287 43!
Mezni hodnota (%] -62,95
Vniténi mira vinosnosti EIRR [%] 14,70 17,32 12,47
-ocio-ekonomicka analyza Cista sou€asna hodnota ENPV [KE] 3080 299 624 3 656 388 806 2504 210 44
Mezni hodnota %) 53,47
Zdroj: aplikace eCBA, verze Major projects
J
)
Monte Carlo analyza
Kozlozeni pravdepodobnosu FNFVC
020 : T T : T T :
° — ~
e 0,15
a
o
°
=]
=
3
> 0,10 4 1
e
=N
£
]
N
K] :
N 4.0 4
§ 005
4
0,00 ot t i t : : '
-40 -30 -20 -10 0 10 20 30
FNDPVe TR (10NAR)
Zdroj: aplikace eCBA, verze Major projects
J
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Monte Carlo analyza Il

Kumulativni distrubucni funkce FNPVc
12 T T T T T r

Kumulativni pravdepodobnost

0.0 ; t t t 1 : t

-40 -30 -20 -10 0 10 20 30
FNPVe TKE1 (1046)

Zdroj: aplikace eCBA, verze Major projects

J

Analyza bodu zvratu

e analyza bodu zvratu (objem produkce, pii kterém je
dosahovano nulového zisku);

* mUZe byt provadéna jak na FA, tak i na EA (napt. min.
pozadovany pocet projetych vozidel).

CN=VN+FN

VN=b*Q

a produkce (Q)

Pramen: Sieber, P. (2004)
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