~

il A
ZLF/&% el (| TR\ mj






PROJEKTY = EKONOMICKA AKTIVITA = HODNOCENI JAKO BYZNYS
RUZNE METODIKY = RUZNE PARAMETRY = RUZNE VYSLEDKY HODNOCENI

UNIDO
MEZINARODNE AKCEPTOVANA METODIKA FINANCNI A EKONOMICKE ANALYZY
OBECNE POJMY, NE NARODNI SPECIFIKA




ZAKLADNI ASPEKTY

INVESTICNI PROJEKT OBECNE: ZAMER, SERUJICI KE ZMENE DANEHO , STAVAJICIHO STAVU

.NA ZELENE LOUCE" _JEDOUCI VLAK"
VYCHAZEJICi ZE STAVU NULOVEHO MODIFIKUJICI NEJAKY UZ EXISTUJI STAV

: - - RUZNE SUBJEKT)(:RUZNE ZAJM\V(, v -
ZAINTERESOVANY V RUZNYCH FAZICH PROJEKTU (NAPR BANKA NA ZACATKU DO OKAMZIKU SPLACENI UVERU)



«IDENTIFIKACE MOZNYCH PROJEKTU (VARIANT)
«PREDBEZNY VYBER PROJEKTU (VARIANTY)

> | *PRIPRAVA A POSOUZEN{ DANEHO PROJEKTU
PREDINVESTICNI

ZPRACOVANI REALIZACNI DOKUMENTACE
KONTRAKCE DODAVEK

REALIZAC EPROJEKTU

POVEROVANI A PREJIMKA PROJEKTU

INVESTICNI

+NABEH PROVOZU
«UDRZOVANI PROVOZU

+ROZSIROVANI PROVOZU

PROVOZNI




ZIVOTNI CYKLUS INVESTICNIHO PROJEKTU

« IDENTIFIKACE MOZNYCH PROJEKTU (VARIANT)

« PREDBEZNY VYBER PROJEKTU (VARIANTY) TECHNICKOEKONOMICKA
« PRIPRAVA A POSOUZENI DANEHO PROJEKTU STUDIE/

STUDIE PROVEDITELNOSTI

« KONTRAKCE DODAVEK

« ZPRACOVANI REALIZACNI DOKUMENTACE
« REALIZACE PROJEKTU

« OVEROVANI A PREJIMKA PROJEKTU

« NABEH PROVOZU
« UDRZOVANI PROVOZU
« ROZSIROVANI PROVOZU



ZAKLADNI STRUKTURA STUDIE PROVEDITELNOSTI (UNIDO)

SOUHRNNY PREHLED TECHNICKY
VYSLEDKU PROJEKT

: ORGANIZACE A

REZIJNI NAKLADY
PROJEKTU

ZDUVODNENI A ZAKLADNI
IDEA PROJEKTU

OBCHODNI STRATEGIE ZDROJE

HMOTNE VSTUPY A JEJICH

DODAVKY REALIZACE A

ROZPOCET

ANALYZA TRHU A POTREBNE LIDSKE
@ CASOVY PLAN U

FINANCNI A
LOKALIZACE A PROSTREDI EKONOMICKA
ANALYZA



FINANCNI A EKONOMICKA ANALYZA

FINANCNI ASPEKTY EKONOMICKE ASPEKTY
(KOMERCNI) ANALYZA PROJEKTU (NAROHOSPODARSKE) ANALYZY PROJEKTU
» POHLED INVESTORA, BANKY, - POHLED VLADY,
AKCIONARE NARODOHOSPODARU, ATD.
FINANCNI ANANZNONINEY BFASERGREOPORLADEM A PRYNEY RROXERT PROAANRPYRINEKONOMICKOU.
EFEKTIVNOST PROJEKTU HOSPODARSTVI
« KOMERCNI CENY « EKONOMICKE (STINOVE) CENY
« PRIME EFEKTY PROJEKTU « PRIME A NEPRIME EFEKTY PROJEKTU

« FINANCNI EFEKTY PROJEKTU . FINANéNOi A NEFINANCNI EFEKTY



ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

UDAJE, KTERYMI JE NUTNO DISPONOVAT:

Z NICH ZISKANI PREDSTAVY O:

FINANCOVANI PROJEKTU

CASH FLOW

ROZVAHA

T

MINIMALNI VYSTUPNI DATA SIMULACNIHO
MODELU COMFAR (UNIDO)

POSKY,TU,JT INFORMACI OVEINAN(VZNiM
CHOVANI PROJEKTU ZE TRI HLEDISEK:

L

= REALNYCH PENEZNICH TOCICH
(PRO ANALYZU FINANCNI ZIVOTASCHOPNOSTI A EFEKTIVNOSTI PROJEKTU)

= TVORBY A ZDANENI ZISKU

= BILANCE AKTIV A PASIV
(JAKO OBRAZU O FINANCNIM HOSPODARENI PROJEKTU)




SAMOSTATNE ZOPAKOVAT:

-« CASHFLOW
* VYKAZ ZISKU A ZTRAT
* ROZVAHA



ZAKLADNI STRUKTURA FINANCNI ANALYZY

ANALYZA LIKVIDITY

HODNOTA FINANCNI ANALYZA STRUKTURY
ZIVOTASCHOPNOSTI KAPITALU

FINANCNI UKAZATELE

STATICKE PARAMETRY

HLEDISKO ,
EFEKTIVNOSTI DOBA NAVRATNOSTI
PROJEKTU JAKO INVESTICE
INVESTICE

ANALYZA RIZIKA A
NEJISTOTY

PROSTE MIRY NAVRATNOSTI
DOBA NAVRATNOSTIINVESTICE

UKAZATELE EFEKTIVNOSTI

CISTA SOUCASNA HODNOTA
VNITRNI MIRA VYNOSNOSTI

DOBA NAVRATNOSTIINVESTICE

PRAH RENTABILITY
(BOD ZVRATU)

ANALYZA CITLIVOSTI



ZAKLADNI S

HODNOTA FINANCNIi
ZIVOTASCHOPNOSTI

HLEDISKO
EFEKTIVNOSTI
PROJEKTU JAKO
INVESTICE

ZDROJEM IN FORMe\gi PRO TUTO OBLAST AII\IAL\'(ZY JE CASH FLOW PRO FINANCNI PLANOVANI
CASH FLOW MUZE BYT ZAPORNE, POMIJI TEDY KRATKODOBE VYKYVY



ZAKLADNI STRUKTURA FINANCNI ANALYZY

ANALYZA LIKVIDITY

SOLVENTNOST

HODNOTA FINANCNI ANALYZA STRUKTURY
ZIVOTASCHOPNOSTI KAPITALU VS. LIKVIDITA

FINANCNI UKAZATELE

PROSTE MIRY NAVRATNOSTI

STATIC KE PARAMETRY DOBA NAVRATNOSTIINVESTICE
HLEDISKO I | UK,i\ZATEI:E EFET(TIVNOSTI
EFEKTIVNOSTI DOBA NAVRATNOSTI
PROJEKTU JAKO INVESTICE DOBA NAVRATNOSTIINVESTICE
INVESTICE Y PRAH RENTABILITY
ANALYZA RIZIKA A (BOD ZVRATU)

N E.J ISTOTY ANALYZA CITLIVOSTI



ZAKLADNI STRUKTURA FINANCNI ANALYZY

ANALYZA LIKVIDITY

HODNOTA FINANCNI ANALYZA STRUKTURY
ZIVOTASCHOPNOSTI KAPITALU

JAK OVI_,IVNUJ,E STRUKTURA KAPITALU 2IVOTA,SCIHOPNOST PROJEKTU VNITRNI / VNEJSI FINANCOVANI
VLASTNI / CIZi (z hlediska rozvahy) FINANCOVAN]
DLOUHODOBY / KRATKODOBY KAPITAL



BEiNé\VMI,RA LIKVIDITY
BEZNA AKTIVA
BEZNE ZAVAZKY

ZADLUZENOST VLASTNTHO KAPITALU
DLOUHODOBY DLUH
VLASTNI KAPITAL

ZPﬁjgNENA MIRA LIKVIDITY
BEZNVAV AI§TI\(A—ZASOBY
BEZNE ZAVAZKY
HODNOTA FINANCNI
ZIVOTASCHOPNOSTI

FINANCNI UKAZATELE

POKRYTI DLUHU

77 PREOBCHODOVANI" DLOUHODOBY DLUH
- POHLEDAVKY CISTE CASH FLOW
BEZNE ZAVAZKY
|
|

POKE{YTT pLUHovE SLUZBY
CISTE CASH FLOW
DLUHOVA SLUZBA




EFEKTIVNOST PROJEKTU JAKO INVESTICE

PROSTE MIRY VYNOSNOSTI

STATICKE

PARAMETRY DOBA NAVRATNOSTIINVESTIC

UKAZATELE EFEKTIVNOSTI

CISTA SOUCASNA HODNOTA
VNITRNI MIRA VYNOSNOSTI
, DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
DYNAMICKE
PARAMETRY ,
ANALYZA RIZIKA A NEJISTOTY

PRAH RENTABILITY, BOD ZVRATU

ANALYZA CITLIVOSTI



PROSTE MIRY VYNOSNOSTI

BA NAVRATNQ

VESTIC
VLASTNIHO JMEN]

CISTY ZISK . .
VLASTNI JMENI VYNOSNOST CELK. INVESTICE VYNOSNOST

ZAKLADNIHO KAPITALU

CISTY ZISK + UROK _ CISTY ZISK
CELK. INVEST. NAKL, ZAKLADNI KAPITAL

, / DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
DYNAMICKE

PARAMETRY ,
ANALYZA RIZIKA A NEJISTOTY

PRAH RENTABILITY, BOD ZVRATU

ANALYZA CITLIVOSTI



STATICKE

PARAMETRY

DYNAMICKE
PARAMETRY

PROSTE MIRY VYNOSNOSTI
DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
UKAZATELE EFEKTIVNOSTI
CISTA SOUCASNA HODNOTA
VNITRNI MIRA VYNOSNOSTI
DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
ANALYZA RIZIKA A NEJISTOTY
PRAH RENTABILITY, BOD ZVRATU

ANALYZA CITLIVOSTI

= DOBA, ZA KTEROU PROJEKT
VYTVORI TAKOVE KUMULOVANE
VYNOSY, ZE VYROVNAIJI
KUMULOVANE INVESTICN{
NAKLADY
OBECNE ROK/CASHFLO
POZOR!!! NEZAMENOVA
SE STEJNOJMENNYM
DYNAMICKYM
PARAMETREM

JAK SE ASI POHYBUJE/LISI CAS

FLOW U PROJEKTU ,JEDOUCIHC
VLAKU" A ,NA ZELENE LOUCE"



PROSTE MIRY VYNOSNOSTI

STATICKE
PARAMETRY

DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC

UKAZATELE EFEKTIVNOSTI

CISTA SOUCASNA HODNOTA

TRZBY

CELK.INVEST.NAKLADY INVEST.VYBAVENOST PRAC. SILY

VNITRNI MIRA VYNOSNOSTI

CELK.INVEST.NAKLADY
NNAKT ADY NA PR \V

DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC

DYNAMICKE
PARAMETRY

ANALYZA RIZIKA A NEJISTOTY

PRAH RENTABILITY, BOD ZVRATU

ANALYZA CITLIVOSTI



STATICKE
PARAMETRY

DYNAMICKE

PARAMETRY

/
N

PROSTE MIRY VYNOSNOSTI
DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
UKAZATELE EFEKTIVNOSTI
CISTA SOUCASNA HODNOTA
VNITRNI MIRA VYNOSNOSTI
DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
ANALYZA RIZIKA A NEJISTOTY
PRAH RENTABILITY, BOD ZVRATU

ANALYZA CITLIVOSTI

= KALKULUJE SE S CASOVO
HODNOTOU PENEZ JAKO S
CASOVE PREFERENCE ZKOU
PENEZNICH TOKU
DISKONTOVANI=OF

PROCES K UROCENI
PROC ZNEHODNOC
PROJEKT ,RYCHLY" A




PROSTE MIRY VYNOSNOSTI

PARAMETRY

STATICKE < DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC

UKAZATELE EFEKTIVNOSTI

CISTA SOUCASNA HODNOTA

VNITRNI MIRA VYNOSNOSTI

INDEX CSH

DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
SOUCASNA HON. INVESTIC

ANALYZA RIZIKA A NEJISTOTY

= SUMA DISKONT. CISTYCH CASH FLOW, OD POCATKU PO ZVOLENY CAS.HORIZONT
JEDEN Z NEJDULEZITEJSICH UKAZATELU PRO PREDBEZNE POSUZOVANI PPROJEKTU
LZE POROVNAVAT JAK Z FIN., TAK Z CAS. HLEDISKA

PRAH RENTABILITY, BOD ZVRATU

ANALYZA CITLIVOSTI



PROSTE MIRY VYNOSNOSTI

PARAMETRY

STATICKE < DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
UKAZATELE EFEKTIVNOSTI

CISTA SOUCASNA HODNOTA

VNITRNI MIRA VYNOSNOSTI
DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC

= TAKOVA HODNOTA DISKONTNI SAZBY, PRO KTEROU SE CISTA ANALYZA RIZIKA A NEJISTOTY

SOUCASNA HODNOTA ROVNA NULE

LZE SROVNAVAT S NAKLADY PRILEZITOST INVESTORU

PRAH RENTABILITY, BOD ZVRATU

ANALYZA CITLIVOSTI



PROSTE MIRY VYNOSNOSTI

STATICKE .
SARAMETRY DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
UKAZATELE EFEKTIVNOSTI
CISTA SOUCASNA HODNOTA
VNITRNI MIRA VYNOSNOSTI
, DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
DYNAMICKE
PARAMETRY

ANALYZA RIZIKA A NEJISTOTY

PRAH RENTABILITY, BOD ZVRATU

= TAKOVY ROK, VE KTEREM KUMULOVANE DISKONTOVANE )
CISTE CASH FLOW NABUDE POPRVE NEZAPORNE HODNOTY ANALYZA CITLIVOSTI



PROSTE MIRY VYNOSNOSTI

STATICKE .
SARAMETRY DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
UKAZATELE EFEKTIVNOSTI
CISTA SOUCASNA HODNOTA
= ,CO KDYZ"
DYNAMICKE
PARAMETRY

ANALYZA RIZIKA A NEJISTOTY

PRAH RENTABILITY, BOD ZVRATU

ANALYZA CITLIVOSTI



PROSTE MIRY VYNOSNOSTI

PARAMETRY

STATICKE < DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
UKAZATELE EFEKTIVNOSTI

CISTA SOUCASNA HODNOTA

DYNAMICKE = TAKOVY OBJEM REALIZOVANE PRODUKCE, PRI
PARAMETRY KTEREM TRZBY PRAVE POKRYVAJE NAKLADY VYROBY

PRAH RENTABILITY, BOD ZVRATU

ANALYZA CITLIVOSTI



PROSTE MIRY VYNOSNOSTI

STATICKE .
SARAMETRY DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
UKAZATELE EFEKTIVNOSTI
CISTA SOUCASNA HODNOTA
VNITRNI MIRA VYNOSNOSTI
, DOBA NAVRATNOSTI INVESTIC
DYNAMICKE
PARAMETRY

= CO SE S BODEM ZVRATU STANE, JESTLIZE SE PODMINKY
ZMENI

ANALYZA CITLIVOSTI




Volume

POROVNEJTE BOD ZVRATU /KRITICKY BOD
APENEZNI BOD ZVRATU (PRI ZMENE PODMINEK)




