FA, PO Uvod, historicky vyvoj FA

Doplnék studijnich podkladu



0.1 Systémové postaveni FA
(FA jako prvek Financniho Fizeni)

Rozhodujici podil na vzniku
- firemnich financi a

- financniho rizeni podniku
maji od zacatku minulého stoleti az do jeho 60. ¢i 70.
let procesy fizeni podniku na uzemi USA,

resp. Velké Britanie.

Proto ma prioritu v definovani struktury financniho
Fizeni jeji anglosaska verze

- viz Schéma 0.1,
- vcetné puvodni terminologie.




0.1 Systémové postaveni FA
(FA jako prvek Financniho rizeni — subkap. 1.1.4)

SCHEMA 0.1 SYSTEM FINANCNIHO RiZENi — POUVODNi ANGLOSASKA VERZE
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0.1 Systémové postaveni FA
(FA jako prvek Financniho fizeni — subkap. 1.1.4)

e Je zrejmé, ze dilci prvky systému (oznacované mimo jiné i jako
manazerské techniky Ci techniky manazerského rizeni atd.)
|ze prezentovat jak

- pod hlavickou financniho rizeni, tak i jako

- soucast manazerského ucetnictvi.

* Stejné takje zrejmé, ze
- financni fizeni (financni management, Financial
Management) je
- manazerskému ucetnictvi (jinak téz manazerské finance,

Managerial Accounting) systémové nadrazeno.




0.1 Systémové postaveni FA
(FA jako prvek Financniho rizeni)

Modifikace pavodni struktury financniho Frizeni jako systému

Vysledek vyvoje nazoru na strukturu systému financniho fizeni
v nasich podminkach ( Schéma 1.2 — viz wordovsky soubor).

V zdsadnich rysech sice jde o kopii plivodniho anglosaského
modelu, zrejmé jsou ale neprehlédnutelné rozdily.

Nasi tradicné proexportné orientované ekonomiky odpovidaji
doplnéné komponenty

+ hodnoceni podnikd,
+ integrace firem a
+ financni rizeni exportnich aktivit.

NezdUvodnitelnd je ovSem hypertrofie vyznamu modult Capital
Markets Techniques a Controlling.



0.1 Systémové postaveni FA
(FA jako prvek Financniho Fizeni — subkap. 1.1.4)

Financial Management Capital Markets Techniques
Controlling

Financial Managerial Accounting Capital Markets Techniques

Accounting

Single-Entry  Costing (Cost Acc.)
Bookkeeping  Pricing
Capital Budgeting
Double-Entry  Budgeting (financial
Bookkeeping planning and control)
Financial Resources Management
Financial Analysis
Planning and Control Stocks

+ hodnoceni podnik

+ integrace firem

+ financni rizeni
exportnich aktivit



0.2 Klicové parametry a vyvojové etapy FA

0.2.1 Teritorialni aspekty vzniku moderni financni analyzy

e Za misto vzniku soudobych financné-analytickych koncept
jsou povazovany USA (a Velka Britanie).

» ,Kolébkou modernich metod financni analyzy jsou Spojené
staty, kde bylo také napsano nejvice teoretickych praci
k tomuto tématu a kde dosla nejdal i prakticka aplikace
jednotlivych metod.”

MRKVICKA, J., KOLAR, P.: Finanéni analyza. 2., pfeprac. vyd.
Praha: ASPI, a.s., 2006. 228 s. ISBN 80- 7357-219-2, str. 13



0.2 Klicové parametry a vyvojové etapy FA

e Jde o obecné prijimany nazor, ktery ani soucasné vnimani
vyvoje financni analyzy nijak nezpochybnuiji. ,,Financna
analyza (Financial Analysis) tak, ako ju pozname v sucasnosti,
je moderna metdda, ktora povodne vznikla v USA.“

KOTULIC, R., KIRALY, P, a RAJCANIOVA, M.: Finanénd analyza
podniku. Bratislava: 2007. 206 s. ISBN 978-80-8078-117-0, str. 13

* Z historického pohledu lze ovSem objevit i podstatné starsi
zminky o vyuziti prvku finanéné —analytickych pfistupu.

* Romantické historizujici koncepty o vzniku FA ,v hlubinach
davnovéku” je nicméné treba odmitnout v kazdém pripade.

e Zajimavé jsou vazby na existenci ¢i vznik trhu (byt v primitivni
podobe¢), které nelze zcela ignorovat.



0.2 Klicové parametry a vyvojové etapy FA

0.2.2 Trh jako predpoklad vzniku financné analytickych pristupli
Trzni prostredni s potrebou

» evidence ekonomickych procest a

» hodnoceni jejich efektivnosti

vytvofilo ,poptavku” po prvotnich ekonomicko/finanénim informacim,
v ¢emz je mozné spatfovat prvni vyvojoveé etapy financni analyzy.

 Trhvznikljiz pfed neékolika tisici lety a spolu s nim i zaznamy o
hospodarskych jevech. Zakladni pravidla ,,ucetnich” zapisu
obsahoval jiz Chammurabiho zdkonik (1955 — 1912 pred nasim
letopoctem).

Uz tehdy existovaly také penize a tedy i financni Fizeni a tudiz i
zarodky toho, cemu dnes rikdme financni analyza.”

KOVANICOVA, D., KOVANIC, P.: Poklady skryté v Géetnictvi. Praha:
POLYGON, 1995.504 s. ISBN 80- 85967-07-3, str. 225




0.2 Klicové parametry a vyvojové etapy FA

e Obtizné je mozné definovat miru, v jaké tyto
prvni financné-analytické postupy vedly
k zefektivneni popisovanych ekonomickych
procesu. Nicméné je mozné, alespon neprimo,
formulovat zavery o jejich prinosech k vyvoji
historickych ekonomickych systému.

R i tehdejsi ekonomické systémy pracovaly
ucinné, nebot ..... privedly k rozmnoZovani
hmotnych statkd a k postupnému zvysovani
zivotni urovne.”

e Tamteéz.



0.2 Klicové parametry a vyvojové etapy FA

Poznamka:

Samozrejmeé mohou odlisnosti ve vyvoji trzniho hospodarstvi
vést na ruznych teritoriich vést k odliSnému ¢asovému ndastupu
financné-analytickych pfristupu.

,Financna analyza (Financial Analysis) tak, ako ju pozname

v sucasnosti, je moderna metodda, ........... Na Slovensku sa zacal
tento pojem pouzivat vo vacsej miere az po roku 1989, ked' sa
zacCalo tvorit trhoveé prostredie.”

KOTULIC, R., KIRALY, P, a RAJCANIOVA, M.: Finanénd analyza
podniku. Bratislava: 2007. 206 s. ISBN 978-80-8078-117-0, str. 13



0.2 Klicové parametry a vyvojové etapy FA

0.2.3 Rozhoduijici casové etapy vyvoje FA
a) Tricata léta dvacatého stoleti

* Objevuje se potreba ridit ukazatele, i dnes povazované za klicové.
Prikladem mohou slouzit pojmy jako uvéruschopnost Ci likvidita.

« ,Puvodni chapani financni analyzy vychazelo ze zobrazovani rozdild
v UCetnich ukazatelich v absolutnich, zejména penéznich hodnotach.

Jako dalsi vyvojovy krok bylo zavedeno zkoumani dcéetnich vykazl jako
informaci pro hodnoceni Uvéruschopnosti podnikd.

Zejména v letech svétové hospodarskeé krize ve 30. letech vstoupily do
popredi otazky likvidity a preziti podniku. Konecné se obratila pozornost
také na rentabilitu a hospodarnost.”

MRKVICKA, J., KOLAR, P.: Finanéni analyza. 2., pfeprac. vyd. Praha: ASPI, a.s.,
2006. 228 s. ISBN 80- 7357-219-2, str. 14




0.2 Klicové parametry a vyvojové etapy FA
b) Sedesata léta dvacatého stoleti

* Rozhodujici vyvojovy impuls pro FA maji, jak je nam jiz znamo, procesy
vyvoje finan¢niho fizeni podniku na Uzemi USA, respektive Velké Britanie.

« Casovy horizont t&chto zmén lze vymezit intervalem od za¢atku minulého
stoleti (tedy dvacatého) az do 60. resp. 70. let tohoto stoleti.

 Z pohledu technik financni analyzy jde predevsim o bankrotni, resp.
bonitni modely (kratce téz b/b modely).

e Znich specialné Altmanova metodika tvorby bankrotniho modelu je dnes
jiz legendarni. Pavodni ¢lanek z roku 1968 byl doslova prulomem.

ALTMAN, E. I. Financial Ratios, Discriminant Analysis and the Prediction of
Corporate Bankruptcy. The Journal of Finance, Vol. 23, No 4 (Sep. 1968), pp.
589-6009.



0.2 Klicové parametry a vyvojové etapy FA

c) Devadesata léta dvacatého stoleti

Snahy zahrnout do metod financni analyzy strategické aspekty v podobé BSC ¢i Reengineeringu.

Balanced Scorecard (BSC)
Vznik: 1990 jako soucast projektu ,Méreni vykonnosti podniku budoucnosti“ (Nolan Norton Institute)
— hodnoceni vykonnosti firmy na zakladé ucetnich vykazd omezuje schopnost firmy vytvaret hodnotu.

Kaplan, R.S., Norton, D. P.: The Balanced Scorecard. Translating Strategy Into Action. Harvard Business
School Press, 1996, Boston

Reengineering

V soucasnosti prijiman s dil¢imi rozpaky.

R—ing = novy zacatek (v souc¢asnych podminkach)

R—ing = zdsadni pfehodnoceni a radikalni rekonstrukci (redesign) podnikovych procesu tak, aby mohlo

byt dosazeno dramatického zdokonaleni z hlediska kritickych méritek vykonnosti, jako jsou naklady,
kvalita, sluzky a rychlost.

Hammer M., Champy J.: Reengineering — radikalni proména firmy. Manifest revoluce v podnikani.
Management Press, Praha 1995



0.2 Klicové parametry a vyvojové etapy FA

d) Aktuadlni stav a logika vyvoje Financni analyzy

FA jako subsystém financniho fizeni se tradicné vyviji podle potreb
ekonomické praxe, podle potfeb financniho rizeni

a) podnikd, ale i

b) neziskovych organizaci.

V soucasnosti jde o metodicky relativné uzavreny systém.
To nevylucuje dalSi moznosti vyvoje v oblastech:

i) bankrotnich a bonitnich modelt (CH index, G index),

ii) metod fizeni podnikatelského rizika,

iii) aplikaci modelovych pristupl (az po neuronové sité) a
iv) korelaéni a regresni analyzy (predikce trendu a ¢asové rady).



0.3 Financni analyza a souvisejici vedni discipliny

Hraji zde roli i terminologické nejednotnosti. Fakticky vedou
k postupnému definovani souvislosti a soucasné i odlisSnosti mezi

pojmy

*financni analyza,
*bilan¢ni analyza a
eekonomicka analyza.

| v této souvislosti se objevuje teritorialni aspekt.
,Z angli¢tiny ... pochazi ...,,finan€ni analyza” (Financial Analysis).
V kontinentalni Evropég, zejména v némecky mluvicich zemich se
setkdme s pojmem

,bilancni analyza” ( Bilanzanalyze), nebo dokonce

-, bilan¢ni kritika® (Bilanzkritik).



0.3 Finanéni analyza a souvisejici védni discipliny

Némecky vliv (viz napf. prace prof. dr. Pazourka ,,Bilance akciovych
spolecnosti“ z roku 1909) byl ..... v letech po druhé svétoveé valce a zejména
po roce 1989 byl eliminovan angloamerickou terminologii.

MRKVICKA, J., KOLAR, P.: Finanéni analyza. 2., pfeprac. vyd. Praha: ASPI, a.s.,
2006. 228 s. ISBN 80- 7357-219-2, str. 13

Pravdépodobné nejcastéji se v této souvislosti objevuje srovndvani pojmu
- financ¢ni analyza a
- ekonomicka analyza.

,Ak su predmetom skimania ekonomické procesy a javy, ide o ekonomicku
analyzu. Ak uskutecnujeme ekonomicku analyzu, pfi ktorej hlavnu ulohu maju
peniaze a Cas, ide o financnu analyzu.”

KOTULIC, R., KIRALY, P, a RAJCANIOVA, M.: Finanénd analyza podniku.
Bratislava: 2007. 206 s. ISBN 978-80-8078-117-0, str. 13



