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Uvod

K volbé publikace autorky Sue Knight ,NLP v praxi. Neurolingvistické programovdni jako
cesta k osobni jedinecnosti“! mé inspirovala hned prvni hodina ManaZerského koucinku,
na které jsem se o této metodé dozvédéla v podstaté asi prvni zakladni informaci. Ve
svych poznamkach jsem si zaznamenala, Ze tato metoda je zaloZena na studiu vzorcl
chovani téch nejuspésnéjsich a moznosti vyuziti téchto modeli dalsimi, dosud ne tak
uspésnymi a vykonnymi, lidmi.

Tato prvotni informace, byt podstatu NLP zachycuje laicky a nepriliS odborné, mé
zaujala natolik, Ze jsem se pustila do ¢teni uvedené publikace. BohuZel jsem zatim
nestihla projit knihu celou, v této praci se tedy pokusim shrnout, co mne na knize zaujalo
v prvni Casti knihy, kterad predstavuje jednotlivé prvky NLP, tedy ,neuro, ,lingvistické",
»programovani”.

Predstaveni metody

Domnivam se, Ze na Uvod nelze neuvést alesponi stru¢né shrnuti toho, co se pod
tajuplnym terminem ,neurolingvistické programovani“ vlastné skryva. Dovolim si
citovat z uvedené publikace, kterd na s. 11 uvadi nasledujici:

~NLP je proces modelovani jedinecnych, kazdému Ccloveku vlastnich, védomych
i nevédomych vzorcit (mysleni, komunikace a chovdni), pri némzZ nepretrZité rozvijime
a posilujeme sviij vlastni potencidl. NLP... je pozndvdni toho, co se skutecné osveédCcilo,
obzvldste pak toho, co funguje opravdu dobre."”

Dlivodem, pro¢ jsem zvyraznila nékteré z ¢asti ve vySe uvedeném uryvku, je podle mé
prikladné, ilustrativni provazani metody NLP na koucink. Myslim si, Ze i s ohledem na
uvedenou citaci lze metodu NLP vyuZit nejenom pri klasickém koucinku, ktery vychazi
ze vztahu a interakce kouce a koucCovaného, ale i pri aplikaci na sebe sama, v ramci
seberozvoje.

V knize pritom zazniva spoustu zajimavych myslenek, které pro mé byly ¢asto nécim
zcela novym, v jinych pripadech ,jako by mi autorka mluvila z duse“. Kniha je obohacena
o velké mnozstvi prikladli z praxe, které ¢tenai mize okamzité vyuzit k osvojeni si
zakladnich principt. JiZ samotné ¢teni knihu podnécuje predstavivost (alespon v mém
pripadé tento efekt nastaval). I tento efekt podle mé hraje velkou roli v tom, do jaké miry
je metoda NLP Uspésna - clovék tomu, co Cte, prosté veri.

1 KNIGHT, Sue. NLP v praxi: neurolingvistické programovdni jako cesta k osobni jedinecnosti. Praha:
Management Press, 2011. ISBN 978-80-7261-231-4.



NEURO

Tento prvek NLP vénuje pozornost mozku a fyziologii. Podstatou je to, Ze kazdy z nas si
osvojuje — védomé ¢i nevédomé - urcité navyky, z nichZ nékteré nam mohou prospivat,
jiné nikoli. Cilem této casti je ukazat, co ovliviiuje to, jak myslime. A ukazat, Ze pokud si
uvédomime, jak myslime, budeme schopni lépe ovliviiovat to, jakych vysledki
dosahujeme.

Teprve po precteni jednotlivych kapitol jsem si uvédomila nékteré skute¢nosti. Napft-. to,
Ze velmi nase mysleni je ovlivnéné celou Skdlou pociti. Jak témi vizualnimi, tak i témi
sluchovymi ¢i pocitovymi. A jak dtlezitou roli hraje predstavivost v okamziku, kdy si
vytvarime obraz néceho, ceho bychom chtéli dosahnout.

Asi nejvice na mé udélalo dojem, Ze je mozné se védomé naucit, jak si navodit pozitivni
mysSleni, nebo postupy, jak se naucit zvladat obtiZné situace, ve kterych se ¢lovék neciti
komfortné a které v ném vyvolavaji obavy a dalSi neprijemné pocity, které mohou
negativné pulsobit na sebevédomi clovéka. V této souvislosti popisuje autorka metodu
SWISH, ktera diky tomu, Ze si uvédomime, jak premyslime v odliSnych situacich, ndm
pomizZe stav nam nepiifjemny nahradit stavem zadoucim. Tomuto modelu se
v budoucnu urcité vratim - myslim si, Ze jeho vyuziti by mi mohlo v radé situaci pomoci
soustredit se na podstatu reSeného problému misto premysleni o svych obavach a své
vlastni nejistoté.

LINGVISTICKE

Tato kapitola zdlraznuje vyznam jazyka v naSem Zivoté. Na s. 12 autorka uvadi, Ze
,0 tom, co dokdZeme vyjadrit, miZeme premyslet a délat to“. Pozornost je tedy vénovana
zpuisobu komunikace, vyznamu vyuzivani bohatého, metaforického jazyka a kladeni
otazek.

Vyznam kvality a bohatosti jazyka autorka podtrhuje krasnym uryvkem z jedné
z divadelnich her W. Shakespeara. Doklada jim, jak je dileZzité, abychom pouzivali bohaty
jazyk, kterym budeme schopni zapiisobit na vSechny smysly.

Velmi zajimavé jsou podle mé i kapitoly, ve kterych se autorka zabyva kladenim otazek.
Konkrétné uvadi, Ze ,schopnost klast otazky a naslouchat - oteviené a ,Cisté — neni
bézna. Bez ni ovSem jdeme Zivotem tak, Ze se utvrzujeme v myslenkach, které jsme si jiz
osvojili, a osvojujeme si jenom malo nového“. Tato cast je urcité velmi inspirativni
i z pohledu koucovani, protoZe na konkrétnim rozhovoru ukazuje, jakym zptlisobem je
vhodné klast tzv. nepredpojaté otazky. Prekvapilo mé, jaky vyznam v sobé skryva
uvozovani takového typu otdzek kratkym, jednoduchym ,A“ kterym lze prispét
k navozeni pocitu naslouchani.

V neposledni fadé mé zaujalo, jak dileZzity byva vnitini dialog, ktery v sobé vedeme. A Ze
to, jaké otazky sami sobé klademe, vyznamnym zplsobem miZe ovlivnit nas



emocionalni stav. To ma pak dalsi konsekvence, nebot' stav nasledné retézovou reakci
ovliviiuje naSe reakce, ze kterych se stavaji postupem casu navyky. I z toho si tedy beru
pouceni pro sebe sama - misto toho, aby se ¢lovék utapél a sdm se sebou probiral to, co
se nepovedlo, v ¢em byl nelispéSny, je tfeba se zamérovat na otazky, jak se z urcitého
vysledku poucit a co do budoucna napravit.

PROGRAMOVANI

Posledni z prvkii NLP, programovani, pak odkazuje na to, jaké strategie (ve smyslu
nasSeho chovani, mysleni a pouzivani jazyka) pouzivame, abychom dosahovali néjakych
konkrétnich vysledki. Vysledky pritom nemusi byt vzdy pozitivni, nékdy to, jakou
strategii pouzivame, mize vést i vysledku nepiiznivému. Smysl NLP tkvi v tom, Ze nam
pomaha prozkoumat, jaké strategie - védomé i nevédomé - pouzivame a zaroven nam
pomaha vytvorit strategie takové, které nam pomohou dosahovat Zadoucich vysledki de
facto v jakékoli ¢innosti.

V této kapitole mé zaujal hned Gvodni citat, jehoZ autorem je Aristoteles: ,/sme tim, kym
nds ¢ini véci, jeZ opakované déldme. Vynikat neni tudiz véc jedndni, ale ndvyku.“ Myslim si,
Ze tento citat plné dokresluje smysl tohoto prvku a jeho vyuzivani v ramci NLP. Zajimavé
pritom je, Ze ke vzniku uceleného oboru, ktery by se podstatou skutecnosti, na které
poukazoval jiZ Aristoteles, doSlo s odstupem témér 2,5 tis. let.

V souvislosti s programovanim se autorka soustfedi na dvé oblasti - modelovani
a strategie uspésného zZivota. I v této kapitole mé zaujalo hned nékolik aspekti.

Jednim z nich je to, Ze stres Ci deprese jsou oznaCovany za osvojené, naucené chovani.
AZe se napr. stresu miZeme stejné tak naucit se vyhnout. Obecné bychom diky
védomému modelovani méli byt schopni ovladat své vlastnosti a dovednosti, a to
nejenom téch, které jsou nam od ptirody dany ¢i jsme si je nevédomeé osvojili, ale i téch,
které mit chceme.

Pokud si pak chceme vytvorit po vzoru nékoho, kdo je nam piikladem, néjakou strategii
chovani (napf. osvojit si urcitou jeho schopnost ¢i dovednost), jsou stéZejni dva zakladni
predpoklady - chtit to a byt presvédcen, Ze to dokdaZzeme. Uvédoméni si této skutecnosti
miiZe byt pro nékteré z nas (mé nevyjimaje) velmi duilezité a piinosné.

Zaveér

Zavérem bych chtéla pouze doplnit, Ze kniZzka od Sue Knight mi hodné pomohla, a to
zejména z hlediska vétSiho zaméreni se na budoucnost i nastaveni sebe sama do
pozitivnéjsStho médu mysleni. TéSim se, aZ se budu moci ke knize vratit, docist ji a diky

cvicenim a modelim popisovanych v knize si ve vétsi mife zacit osvojovat schopnosti,
které bych mit chtéla, a 1épe prekondavat stresové situace.



