WORK-LIFE BALANCE

Vytvareni podminek k tomu, aby mohli zaméstnanci co nejlépe sladit sviij pracovni a osobni
zivot (tzv. work-life balance, dale t¢z WLB), je jednim z modernich trendd v oblasti
podnikového ftizeni. Podpora work-life balance piedstavuje v dneSni znalostni spole¢nosti
prifezové (mainstreamové) téma, které by mély podniky zohlediiovat nejen pti piipravé a
realizaci personalnich politik, ale i ostatnich podnikovych politik (organizaci a fizeni
vyrobniho procesu, financni politiky, politiky rozvoje lidskych zdrojli, inovaéni politiky a
dalsich). (Lapinova a Kunz, 2012).

I kdyz jsou zeny, resp. matky okruhem zaméstnancti, na které v soucasné dobé sméiuje
nejvice pozornosti v otdzce work-life balance, netyka se WLB pouze podpory rodici
s malymi détmi, ale tyka se vSech zaméstnanci bez rozdilu (bez ohledu na vék, pohlavi,
rodinny stav aj.) Rada odbornikii vyzdvihuje vyznam harmonie mezi mimopracovnim a
pracovnim zivotem, kterd je dle nich pfedpokladem stability, vysokého pracovniho vykonu
v zam@stnani 1 spokojenosti v osobnim zivoté (Syrovatka, 2006, Némec, 2007, Lapinova a
Kunz, 2012).

Némec hovofti o sféfe prace a rodiny jako o ,,dvou spojenych nadobach®, které¢ neni mozné
od sebe oddélit (Némec, 2007, s. 5). Rodinnd a osobni situace totiz podle néj pfimo ci
nepiimo ovliviiuje pracovni vykon, ale 1 opacné€, pracovni vykony zaméstnance a podminky
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pro vykonavani prace se odrazi i v jeho osobnim a rodinném Zivoté.

Sirovatka (2006) disharmonii mezi témito dvéma oblastmi povaZzuje za vaZnou piekazku
kvality zivota zamé&stnanct, a to jak pracovniho, tak i osobniho. Podle né&j totiz lidé kladou
stale vétsi diiraz na smysluplnost svoji prace a davaji pfednost pracovnim mistiim s moznosti
seberealizace, s vétsi kontrolou nad vykondvanou praci i podminkami vykonu prace.

Zejména dlouhodoba strategicka firemni podpora vyvazenosti pracovniho a osobniho Zivota
zaméstnanci muZe prinaset také samotnym podnikim Fadu klicovych vyhod (Sipikal,
2007, s. 6, Skacelik, 2010, s. 11 — 12):

e udrZeni kvalitni pracovni sily a sniZeni fluktuace zaméstnanci — moZnost
budovani kvalitni personalni zakladny,

e zvySeni motivace i efektivity pracovniho procesu — zaméstnanci ocenuji snahy
zaméstnavatelli, zvySuje se jejich daveéra viaci podniku 1 hrdost na pfislusnost
k podniku a zaroven roste i jejich ochota podat kvalitni pracovni vykon (roste jejich
vykonnost, spolehlivost, zodpovédnost pii plnéni pracovnich tkolt, loajalita, pracovni
motivace i ambice),

e nepiima reklama — zlepSeni pozice zaméstnavatele na trhu prace i v o¢ich zakaznikt
a Siroké veftejnosti,

e sniZeni nakladii — podniku se snizuji ndklady na ndbor novych pracovniki i na jejich
zaSkolovani,

e vétSi mozZnosti pii ziskdvani a vybéru kvalitnich zaméstnanci — zvySeni atraktivity
pracovniho mista pro soucasné i nové zaméstnance.

Mezi hlavni nastroje work-life balance je mozné zatadit zejména (Armstrong, 2007, Dédina
a Odchazel, 2007, Veber et al., 2008, Zadrazilova et al., 2010, Rydvalovéa a Junova, 2011):

Flexibilni formy pracovnich uvazka — predstavuji jednu z klicovych slozek WLB. Patii
sem:

= Sdileni pracovniho mista (job sharing) — dva ¢i vice zamé&stnanct sdileji napli prace
ptipadajici na jedno pracovni misto. Vyhodou pro zaméstnavatele je vétsi potencidlni



zdroj pracovnich sil v ptipad¢ potfeby, nevyhodou mohou byt zvySené naklady
spojené s administrativou ¢i riziko ze sdilené odpovédnosti.

Zkracené uvazKy — vyhodné napiiklad pro zeny, které se vraceji z matetské, nebo
rodi¢ovské dovolené ¢i studenty.

Pruzna pracovni doba — umoznuje Casteéné zaméstnancim prichdzet a odchézet
z pracovisté tak, jak jim to s ohledem na jejich osobni potifeby vyhovuje. Zakladni
pravidla vSak vzdy urcuje zaméstnavatel. V ramci takto vymezenych pravidel si pak
konkrétni rozvrzeni pracovni doby v jednotlivych dnech urcuje zaméstnanec sam.
Priace zdomova (homeworking) — je ovlivnéna rozvojem komunikacnich a
informacnich technologii. Je vhodna napft. pro rodice pecujici o déti, osoby pecujici o
seniory atd.

Stla¢eny pracovni tyden (compressed workweek) — zaméstnanec odpracuje fond
tydenni pracovni doby za méné nez obvyklych pét dni.

DalSi nastroje na podporu WLB — je mozné mezi n¢ fadit predevsim:

Zdroj:

opatteni ke snaz§imu opétovnému zaclenéni navrativsich se zaméstnancti,

poradenstvi €1 pravni sluzby pfti krizovych situacich (napft. rozvod, finan¢ni tisen),
rizné formy zajiSténi péce o déti zaméstnanci (vcetné¢ podnikovych Skolek ¢i
spoluprace s okolnimi zafizenimi),

udrzovani kontaktu se zaméstnanci 1 v dob¢ jejich rodicovské dovolené,
zaméstnanecka linka na podporu opatteni slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota,
podpora studia zaméstnancii pii zaméstnani,

poskytovani podpory zaméstnanciim v souvislosti s péci o déti Ci starsi pribuzné,
podnikové vzdélavani na podporu zvladani stresu, skloubeni osobniho a pracovniho
zivota,

poskytovani rtiznych benefitt,

podnikové akce zahrnujici ¢leny rodin zaméstnancti.
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