1) Zhodnotte kapitalovou strukturu podniku? Existuji pro ni néjaka pravidla a jak je
podnik uplatiuje?

Pravidla: Optimalizace financni struktury spocivd ve vzdj. vyrovnavani faktord
vynosnosti a rizika tak, aby bylo dosahovano max. trzni ceny akcii. Pti optimalizaci miry
zadluzenosti se vychazi z toho, ze:

v’ cizi kapital je levn&j$i neZz vlastni, protoze nese vé&tsi riziko (pfi likvidaci jsou
akcionafi posledni pfi vyrovnavani naroki)

v' s rlstem zadluzenosti roste i irokova mira, nebot’ roste riziko pro véfitele vyzadujici
vetsi vynos

v' vychazi ze struktury dluht = podil kratk. a dlouh. kapitalu. Kratkodoby je levnéjsi, coz

zvySuje riziko platebni neschopnosti (splaceni v kratké dob&) = financovat pouze

likvidni aktiva (penize, pohledavky, hotové vyrobky). Dlouhodoby kapital by mél kryt

dlouh. majetek (investi¢ni).

pouziti kratkodobého CK k financovani dlouhodobych aktiv je vysoce riskantni

pouziti dlouhodobého CK k financovani kratkodobych aktiv je nehospodarné.

prebytek OM nad kratkodobym CK = ¢&isty pracovni kapital = vloZené prostiedky,

které zlistanou podniku k dispozici po thrad¢ vSech béznych zavazki.

pokud naopak kratkodoby CK ptevysi OM — nekryty dluh (nezadouct)

dluh je ucelné zvysit, kdyz vyssi zadluzenost zvysSuje majetek akciondit. Vyssi podil

CK zvySuje trzni cenu akcii. Pokud vSak dluhy velké — zvySuje se fin. riziko a

narusuje se fin. stabilita a disledkem néklady na kapital za¢nou rast (tiroky)
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Faktory ovliviiujici optimalni finan¢ni strukturu: pozadavky vétitelt a dodavatelit na véasné
zaplaceni), postoje manazeru k riziku, velikost a stabilita realizovaného zisku

Pokud ma podnik kapitdlu vice nez potiebuje = je prekapitalizovan = pokud je
dlouhodobym kapitalem kryt i obézny majetek.

Pokud ma kapitdlu méné = je podkapitalizovan = zptisobuje poruchy v chodu podniku.
Dochézi k tomu v obdobi expanze podniku, kdyz podnik prudce rozsituje vyrobu a prode;,
¢imz rostou jeho aktiva (IM, zdsoby), ale ty nejsou kryta potfebnymi zdroji. Podnik se
zadluzuje u dodavatelii a kratkodobym cizim kapitalem je kryt i dlouhodoby majetek —
podnik se dostava do platebni neschopnosti.

Duvody pro pouZiti ciziho kapitalu:

o p. nema dost VK nutny k zalozeni podniku (muze si piibrat spolecnika, coz ale
omezuje jeho pravomoci, tak je to draz$i nez bank. Gvér). Pouzitim ciziho kapitalu
nevznikaji poskytovateli prave v fizeni podniku

a p. prechodné nedisponuje kapitdlem kdyz jej potiebuje (ndkup stroji)

Q pouziti ciziho kapitalu je levnéjsi, proto zvySuje rentabilitu podniku (Groky z CK
snizuji danové zatizeni protoze urok jako soucast nakladli snizuje dan. zéklad, ze
kterého se plati dan¢ = danovy efekt.

Diivody proti pouziti ciziho kapitélu (tj. pro pouZiti vlastniho kapitalu):

o CK zvysuje zadluzenost a tim snizuje finan¢ni stabilitu

a kazdy dalsi dluh je drazsi a obtiznéjsi jej ziskat (vétitelé se obavaji o svlij kapital)

o vysoky podil CK omezuje jednani managementu, jeZ jsou prizpiisobeny véfitelim x
ovSem dal$i emise akcii snizuje pravomoci pivodnich vlastnikii, kteti proto preferuji
veétsi zadluzenost = konflikt mezi managementem a vlastniky. — nové formy
financovani (leasing, factoring)




a pouziti ciziho kapitalu zveda vynosnost VK a tim soucasn¢ zvysuje i jeho rizikovost =
finanéni paka (pomer cizi a vilastni kapital) — management musi usilovat o_optimdlni
kapitdlovou strukturu = optimalni zadluZenost a rizikovost.

Q (provozni paka = struktura majetku, podil obézného a fixniho majetku)

Ukazatel ZadluZeneosti (fin. stability): ,,Cizi penize ti nesmi prertist pres hlavu*

1) podil vlastnich zdroji na aktivech (koef.
Samofinancovani, udava finan¢ni nezavislost) =
VK (VJ) / A celkem

=200/500=0,4

2) celk. zadluZenost (véritelské riziko) = CK./ A
celkem
(dop. 40 — 60 %.)

=300 /500 = 0,6 (vice cizich zdroji)

3) Struktura dluhu

Kratkodobé zav. = 180 = levné;jsi, ale vyssi
riziko platebni neschopnosti
Dlouhodobé zavazky = 120

4) urokové kryti =

5) CPK (NWC)=O0M - CK

OK=0M-CK/OMx 100

=280 — 180 = 100 (¢ast majektu, ktery je kry
dlouhodobymi zdroji),

zustane po uhrad¢ kratk. zdvazkt = dobré =
neni nekryty dluh

=35%

2) Posudte stavajici situaci podniku z hlediska rentability a likvidity. Je rentabilita

dostatecna pro dalsi rozvoj podniku?

Rentabilita (ziskovost): ,,M4 to viibec smysl?*

1) UVK (uhrnny vloZeny kapital) = &isty
zisk + uroky / VK

2) rent. aktiv = Cisty zisk + Groky / =24/500 =4,8 % nizké
aktiva

3) rent. vlastniho kapitalu = ¢isty zisk /| =24/200=12 %
VK

4) rent. trzeb = Cisty zisk / trzby =24/660=3,6 % nizké

Likvidita

1) celkova likvidita — OA / kratk. zavazky (1,5-2,5) nebo 2 | =280/ 180 = 1,5 (nizka, nutn

-257? zvysit zasoby, pohledavky ne
CF)

2) pohotova likvidita — OA — zasoby / kratk. zavazky (1- =10+ 130/ 180 = 0,94 (ok)
1,5) nebo 1

3) okamzita likvidita — fin. maj. / kratk. zavazky (0,9-1,1) = 0,2 (nizka, ale ok, nutné
nebo 0,2 ? zvysit)

3) Jakym zpisobem navrhujete 7vesSit aktudalni problém struktury a splatnosti

kratkodobych zavazkii?



Se splatnosti zdvazkli nelze hybat — je to nastaveno dodavateli, ale ze strany
pohledavek ano, nutno nastavit kratsi splatnost pohledavek, napfr. 14 dni.

Aktivita: Doba obratu pohledavek < doba obratu zavazkii, ,,Penize se musi
tocit*
Jjak dlouho dodavatel pocka nez mu zaplatime za surov. Doddvku

1) obratka celk. aktiv = trzby / celk. =660/500=1,32
aktiva (pocet obratl za rok)
2) doba obratu aktiv = celk. aktiva * =500/660 * 360 =272 dni
360 / trzby
3) doba obratu zasob = zasoby / priim. = 110 / 660/360 = 60 dni (za 2
denni trzby (dny) mésice se prodaji, otoci se 6x za

rok = obratka = 660 / 110)

dobré? Pokud se snizi doba
obratu, zlepsi se fin. situace




