1. Téma: Organizovani
(vystup se prezentuje na 5. seminari = 15.10.)

Jste pracovniky virtuadlniho podniku. Mate ¢i brzy budete mit zpracovanou organiza¢ni strukturu
utvarli top managementu, ve kterych jste zatazeni. Ted je tieba si ujasnit, jak by méla vypadat
utvarova struktura celého tohoto podniku, na jehoz fizeni se podilite. Tak jak je pro automobilky
typické, jednd se o velky podnik. Vyréabite téméf tfi sta tisic automobilli ro¢né€. Podnik je vybaven
tomu odpovidajicimi kapacitami zaméstnancii a stroji. Pii koncipovani utvarové struktury je tteba
zohlednit nékolik faktord. Z nich je tfeba upozornit na ty, které¢ se v dané uloze jevi jako
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a) pocet zaméstnancd,
b) strukturu vyrobniho procesu,
¢) miru outsourcingu.

ad a) Vychazejte z poctu (virtudlnich) zaméstnanct dle nastaveni a vychoziho stavu hry

ad b) Vyraznou determinantou utvarové struktury vyrobniho podniku je struktura vyrobniho
procesu. Ta je déna technologii. VSe ostatni se ji musi v potiebné mife piizpisobit. V hrubych
rysech jde o klasické ¢lenéni, typické pro strojirenskou vyrobu, tedy vyrobu polotovari, soucasti a
komponent a montaz. Pro vas virtualni podnik by postacovalo ¢lenéni:

e vyroba podvozk,

e vyroba motord,

e vyroba karoserii,

e montaz."
ad ¢) Obecné plati, ze kazdy podnik plni nasledujicich 6 funkci, a to

e vyrobni funkci,

obchodni funkci (odbytovou a zasobovaci funkci),
ekonomickou funkci,
persondlni funkci,
technickou funkci,
spravni (fidici) funkeci.

Realizace téchto funkci se déje prostiednictvim velkého mnozZstvi ¢innosti, které jsou zaclenény do
specializovanych utvart. Nékteré z té€chto ¢innosti Ize, pokud je to mozné a vyhodné, outsourcovat,
tedy zabezpeGovat prostfednictvim dodavatell.” Je viak tieba poznamenat, e u velkého podniku,
jehoZ organizaéni strukturu fesite, by mélo byt uplatnéni outsourcingu minimalni.

Ukol

Navrhnéte utvarovou strukturu v podobé organizacniho schématu. Pfitom dbejte na spravné
formalni provedeni grafu a na spravnou terminologii pfi oznaCovani utvarl. Zamyslete se nad
délbou prace, vztahy nadfizenosti a podfizenosti a dalSimi podstatnymi vztahy, které se ve struktufe
vyskytuji. Zamyslete se nad poctem stupni fizeni a rozpétim tizeni. Zkuste téz odhadnout rozdéleni
celkového poctu zaméstnanct do jednotlivych utvart

Neni tieba se obavat toho, Ze popsat strukturu tak velkého podniku je pftilis slozité. Slozitost popisu
objektu je totiz ddna dvéma faktory: jeho velikosti a zvolenou rozliSovaci urovni. Jestlize tedy
zvolite pfiméfenou rozliSovaci uroven, pak se o nic mimoradné slozitého nemusi jednat. K feSeni
vam postadi prisluiné pasaZe z uebnice’, poznatky z prednasky o organizovani véetng slajdi a
pfiméfena davka zdravého rozumu.
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Pokyny k ukolu

Na 3. seminafi (1.10.) lektor vybere tfetinu zaméstnanc podniku, ktefi maji vypracovani tohoto
ukolu na starosti (postupné se na tfech ukolech cely tym prostiidd). Ur¢end skupina osob ma za tkol
do pondéli 14.10. do 12:00 vlozit do IS predmétu BPH_MANI1 svou pfipravenou prezentaci s
fadnym oznacenim tymu (tj. ¢islo seminare) do prislusné sekce ,,Odevzdavarny“.

Na 5. seminafi (15.10.) pak vybrany tym udé¢la prezentaci navrhovaného feSeni organizacni
struktury, které vypracoval, v¢etné¢ vysvétleni, komentaii a divodi. Trvani prezentace by mélo byt
cca 20 minut. Nasledné probéhne diskuze véetné zhodnoceni tkolu ucitelem (prof. Blazek ¢i dr.
Kuchynkova). Cely tkol tedy bude ohodnocen (jakoby znamkou) a toto ohodnoceni se nasledn¢
transformuje v Manahte do ptidélu fondu odmén v nasledujicim kole hry (typ ,,ostatni odmény*).



