2. Téma: Rozhodovani
(vystup se prezentuje na 9. seminari = 12.11.)

Situace

Kli¢ovou aktivitou MANAHRY je rozhodovéni o poctu vyrabénych automobild, jejich cené,
resp. dalSich veli¢inach, tykajicich se zejména inovaci a vyrobni kapacity. Pokud budete
rozhodovat spravné, Iépe nez ostatni tymy, budete na trhu GspéSni.

Je evidentni, ze uspéch vaseho rozhodnuti zavisi nejen na tom, co udélate vy, ale rovnéz na
tom, co v daném kole udélaji ostatni podniky, které na daném trhu operuji. Je proto nanejvys
dilezité poc¢inani konkuren¢nich podniki peclivé sledovat a z toho, jak se chovaly v minulych
kolech se snazit ptredpovédét, jaké rozhodnuti provedou v daném kole, tedy v tom okamziku,
kdy provedete rozhodnuti vy.

Nepochybuji o tom, ze v kolech, kterd jiz byla sehrana, jste nerozhodovali na zékladé
»pohledu z okna“, nybrz jste se poctivé snaZili chovani vaSich konkurentid zohlediovat.
Nicméné vSe je mozno dale zdokonalovat. Bylo by dobré se ted’ zamyslet nad tim, zda a s
jakym efektem je mozno vaS$ rozhodovaci proces podpofit vyuzitim poznatki z teorie
rozhodovani, tak jak jsou uvedeny v ucebnici, a jak jste s nimi byli sezndmeni na prednasce.
Je tfeba posoudit, o jaky model rozhodovani se jednd. Osobné se domnivam, ze nejvhodné;si
by byla aplikace modelu jednokriteridlniho rozhodovani v podminkach rizika. V daném
pfipadé jde o aplikaci tabulky 3.13 na strané¢ 131 ucebnice. Pokud vSak usoudite, ze
pravdépodobnost jednotlivych scénaiti nelze stanovit, pak se jedna o rozhodovani za
podminek nejistoty, viz kapitola 3.4.8. At uz se jedna o jeden ¢i druhy model, musite
zpracovat nekolik smysluplnych variant vaseho rozhodnuti a porovnat jejich uspésnost vici
riznym scénaiim, které mohou v daném kole nastat. Tvorb¢ scénafii je nutno vénovat
mimofadnou pozornost. Scénare by mély popisovat situaci na trhu, kterd vznika na zaklade
realizace rozhodnuti vaSich konkurenttl. Pfitom je tfeba brat na védomi, ze rozhodnuti vasich
konkurentti je ovlivnéno jejich strategii, kterou 1ze dedukovat z jejich rozhodovani v minulych
kolech. Je vhodné sledovat jejich strategii v oblasti vyroby a prodeje automobilii, v oblasti
inovaci a vyvoje vyrobnich faktorti, v oblasti marketingu apod. Samoziejmé je tfeba brat
rovnéz v potaz i zpétnou vazbu, tedy, Ze rozhodnuti vasich konkurentti bude ovlivnéno tim,
jaké rozhodnuti oni ocekavaji od vas.

Ukol

Aplikujte model jednokriteridlniho rozhodovani v podminkach rizika, resp. nejistoty. Stanovte
kritérium, tedy meéftitko cile, kterého chcete dosahnout (zisk). Formulujte alespon tfi varianty
vaSeho rozhodnuti. Podle aktualni situace formulujte vice scéndit (dejme tomu tii az pét).
Scénafe formulujte nejprve pomérné podrobné, prevazné verbalné. Na zakladé toho je
nasledné tfeba provést jejich operacionalizaci. Zpravidla do stanoveni vySe poptavky po
vasich vyrobcich, kterou lze pfi tom kterém scénaii predpokladat. Pokud ptijde o rozhodovani
za podminek rizika, je pro nésledny vypocet potteba téz stanovit pravdépodobnost, se kterou
jednotlivé scénaie nastanou.

Proved’te vypocet dle postupu uvedeného v ucebnici v kapitole 3.4.6., resp. 3.4.8. Posud’te, do
jaké miry byla aplikace daného modelu pro optimalizaci rozhodnuti pfinosna. Celé feSeni
aplikujte na rozhodovéani vaSeho podniku ve 4. kole hry (tedy na prodejni trh automobild,
ktery probéhne po terminu odevzdani ukolu v pond¢li 11. 11. odpoledne).

Podrobné se metodice FeSeni a prezentace vénuje prednaska ve ¢tvrtek 24. 10.



Pokyny k tikolu

Na 7. seminafi lektor vybere tietinu zaméstnanci podniku, ktefi maji vypracovani tohoto
ukolu na starosti. Urcena skupina osob mé za tkol do pondéli 11.11. do 12:00 vlozit do IS
predmétu BPH_MANI1 svou pfipravenou prezentaci s fadnym oznaCenim tymu (Cislo
semindie) do prislusné sekce ,,Odevzdavarny*.

Na 9. seminafi (12. 11.) pak tym udé€la prezentaci odevzdaného feSeni, vysvétli, jak a proc¢
bylo navrhované feSeni vytvorené (divody a predpoklady pro jednotlivé scénafe). A také
vramci prezentace ustné porovna jeho vystupy se zvetfejnénymi vysledky 4. kola trhu
automobill. Trvéani prezentace by mélo byt cca 20 minut. Nasledné probéhne diskuze vcetné
zhodnoceni ukolu uditelem (prof. Blazek ¢i dr. Kuchynkova). Cely ukol tedy bude ohodnocen
(jakoby znamkou) a toto ohodnoceni se nasledné transformuje v Manahie do ptfidélu fondu
odmén v nasledujicim kole hry (typ ,,ostatni odmény*).



