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Ekologické rizeni firem

e EMS obecné
e |SO 14001 a EMAS

e Dalsi dobrovolné pristupy



Co je to environmentalni rizeni?

e Zameérneé pusobeni na ty ¢innosti a vyrobky
podniku, které maiji, mely, nebo mohou mit
vliv na zivotni prostredi

* Cilem environmentalniho rizeni je ochrana
prirodnich zdroju, omezovani emisi
znecistujicich latek a environmentalnich rizik
a ochrana zdravi pracovniku a obyvatel



Primé environmentalni dopady
ekonomické produkce

Emise do ovzdusi

Vypousténi do odpadnich vod

Vyuzivani a kontaminace pudy

Vyuzivani prirodnich zdroju a surovin (vC. energie)
Mistni problémy (hluk, vibrace, zapach, prach,
vizualni vliv)

Dopravni problémy (zbozi, sluzby, zameéstnanci)

Riziko nehod a dopadu na zivotni prostredi v
dusledku havarii, nehod a mimoradnych situaci

Vliv na biologickou rozmanitost



Neprimé environmentalni dopady
ekonomické produkce

Uzitna doba mnohych vyrobku je relativné kratka
a nasledné vznika odpad, ktery je nutno resit

Problémy souvisejici s balenim, prepravou
Vybér a slozeni sluzeb, slozeni nabidky vyrobku
Sluzby jako napt. turistika mohou mit vyznamny
dopad na zivotni prostredi, typicky kdyz se
neberou v potaz dopady na okolni prirodu

a preferuje se kratkodoby zisk pred udrzitelnosti
v delsim obdobi

Vliv Cinnosti organizace na zivotni prostredi
a chovani dodavatelu a subdodavatelu



Nastroje environmentalniho rizeni

e V CR jsou vyuZivany hlavné:
— Systém environmentalniho managementu (EMS)
e podle normy ISO 14001 nebo Narizeni EMAS

— Hodnoceni environmentalni vykonnosti

e Podle normy ISO 14031 nebo na zakladé vlastniho systému
zavedeného podnikem

— Cistsi produkce

 Omezovani vyrobnich ztrat a unikl latek, zvySovani
ucinnosti, hledani dalSich moznych uspor

— Ekologicky setrné vyrobky

* \Vyvoj a oznacovani ekologicky Setrnych vyrobkd



Nastroje environmentalniho rizeni

e \V/ soucasnosti je vyuzivani nastroju
environmentalniho rizeni dobrovolné
— Postupné ale roste poptavka po jejich vyuzivani
ze stran zakaznikU a spotrebitell, ekologickych
organizaci, médii, obecné verejnosti...
— Nicméné zatim neni uredneé vyzadovano

 Mnoho podniku tyto nastroje aktivné vyuziva

— Ci kvali uz vy$e uvedenym stakeholdriim, nebo
z prostého divodu, Zze mnoho z téchto néstroju samo
o sobé dava ekonomicky smysl



Systém environmentalniho rizeni

 EMS - Environmental management system

* Soubor vzajemneé provazanych specifickych
kroku s cilem dosahovat ochrany zivotniho
prostredi

e Zavedenim EMS se podnik zavazuje k tomu,
ze bude vykonavat kazdodenni provozni
cinnosti tak, aby doslo ke snizeni zatizeni
zivotniho prostredi a lidského zdravi



Systém environmentalniho rizeni

* Dobrovolny systém neustalého zlepsovani
environmentalniho profilu daného podniku

* Obecnym cilem EMS je pribéziné ménit
podnikové procesy tak, aby byly snizovany
dopady na zivotni prostredi

e Realna aplikace kroku v ramci EMS v praxi

predstavuje predstupen certifikace podniku
do ISO 14001 nebo EMAS



Systém environmentalniho rizeni

 EMS zahrnuje vytvoreni, zavedeni a udrzovani
vhodné strukturovaného ridiciho systému,
ktery je soucasti celkového systému rizeni
a tyka se vSech prvku chovani podniku

e Systematicky pristup k ochrané zivotniho
prostredi ve vsech aspektech podnikani, jehoz
prostrednictvim podniky zaclenuji péci
o zivotni prostredi do své podnikatelské
strategie i bézného provozu



Firemni duvody pro zavadéni EMS

Marketingovy nastroj
— Posileni eco-image v ocCich verejnosti, u odbératelu

Pozadovano pri kontraktech od odbératelu
Podminéni provozni licence splnénim EMS

Priznivejsi podminky pri poskytovani uveru
a pojistnych smluv

— Zavedeni EMS snizuje riziko prumyslovych havarii,
signalizuje vyssi uroven managementu ve firmeé



Obvyklé prinosy ze zavedeni EMS

Redukce provoznich nakladl (Uspory energie, surovin,
dalSich zdroja)

Nizsi riziko nehod za které zodpovida firma
Omezeni negativnich dopadul na zdravi zaméstnancu

Uspory na pokutach ¢&i jinych sankcich spojenych
s poskozovanim zivotniho prostredi

Snazsi ziskani prodejnich Ci jinych osvedceni, povoleni,
licenci

Redukce nakladu na pojisténi

Splnéni kritérii pro investovani a snazsi obstarani kapitalu
Zvysenad dlvéra uradu v ekologické chovani podniku
Posileni dobrych vztahu s verejnosti



Zavadeni EMS

* Podnik nejprve urci vsechny své vlivy na zZivotni
prostredi a na jejich zakladeé si stanovi
environmentalni politiku, tj. cile tykajici se
snizovani negativniho dopadu na zivotni prostredi

* Do sveho stavajiciho systému rizeni zabuduje
organizacni strukturu, planovani, odpovéednosti,
techniky, postupy, procesy a zdroje pro rozvoj,
provadéeni, posouzeni a podporu stanovené
environmentalni politiky

* Tento vybudovany systém pak pravidelné
kontroluje nezavisla organizace (externi audit)



Kroky zavadéeni EMS

Definovani politiky zivotniho prostredi

Uvodni prezkoumani environmentalnich dopadd (faktord)
Prehled zdkonnych pozadavk( a dosazeni souladu s nimi
Stanoveni environmentalniho programu se specifickymi cili
Uréeni kol a jmenovani osob odpovédnych za jejich plnéni
Programy skoleni a vzdélavani pro vsechny zameéstnance
Odpovidajici dokumentace

Méreni, pravidelny monitoring, mechanizmy zlepsovani
Interni a externi audity, ovéreni

Interni a externi informovanost, komunikace, vyrocni zprava
o Zivotnim prostredi — tzv. environmentalni prohlaseni (EMAS)

EMS musi zajistit neustalé zlepsovani environmentalni vykonnosti



Vyhody funkéniho EMS v podniku

Zavedeni poradku
Dosazeni uplného souladu s pravnimi pozadavky
Zlepseni vztahU s verejnosti a verejnou spravou

Omezeni snah prevadét problémy jedné slozky prostredi do druhé
za cenu neumeérné vysokych nakladd

Omezeni provoznich nakladd, uspory energii, surovin a dalsich
zdroju

Snizeni rizika environmentalnich havarii, za néz podnik nese
odpoveédnost

Zvyseni podnikatelské duvéryhodnosti pro investory, penézni Ustavy,
pojistovny, vefejnou spravu

Rozsireni moznosti vyvozu a v oblasti statnich zakazek a podpor
podnikani

Ziskani obchodné vyuzitelné vizitky (certifikat 1ISO 14001, EMAS)



Prinosy zavedeni EMS v podniku 1

 Ekonomické vyhody
— Hospodarnéjsi vyuzivani surovin, vody a energie vcetné
recyklace vede ke snizovani nakladi a dalSim Usporam

— Omezeni mnozstvi odpadu, odpadnich vod a emisi snizZuje
zatizeni zivotniho prostredi, snizuje vysi pripadnych pokut,
poplatkd a ndkladu na Cisténi a odstranovani odpadu

e Vztahy s urady
— Postupné castéjsi ocenovani dobrovolnych aktivit podnik
ze strany Uradu, napft. ve formé omezovani
administrativnich narok
— Vyssi sance na ziskani verejnych zakazek, dotaci a dalsich
financnich prostredku, které zavedeni EMS zohlednuji

— EMS usnadni dosazeni souladu s legislativnimi pozadavky



Prinosy zavedeni EMS v podniku 2

 Ucast v zeleném vefejném obstaravani

— Postupné vic organu verejné spravy pozaduje
po potencialnich dodavatelich prokazatelné Setrny
pristup k zivotnimu prostredi

— Konkurencni vyhoda oproti ostatnim

* Nové obchodni prilezitosti

— Spotrebitelé dbajici o stav zivotniho prostredi budou
preferovat sluzby a vyrobky spolecnosti, které jsou
prokazatelnée Setrné k zivotnimu prostredi,

Ci uz ve smyslu fungovani spolec¢nosti nebo produktu



Prinosy zavedeni EMS v podniku 3

* Trzni hodnota podniku
— Zavedeni EMS potencialni zvysi hodnotu podniku
v pripade fuze, akvizice, Ci prodeje
— Hodnota spolecnosti muze taky reflektovat to, jak jeji
pristup k zivotnimu prostredi vnima verejnost
* Inovativni fizeni

— Spravne fungujici EMS podporuje shromazdovani
a vyhodnocovani duilezitych a aktualnich udajd pro
chod firmy, co nasledné zvysuje kvalitu rozhodovani

— Dostupnost vSsech dokumentu pro kvalitni komunikaci
vylepsuje vztahy se zameéstnanci a obchodnimi
partnery



Prinosy zavedeni EMS v podniku 4

e Kvalita vyrobku a sluzeb

— Zvysujici se spotrebitelské naroky na ohleduplnost
k zivotnimu prostredi a celkové Setrné zachazeni
s prirodnimi zdroji

* Technologicky rozvoj a inovace

— Pozitivni odezva na iniciativy podniku zamérené
na zlepsovani environmentalni vykonnosti

— Inovativni vyrobky a sluzby s naslednou vyhodou
pri uplatnovani se v konkurenci na trhu



Prinosy zavedeni EMS v podniku 5

* Financni instituce a pojistovaci spolecnosti
— Lepsi potencial pro ziskavani externiho financovani
— NizsSi sazby za pojisténi
* Motivace zameéstnancu
— Stimulace a pozitivni ovliviovani jejich pristupu
k praci
— VysSsSi Sance, ze se zameéstnanci budou ztotoznovat

s cili spolecnosti, pokud je znama svym kladnym
vztahem k zivotnimu prostredi



Prinosy zavedeni EMS v podniku 6

e Péce o0 zdravi zaméstnancu
— Odpovédné nakladani s nebezpecnymi latkami
a vyrobky ma priznivy vliv na pracovni podminky
a na stav zivotniho prostredi
e Zivotni styl
— Systematické EMS prispiva k harmonickym
vztahim s blizkym okolim podniku
— Snazsi vyhybani se konfliktnim situacim,
otevrenost ke komunikaci s okolim



Prinosy zavedeni EMS dle podniku

Zkvalitnéni prace v oblasti ochrany zivotniho
prostredi

Zlepseni image podniku

PInéni legislativnich predpisu

Lepsi havarijni pripravenost

Zlepseni environmentalniho profilu

Prehled v provozni dokumentaci

Zvyseni konkurenceschopnosti

Zlepseni dodavatelsko-odbératelskych vztahu



SO 14001

Norma upravujici systémy environmentalniho rizeni

Stanovuje pozadavky zavedeni systému
environmentalniho rizeni (EMS) pro ucely vlastniho
hodnoceni Ci ziskani certifikatu

Hlavni oblasti reSené normou:

— Politika

— Cile a cilové hodnoty

— Programy environmentalniho fizeni

— Zavedeni systému a jeho provoz

— Monitorovani a napravné cinnosti

— Prezkoumani vedenim



EMAS

Evropsky systém rizeni podniku a auditu

z hlediska ochrany zivotniho prostredi
Umoznuje dobrovolnou ucast podniku, véetné
overovani environmentalnich hlaseni
pripravenych v souladu s EMAS nezavislym
overovatelem

Stanovuje pozadavky na zavedeni EMS v podniku,
stejné jako ISO 14001

Vytvari institucionalni ramec pro EMAS v
clenskych zemich EU



EMAS

 EMAS vychazi z ocekavani ekonomickych subjektu
a spotrebitelt a zohlednuje i verejné minéni

* Podniky nejsou ke zlepsovani své environmentalni
vykonnosti nuceny, ale pozitivnhé motivovany

 Update v podobé EMAS lI+lIl, mimo jiné s cilem
zabranit nezamyslené konkurenci s ISO 14001
— Lepsi orientace v systému
— PIné v souladu s ISO 140001, prevzata terminologie

— Navic pozadavky na registraci a environmentalni
prohlaseni
— DalSi posilovani systému osvédcenych postupu



EMAS

PGvodni verze EMAS byla platna od roku 1993
Novelizovana EMAS Il platila od roku 2000

Nejnoveéjsi je EMAS IIl od roku 2010
— Moznost registrace organizaci mimo zemi EU

V CR nastala platnost EMAS dnem vstupu do EU v roce 2004
— Ceska verze EMAS pfipravovana uz pfed vstupem
— Vznik Rady Programu EMAS, Agentury EMAS
— Vydany Pravidla zavedeni EMAS, metodické pokyny
— Zrizen akreditacni organ Programu EMAS

Aktualné spada agenda EMAS pod CENIA (Ceska informacni
agentura zivotniho prostredi)



Institucionalni ramec EMAS

e Organizacni zabezpeceni:
— Ministerstvo zivotniho prostredi
* Organ zodpovédny za realizaci a fungovani Programu EMAS v CR

— Agentura EMAS (pri CENIA)

* VVykonny organ Programu EMAS, pravomoci se zabezpecenim
registracniho procesu, poskytovani informaci

— Cesky institut pro akreditaci, 0.p.s. (CIA)
» Akreditacni organ pro Program EMAS — posuzuje zpusobilost

— Ceska inspekce Zivotniho prostfedi (CIZP)

* Informacni povinnost vici Agenture EMAS v pripadé ze
registrovana organizace porusuje prislusné pozadavky

* Povinnosti poskytovat informace o zpUsobu prokazani dodrzovani
environmentalnich pravnich pozadavku



Institucionalni ramec EMAS

e Legislativni zabezpeceni:

— Zavedeni EMAS na zakladé narizeni ES ¢. 1836/93
* Implementace v CR usnesenim vlady &. 466/1998

— Revize EMAS Il vyddnim narizeni ES ¢. 761/2001
* Implementace v CR usnesenim vlady ¢. 651/2002

— Aktualné EMAS Il dle natizeni ES ¢. 1221/2009

* Aplikovany a platny i v CR pfimo na zakladé nafizeni ES



Implementace EMS v podniku

* Proces implementace EMS podle normy ISO
14001 je zakonceny certifikacnim auditem,
EMAS vyzaduje navic jeste registraci u
pfisluiného subjektu (MZP, resp. CENIA)

* Nasledné muze organizace uzivat prislusné
logo pri komunikaci s vnéjskem



Loga ISO 14001 a EMAS
WX W ¥

G

Ovéreny systém
environmentalniho
Fizeni

o‘%a‘uzatxon fo

ISO

14001: 2015

o
QQ/
?

Zopez1s®

BPR_ENEK Environmentalni ekonomie a udrzitelny rozvoj, 2019, prednaska 5



Srovnani ISO 14001 a EMAS

Pozadavek

ISO 14001

EMAS

Zavazek, politika

Politika musi byt definovdna. Je nutné pfijmout
zadvazek k trvalému zlepSovani (EMS).

Politika musi byt definovana. Konkrétni environmentalni
vykonnost musi byt trvale zlepSovana.

Neexistuje Zzadny povinny centralni registr
certifikovanych podnikd.

Uvodni Povinna je pouze identifikace environmentdlnich Uvodni pfezkoumdni je povinné. Nutny minimalni rejst¥ik
prezkoumani aspektl. Je navrzen rejstrik aspekta. pfimych a nepfimych environmentdlnich aspektu.
Soulad s Podnik se zavazuje dosdhnout souladu. V pfipadé Dosazeni souladu je povinné. Jinak je kompetentni organ,
legislativou dlouhodobého ¢i zavainého porusovani zavazku ktery komunikuje s Grady, opravnén odejmout ovéreni.
g mozné odejmuti certifikatu.
Povinné nejméné jednou za 3 roky. Akreditace Nejméné jednou za 3 roky. Akreditace ovérovatele je
Audit certifikacniho organu je zavisla na zkusenostech platnd pouze pro specificka primyslova odvétvi (NACE
a kvalifikaci. Jeho statni pfisluSnost nerozhoduje.  kddy). Za specifickych podminek je mozné stat se
ovérovatelem i v zahranici.
Verejné pristupna je pouze politika. Certifikat se Politika a environmentalni prohlaseni jsou verejné.
u jednotlivych certifika¢nich organa lisi. Jednotné logo na Urovni EU. Jak na narodni Urovni tak na
Transparentnost

urovni EU existuje oficidlni registr ovérovatelQ
a ovérenych organizaci.

Institucionalni
ramec

Je stanoven normou. Za vydavani norem
a akreditaci certifikacnich orgdn( odpovidaji
konkrétni organizace.

Legislativné upraven. Existuje statni narodni Agentura
programu EMAS. Akreditani orgdn je zaroven
kompetentnim orgdanem odpovédnym za

kontrolu ovérovateld.




Vztah 1ISO 14001 a EMAS

ISO 14001 je pristup, ktery lze uplatnit celosvéetove,
EMAS zejména v EU

ISO 14001 umoznuje zavést EMS pouze v casti podniku,
EMAS pouze v celém organizaci

ISO 14001 nevyzaduje uvodni prezkoumani stavu
zivotniho prostredi, nasledné publikaci a ovéreni
prohlaseni o stavu zivotniho prostredi

1ISO 14001 nevyzaduje aktivni uc¢ast zameéstnancu
na zavadéni EMS, resp. na procesu zlepSovani dopadu
podniku na zivotni prostredi

ISO 14001 nespecifikuje, do jaké miry maji podniky
zlepsit svuj vliv na zZivotni prostredi



Vztah 1ISO 14001 a EMAS

* Oba pristupy se zasadné nelisi, pozadavky
EMAS jsou vsak v nékterych bodech prisnéjsi

 EMAS vyzaduje napt. snizit dopady podnikové
cinnosti na zivotni prostredi na uroven
odpovidajici pouzivani ekonomicky dostupné
nejlepsi technologie (BAT)

* EMAS je mozné vnimat jako urcitou
nadstavbu, zavedeni ISO 14001 pak muze
fungovat jako predstupen



Dalsi dobrovolné nastroje

Environmentalni ucetnictvi
Cistsi produkce
Environmentalni znaceni
Dobrovolné dohody

Setrnda verejna sprava



Environmentalni Ucetnictvi

Tzv. uCetnictvi udrzitelného rozvoje
Podpora rozhodovani v podniku

Hodnoti ekonomické dopady sSetrného pristupu
< zivotnimu prostredi pri respektovani socialnich
aspektu podnikani

Pro externi subjekty informace o tom, jak se
environmentalni profil a socialni vykonnost
podniku odrazeji v jeho ekonomické vykonnosti

Vyznamna soucast komunikace se
zainteresovanymi stranami




Cist$i produkce

Preventivni strategie v ochrané zivotniho
prostredi, ktera se zameéruje na odstranovani
pricin vzniku environmentalnich problému
na urovni podniku a organizaci

— Nezabyva se reSenim dusledkut vzniku

environmentalnich zatézi, nybrz hleda reseni, jak
témto problémim predchdzet ¢i je minimalizovat

Podpora efektivnéjsiho vyuzivani vstupnich zdroju
Snizovani rizika vuci ¢loveku a zZivotnimu prostredi

Zabyva se jak environmentalni, tak i ekonomickou
strankou vyroby, snaha o win-win reseni



Environmentalni znaceni

e Oznacovani produktl ruznymi znackami s cilem povzbudit poptavku
a nabidku produktu, které zpUsobuji mensi tlak na Zivotni prostredi

1. Ekoznaceni, resp. Eco-labelling
— Nastroj zaloZzeny na oznacovani vyrobk (i sluzeb), které maji nizsi negativni
dopady na Zivotni prostredi nez vyrobky s nimi porovnatelné, resp.
zameénitelné

— Nutno splnit predem stanovena environmentalni kritéria s nezavislym
ovérenim
2. Vlastni environmentalni tvrzeni

— Prohlaseni, znacka nebo obrazec poukazujici na environmentalni aspekt
vyrobku, soucastky nebo obalu

— Vydané vyrobcem, bez ovéreni Ci certifikace treti stranou, musi byt nicméné
verejné oveéritelné na zakladé informaci zpfistupnénych vyhlasovatelem
3. Environmentalni prohlaseni o produktu (EDP)

— Poskytuje kvantitativni informace o vlivu daného produktu na Zivotni
prostredi, a to v celém jeho Zivotnim cyklu od surovin az po konecné
odstranéni nebo recyklaci, typicky metodou hodnoceni zivotniho cyklu (LCA)



Dobrovolné dohody

* Smluvni dohody Ci zavazky uzaviené mezi verejnou
autoritou a soukromymi subjekty, které jsou nad ramec
povinnosti dle zakon

— Jednostranné zavazky, verejné dobrovolné programy,
dobrovolné environmentalni dohody,...

e Zakladnim principem dobrovolnych dohod je
vyjednavani, které muze v praxi prinaset lepsi vysledky
nez tradicni prikazovani Ci zakazovani na zakladé
legislativy

* Oboustranna ochota muze Casto vést k efektivnéjSimu,
rychlejsimu a méne nakladnému reseni problému



Setrna verejna sprava

Verejné instituce patfi k velmi vyznamnym spotrebiteldm se
znacnym potencialem pro zmirnovani tlaku na zivotni prostredi
MZP pripravilo Metodiku pro environmentalné odpovédny pristup
pri zadavani verejnych zakazek a nakupech statni spravy

a samospravy

— Metodika je zamérena na bézny provoz instituci a upozornuje
na opatreni, ktera je mozné v ramci chodu organizace prijmout
a tak snizit dopady na zivotni prostredi

Metodika obsahuje metodické listy k vybranym produktovym
kategoriim, napt.:

— Vypocetni technika, kancelarska technika

— Provoz budov, Osvétleni

— Cistici prostfedky a uklidové sluzby

— Osobni auta a lehka uzitkova vozidla

Dalsi metodiky Evropské komise, napr. Green Public Procurement



Zavadéeni EMAS v Chrudimi

* Prezentace procC a jak byl zaveden EMAS v
Chrudimi, v€éetné praktickych zkusenosti
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