020050

X
00

020200
SR
BNOSOS0%

S
XKD

05000,

MANAGEMENT
HR ANALYTICS CASE
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Uvod do Evidence-based management a zadani
pripadove studie

Reserse — online a offline

Power Bl a dalsi prehledoveé statistiky
Formulace modelu

SPSS Modeler a interpretace vysledku
Napoditani modelu a vyhodnoceni



PROGRAM DNESNIHO
SETKANI

Cile dnesniho setkani
Zkusenosti s analyzou dat vs ,Spanelska vesnice"?

Zkusenosti z/s HR?

Nainstalovany software?






KAHOOT

Test question: 141 is?

PIN: 550730

Michal

kahoot.it Game PIN: 550730

kahoot.it

Pravda/Lez + Multiple-choice otazky (staci jedna spravné)

Casovy limit
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EVIDENCE-BASED
MANAGEMENT

Motivace: Lidské rozhodovani
je zkreslené (v podnicich o nic
mene)

> Rozhodovani by melo byt
zalozeno na tech nejlepsich
dostupnych zdrojich

Stakeholderi

(hodnoty a
obavy)




PRIPADOVA STUDIE

Jaké faktory ovliviiuji odchody zaméstnancu z podniku?

Data: Kaggle.com

Podklady vlozeny ve Studijnich materialech:
*HR Analytics Case Study.pdf

-Data.zip
~data_dictionnary.xlsx — popis promennych



RESERSE

Jak hledate odborné informace”?
S jakymi kliCovymi slovy budete pracovat?

S jakymi zdroji pracujete?

ZKkuste rychle najit odpovedi na otazky (20-25 minut)



VIZUALIZACE DAT

ProcC je dulezité data vizualizovat?
Vhodné nastroje pro vizualizaci dat?

Ukazka Power Bl



POPISNE STATISTIKY A
KORELACE

Co nam rikaji”?
Podstata regrese (OLS)?

Jaky je jejich vztah k pfedpokladum a vlastnostem regrese
(multikolinearita, normalita, vlivna pozorovani)

Asociace (falesna) vs kauzalita



FALESNE KORELACE

(SPURIOUS CORRELATIONS)

Divorce rate in Maine
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Divorce rate in Maine
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FALESNE KORELACE

(SPURIOUS CORRELATIONS)

Swimming pool drownings

140 drownings

120 drownings

100 drownings

80 drownings

1999

2000

2001

correlates with
Films Nicolas Cage appeared in
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2007

Number of people who drowned by falling into a pool

2008

2009
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FALESNE KORELACE
(SPURIOUS CORRELATIONS)

Worldwide non-commercial space launches

60 Launches

50 Launches

40 Launches

30 Launches

1997

1997

1998

1998

Worldwide non-commercial space launches
correlates with

Sociology doctorates awarded (US)
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-8~ Sociology doctorates awarded (U$) Worldwide non-commercial space launches
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N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

Age 4410 18 60 36,92 9,133
DistanceFromHome 4410 1 29 9,19 8,105
Education 4410 1 5 2,91 1,024
JoblLevel 4410 1 5 2,06 1,107
Monthlylncome 4410 10090 199990 65029,31 47068,889
NumCompaniesWorked 4391 0 9 2,69 2,499
PercentSalaryHike 4410 11 25 15,21 3,659
StockOptionLevel 4410 0 3 79 852
TrainingTimeslLastYear 4410 0 6 2,80 1,289
YearsAtCompany _ 4410 0 40 7,01 6,125
YearsSincelLastPromotio

n 4410 0 15 2,19 3,222
YearsWithCurrManager 4410 0 17 412 3,567
WorkLifeBalance 4372 1 4 2,76 ,/06
Joblnvolvement 4410 1 4 2,73 711
PerformanceRating 4410 3 4 3,15 361

Valid N (listwise) 4353




FORMULACE MODELU

ProC se formuluji modely predem?
Co je to hypotéza?
ProC nezahrnout vsechny promeénné?

,Overfitting” (trenovaci vs testovaci mnozina)



FORMULACE MODELU

Formulujte v tymu svuj vliastni model
Sepiste zduvodnéni, proc jste zaradili dané proménné

Hodnoceni modelu — pravidla
(% spravné predikovanych / % pouzitych
promennych)

Vlozte do odevzdavarny (i se jmény a UCO autort)

AG_-ARD mMiniit veetnad nractavvikyy



ZPRACOVANI A ANALYZA DAT

Pouzivate nejaky statisticky software?
Jak si pripravujete data?
Jake statistické metody pouzivate?

Ukazka SPSS Modeler — ,overfitting” na neuronovych sitich



INTERPRETACE STATISTIK

Jak interpretovat statistiky

Vyznamnost (,,Significance”) vs velikost efektu (,Effect size")

Podstata logistické regrese



LOGISTICKA RE

-1,24

0,29

0,22

-1,74

0,18

0,15

Parameter Estimates

95% Confidence Interval for Exp

(B)
Attrition® B Std. Error Wald df Sig. Exp(B) Lower Bound | UpperBound
Yes Intercept - 990 102 94 780 000
JobSatisfaction -.249 037 45,796 000 77 725 838

a. The reference category is: No.




VYPOCET MODELU

Zpéetna vazba (prosim o vyplneni):
Vase vysledky

Co si odnést?
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