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Obsah predmetu - temata

* Vymezeni manazerského ucetnictvi
e Kalkukace, kalkulacni techniky

* Rozpocetnictvi, sestaveni rozpocCtu

* Naklady, tridéni nakladu, bod zvratu
* Projektovy management

* Nakladova stranka projektu

* Prijmova stranka projektu

e Uletni a dafiovy systém

* Financni analyza v NNO

e Zpracovani neziskoveho projektu



Vymezeni zakladnich
pojmu
1. Tutorial

prvni blok



Informacni soustava

* Pro spravné rizeni jevu a procest musime mit Udaje o jejich stavu a
vyVvoji = informace.

* Informace
* Ciselné, slovni aj. udaje
* zjiStované riznou formou a technikou
 spolehlivé (pravdivé) a v€asné

* Ekonomické informace (vyuzivany v ruznych fazich ridicich procesu)
o Zjistuji vychozi stav
* Sleduji vyvoj vychoziho stavu, analyzuji ho a hodnoti
* Vyvoj operativné ovlivnuji a ridi



Ekonomické informace
podle casového vztahu k rizeni

Ekonomické informace

Poznavaci Rozhodovaci
(pasivni, minulost) (aktivni, budoucnost)
- operativni evidence - rozpocetnictvi

- financni ucetnictvi - predbézna kalkulace

- vysledna kalkulace - hormy

- statistika - plany



Informacni soustava
(systém vsech oboru ekonomickych

Informacni soustava

informaci)

I
I | | | |
Kalkulace Rozpocetnictvi Statistika Opgratwm Uéetnictvi
evidence

K pfesné Informace z UCT
vymezenému pohledem do
vykonu budoucna
prirazuje

naklady

Informace o
hromadnych a
stejnorodych
socialné-
ekonomickych
jevech

Pohotové
informace o
hospod. jevech
(v naturalnich
jednotkach di
penézich)

Eviduje nepretrzité
a uplné hospod.
jevy.



Druhy ucetnictvi

Financni ucetnictvi: Slouzi hlavné pro potreby externich uzivatelu, které zajima
budouci prospéch. Pouziva se pro hodnoceni vynosnosti kapitalu a rizik. Cilem
financniho ucetnictvi je vyjadrit veliCiny s ohledem na principy uchovani kapitalu
a vyjadreni vydelkové schopnosti firmy v daném obdobi. Vznika vsak nesoulad
mezi vyjadrenim zisku a danového zakladu

Dariové Ucetnictvi: SlouZi pro spravné vyjadieni zakladu dané z pfijmu. Uprava
hospodarského vysledku na zaklad dané bud formou vybéru ucetnich informaci,
nebo Upravou mimo ucetni systém.

Manazerské ucetnictvi: Poskytuje ucetni informace, které jsou vyuzivany pro
fizeni podnikatelskych procest pracovniky na riznych stupnich vedeni podniku.

Nakladové ucetnictvi: Podava informace o ruznych fazich v podniku.V prvé radeé se
jedna o zjisténi skutec¢né vynalozenych ndkladu a vynosu podle vztahu k vykonim
a poté i ve vztahu k procesim, ¢innostem a utvartim.



Vztah financniho a manazerského
ucetnictvi
Rozdilné pozadavky externich uzivatel ucetnich informaci (FIN UCT) a

potfeb fizeni (MANA UCT) vede ke dvéma metodickym cestam, jak je
propojit

* Jednookruhova soustava Ucetnictvi, kterd zajistuje potfeby obou skupin
uzivateld, a to formou rtzné ¢lenéné analytické evidence (nakladu, vynosd,
aktiv, zavazku a vlastniho jméni). Existuje jeden systém.

* Dvouokruhova soustava, v niz se pozadavky kazdé skupiny uzivatel(
zajistuji v relativné oddéeleném ucetnim okruhu, tzn., ze je reSena
prostrednictvim spojovacich a rozliSovacich uctu.

* Obé soustavy lze ucelné kombinovat.



Manazerske ucetnictvi

* Neni pravne upraveno

* Neni jednoznacné vymezeni

* Dobrovolné

* Sleduje naklady/vydaje, vynosy/pfijmy

e Uzivatelé — vnitrni

* Vede se za jednotliva hospodarska strediska
* Jiné jednotky (Casové, mnozstvi)

* Do budoucna (varianty, projekty)



Slozky manazerskeho ucetnictvi

 Kalkulace

* Rozpocetnictvi (rozpocty)

* VVnitropodnikové ucetnictvi (okruhy)
* VVnitropodnikova statistika

e Operativni evidence

* Controlling



Neco jako definice...

e ...nedilna soucast rizeni, zabyva se zkoumanim, zjistovanim,
usporadanim a interpretaci informaci pouzivanych pro: formulovani
strategie; planovani a kontrolni cinnost; tvorbu rozhodnuti;
optimalizaci vyuziti zdroju; zobrazeni aktudlniho stavu organizace;
zobrazeni stavu organizace zaméstnancum; ochranu a zabezpeceni

aktiv



Historie MANA

* |. Faze: Vznik je datovan do 20. let 20. stoleti (jednoducha forma
nakladového ucetnictvi, vynosu a zisku konkrétnich produktu)

* |l. Faze: potreba kontroly a operativniho rizeni — zavedeni
odpovednostniho nakladového ucetnictvi

* |ll. Faze: potreba informacni podpory pro manazery na operativni a
takticke, strategické a investicni urovni, vyhodnoceni variant

budouciho vyvoje



Naklady

1. Tutorial
druhy blok



Relevantnost nakladu

Naklad (costs): penézni vyjadreni
ucelového vydani hospodarskych

prostredki a prdce Trimomenty:

* Vynalozeni ekonomickych zdroju

Naklady predstavuji v penezni forme * Jednoznacéné vymezeni Gcelu
uskutecnené mereni vynalozeni « Odpovidajici penéZni kvantifikace
ekonomickych zdroju v urcité aktivite

lfSkUtecnene ucelne a ucelove Jak se v organizaci naklady chovaji?
Ucelnost — vynakladani nakladu a Jaké jsou zdkonitosti vyvoje ndkladi?
vytvoreni vykonu je cilevedome rizeno  Jak ndklady vyhodnocovat?

a musi byt uskutecnovano racionalne Jak o ndkladech rozhodovat?

a hospodarne Jak ndklady Fidit?

Uéelovost — naklady jsou spojeny s
urcitym vykonem (pricinny vztahg



Naklady

* (costs) predstavuji v penézni formé uskutecnéné meéreni vynalozeni
ekonomickych zdroju v urcité aktivité, uskutecnéné ucelné a uceloveé.

* TFi momenty:
* Vynalozeni ekonomickych zdroju
e Jednoznacné vymezeni ucelu
* Odpovidajici penézni kvantifikace

Jak se v organizaci naklady chovaji?
Jaké jsou zdkonitosti vyvoje nakladu?
Jak naklady vyhodnocovat?

Jak o nakladech rozhodovat?

Jak ndklady ridit?



Ekonomicky prospech - vynos

* (benefit) predstavuje na penize prevoditelny uzitecny vystup dané
aktivity

* Prispiva k zachovani kapitalu a jeho zhodnoceni

* Neexistuje aktivita bez nakladu.



Rozliseni nakladu pro MU

Financni pojeti
Vychazi z finan¢niho ucetnictvi. Naklady se vymezuji jako primarni vynalozeni penéz na uskutecnéni urcitych aktivit.

Za naklady jsou povazovany pouze ty vyuzivané nebo spotrebované ekonomické zdroje, ktere jsou podlozeny realnym
vydejem penéz.

Hodnotové pojeti

Zdlraziuje v penézni formé vyjadienou spotfebu realnych ekonomickych zdroji jako vyrobnich faktor( a zachovani
vécného kapitalt. Vychazi z bézného fizeni a kontroly aktudlné uskutecriovanych aktivit. (napr. bezplatna prace podnikatele)

Ekonomické pojeti — oportunitni

Redi se otazky optimalni alokace zdroju nebo ucelného vyuZiti jiz alokovanych zdrojd, a to podle kritéria maximalniho
ekonomického uzitku. Naklady ekonomickych zdroju se nevymezuiji vysi prostredku, které byly vynalozeny na jejich pofizeni,
ale moznou uzitecnosti pri jejich vyuziti.

Oportunitni naklady
- predstavuji efekt z neuskutecnénych alternativ v disledku spotfeby omezenych zdrojl na vybranou variantu

- nepredstavuji realné vynalozené naklady, které byly vynalozeny na vytvoreni urcitého produktu, ale fiktivni ocenéni
omezenych ekonomickych zdroju

- predstavuji maximalni usly efekt, ktery vznikl pouzitim omezenych zdrojli na urcitou alternativu.



Kriteria racionality vynakladani
prostredku

* Cilem aktivity podniku je zhodnoceni obétovanych slozek majetku
(zisk). Racionalitu vynalozZeni nakladt Ize hodnotit prostfednictvim
specifickych kritérii.

* Hospodarnost (economy)
» Efektivnost (efficiency)
 Efektivita (effectiveness)



Kriteria racionality vynalozeni N

* Hospodarnost = odrazi racionalitu vynakladani a vyuzivani
ekonomickych zdroji v dané transformaci. Mérime vysi a vyvojem
prumeérnych nakladu na kalkulaéni jednici. Ve dvou formach:

* Uspora = minimalizace naklad{ na zajiténi rozsahu vykon(

 \lytéznost = Usili o maximalizace objemu vykonU z daného rozsahu
vynaloZzenych ekonomickych zdroju

Méritkem hospodarnosti je vyvoj nakladl na jednotku vykonu (primérné
naklady).



Kriteria racionality vynalozeni N

* Efektivnost = hodnoti vynalozené naklady s ohledem na miru
ekonomického zhodnoceni (vztah mezi ziskanym prospéchem a
rozsahem vynaloZenych nakladu).

Ekonomicka ucinnost se muze zvysovat i pri zhorsujici se hospodarnosti
(rast prumérnych nakladu je vyvkompenzovan ristem jednotkovych
cen).



Kriteria racionality vynalozeni N

Efektivita = vyjadfuje miru dosazeni stanovenych cilt a ukolu. Lze ji
merit formou rozdilu proti predem stanovenym hodnotam.



Clenéni nakladd

Klasifikace podle ruznych hledisek — mozné usporadat do urcitych
logickych celkl, které maji urcitou vypovidaci schopnost a vyznam.

* Dle financniho ucetnictvi, tj. dle druhu (prvotni, externi)

* Dle odpovédnosti, tj. dle mista vzniku (strediska), (druhotné, interni)
* Dle objemu vyroby (fixni = stalé a variabilni = proménlivé)

* Dle rozhodovani (oportunitni)

* Dle kalkulace (jednicové = primé a rezijni = neprimé)



Naklady ve vztahu ke zmenam objemu
VYrovy

* N, které se v souvislosti se zménami objemu vykonu ve své absolutni
hodnoté meéni, jsou na zméeénach objemu zavislé, proménlivé —
variabilni N (proporcionalni, nadproporcionalni, podproporcionalni)

* N, které se v souvislosti se zménami objemu vykonu ve své absolutni
hodnoté neméni, jsou ha zménach objemu nezavislé — fixni N

* V zavislosti na zménach objemu vyroby jsou nejuzivanéjsi kategorie:
* Celkové N

* Primérné N —slouzi k méreni hospodarnosti (pokles primérnych N zvysuje
hospodarnost)

* Prirtistkové N — vyjadruji prirtstek celkovych N vyvolany zménou objemu
vykonu



Vyvoj variabilnich nakladu

TC

nadproporcanalni
naklady

proporcionalni
naklady

podproporconalni
naklady

FC




Naklady prime a neprime

* \V ekonomice posuzujeme ,,primost a neprimost” podle toho, jakym
zpusobem jsou naklady prirazovany k jednotlivym aktivitdam a
vykon(im

* PFimé N — |ze jednoznacné a spolehlivé vycislit soucasné s prislusnym
vykonem

* Neprimé N — nelze primo priradit urcitému vykonu, ale prirazuji se
pomoci neprimych postupu, tj. matematickymi vypocty

 Jsou vynakladany neoddélitelné na vice aktivit



Clenéni nakladu podle vztahu k
vykonum

* Princip ucelovosti prostupuje celym procesem premeény nakladud ve
finalni vykony. Timto procesem se prolinaji dvé zakladni linie:
* Linie vykonova — vykonové orientované ucetnictvi
* Linie utvarova — odpoveédnostné orientované ucetnictvi

* Oba pristupy jsou z hlediska metodického a zpracovatelského
v soucasnych podminkach natolik integrované, ze je nelze izolovat;
kazdy z nich vSak predstavuje do jisté miry obsahove oddélny okruh
problému.



Linie vykonova

e orientovana na vyjadreni vztahu nakladu ke konkrétnimu vyrobku,
praci, sluzbe, ale i dilcimu vykonu a aktivitée pomocnych a obsluznych
cinnosti

odpoveéd ' na otazky:

e Jaké jsou naklady provadénych vykonu?

e Jak ridit jejich hospodarnost?

» Které z vykonu jsou pri soucasnych cenach nejvyhodnéjsi, jak mérit
jejich prinos apod.?

» Kladen diraz na kalkulaci naklada vykonu.




Linie utvarova

e sledujici primarné otazku: ve kterém vnitropodnikovem utvaru byl
naklad vynalozen, popr. ktery utvar odpovida za jeho vznik.

* Jde o vyjadreni diferencovaného prinosu konkrétnich stredisek
k celopodnikovym vysledktim.

* Nalezeni vhodnych motivacnich ucinnych kritérii hodnoceni a
odménovani pracovniku.

* Kladen diraz na roz€lenéni nakladu podle odpovédnosti za jejich
vznik.




Bod zvratu

Bod rentability = bod zvratu = jaky je
minimalni objem vyroby (vykonu), nutny k
tomu, aby se vynosy (trzby) rovnaly
nakladdm, tj. od kdy za¢iname byt ziskovy.

Situace, kdy se vynosy vyrovnaji nakladum -
kdy zaCneme vydeélavat, tj. kdyz celkove pfijmy
zacnou prevysovat celkové naklady (fixni +
variabilni)

Tento bod byvad dulezitym milnikem z pohledu
dlouhodobeéjsiho udrZitelného fun%ovdn/’
organizace. Pokud jej nedosahne, bud zacne
dotovat provoz uvery Ci pujckami (vlastnimi i
cizimi) nebo driv Ci pozdéji zanikne. Bod zvratu
a jeho projekce ukazuje ekonomickou
Zivotaschopnost vasich projektt ¢i fungovdni
organizace.

Trzby
Naklady (K&)

Neziskova fimna

Ztrata 71— Zisk

Ziskova firma

Ig‘{).kry.hi:f w-l.rial.‘:. n ;-i.klli-my

Variabilni naklady

BEP
(Bod zvratu)

Poéet wyrobkd (objem Wrnbﬂ




Bod zvratu je vychodiskem pro celou
radu rozhodovani

stanoveni objemu vyroby zajistujiciho potrebnou vysi zisku (a to i nulového)

stanoveni limitu fixnich nakladu tj. jaké vySe mohou dosahnout fixni naklady, aby
podnik nebyl jesté ztratovy, popripadée aby zisk neklesl pod pozadovanou hranici.

stanoveni limitu variabilnich nakladu tj. jaké vyse mohou dosahnout variabilni
naklady, aby podnik nebyl jesté ztratovy, popripadeée aby zisk neklesl pod
pozadovanou hranici,

stanoveni minimalni vyse ceny, tj. jaka je nejnizsi uroven ceny, aby podnik nebyl
jesté ztratovy, popripadeée aby zisk neklesl pod pozadovanou hranici,

vybér technologické varianty z hlediska celkovych dosahovanych nakladu
prislusnych variant

stanoveni stupné provozni paky (citlivosti zisku na zmény objemu produkce).



Kalkulace
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KALKULACE NAKLADU VYKONU

e Zdkladnim nastrojem fizeni po linii vykonu je kalkulace.

* V nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci rozumi propocet nakladu,
prinosu, zisku, ceny resp. jiné financni veliciny na vyrobek, praci
nebo podnikovou sluzbu, na jejich dilci cast, Cinnost nebo operaci,
kterou je treba v souvislosti s jejich uskutecnénim provést, na

podnikovou investicni akci i na jinak naturalné (vécné) vyjadreny
vykon.



Kalkulace

 Kalkulaci se rozumi stanoveni a zjisténi naklada a ceny na kalkulacni
jednici
e Kalkulacni jednice predstavuje vécné i rozsahové vymezenou meérnou

jednotku, ke které se vztahuji naklady i souvisejici ekonomicky
prospéech



Zakladni kalkulacni pojmy:

* Pojem kalkulace naklad( vykonU lze obecné chdpat ve trech zdkladnich
vyznamech:

 Jako €¢innost vedouci ke zjisténi ¢i stanoveni ndkladl na konkrétni vykon podniku, ktery je
presné druhové, objemoveé a jakostné vymezen (na tzv. kalkulaéni jednici),

» Jako vysledek této ¢innosti, tedy propocet celkovych nebo dil¢ich nakladd na kalkulacni
jednici,

* Jako vydélitelna €ast informacniho systému podniku, sice Uzce spjata s nakladovym
ucetnictvim.



Kalkulacni system

Kalkulace se vyuzivaji zejména:

* pfi Fizeni hospodarnosti — umoznuji porovnavat skutecné
a pfedem stanovené naklady;

e pfi tvorbé vnitro organizacnich cen — na jejich zakladé se
ocenuji druhotné naklady a vynosy stredisek;

e pfi navrhu cen externim odbérateliim — je vyznamnym
podkladem pro posouzeni trzni ceny;

e pfi sestavovani planli a rozpoctl — kalkulace poskytuji
zakladni vstupni informace pro jejich sestaveni;

e pfi rozhodovani o objemu a struktuie vykonu;

¢ pfi rozhodovani o zplisobu provadéni vykonli — v ramci
vlastni ¢innosti nebo ndkupem od externich dodavatel(;

|

kalkulace
naklad
’ |
‘ pfedbé&Zna ‘ vysledna
|
propoctova ‘ normova
|
planova operativni
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Metoda kalkulace

* Metodou kalkulace se rozumi zpUsob stanoveni predpokladané vyse
naklady, resp. nasledného zjisténi skute¢nych nakladu na urcity vykon
organizace.



Casové ¢lenéni kalkulaci

* Predbéiné kalkulace (ex ante)
* Pred zapocetim sluzby, zahajenim Cinnosti
* \lychazi se z technickych podkladd, organizacnich smérnic, vyvoje N za predeslé obdobi...
* Normové kalkulace (vychazime z technickych a technicko-hospodarskych norem)
* K planova (rok, Ctvrtleti,..) = bere v dvahu mnozstvi + o¢ekavané zmény
* K operativni, = bere v Uvahu aktualni stav podminek
» K zdakladni = platna na zacatku a po celé obdobi, nebere v dvahu zmény
* Propoctové kalkulace (mira presnosti mnohem mensi, odhadujeme na zakladé N z minulosti)
« Stanoveni nabidkové ceny (pro externi partnery)
» Stanoveni ocekavanych naklad( (pro fizeni podniku)

* Vysledné kalkulace (ex post)
* Po skonceni vyroby, ukonceni ¢innosti.
* Vychazi se z idaja z Gcetnictvi, zjistuji se skutecné naklady na KJ



Prifrazovani nakladu predmeétu kalkulace

* Dva okruhy problému
 Jak prirazovat naklady kalkulacni jednici? (metodické hledisko)
e primé x neprimé naklady
* Proc se prirazuji naklady kalkulacni jednici? (uzivatelské hledisko)
 alokace nakladi



Typovy kalkulacni vzorec

1. Primy material

2. Primé mzdy

3. Ostatni primé naklady

4. \lyrobni (provozni) rezie

= Vlastni ndklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

= Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

= Uplny vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladné)



Struktura ndkladu
pro potreby
kalkulace
Neexistuje celostatné zavazny KV
N pfimé a N rezijini

Rozdilny pro hlavni a vedlejsi
cinnost organizace

- (Upravuje §28, vyhlasky
504/2002 Sb.)

Kalkulac¢ni vzorec v NNO

Hlavni Cinnost

Poslani organizace vymezene
statutem, stanovami, ziizovaci
listinou atp.

Veskereé Cinnosti, pro které byla
NO zfizena.

Jedna se zpravidla o neziskove
aktivity

Vedlejsi Cinnost

= doplnkovd, podnikatelska,
hospoddrska

Cinnosti vykondvané za U&elem
dosazeni zisku.

Nesmi ohrozit kvalitu a dostupnost
hlavni cinnosfi

Rovnéz uvedeno v zakladacich
listinach.
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Vedlejsi Cinnost
1. Primé (jednicové) ndklady
2. ReZijni ndklady

Vlastni ndklady vykonu/sluzby

3. Zisk (je-li) kalkulovdn

Cena (bez DPH)

Kalkulac¢ni vzorec v NNO

Hlavni Cinnost
1. Primé (jednicové) naklady

2. ReZijni ndklady

Vlastni ndklady vykonu/sluzby

Ztrata....(dotace)

Cena (bez DPH)
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Co nam kalkulacni vzorec rika

» Zaklady cenové politiky v nestatnim neziskovém sektoru....
* Jak se cena tvori v ziskovém sektoru...

» Zohlednéni zisku/ztraty

* Hospodarska Cinnost — zisk se kalkuluje predevsim proto, aby se pokryla mira rizika, nepodari-lis e
realizovat vSechny zameéry vychazejici z poslani.

* Hospodarska ¢innost nemUize byt ztratova (pripadna ztrata se hradi z rezervniho fondu)

* Neni-li trvale dosahovan zisk, musi se tato ¢innost ukondit.



Alokace

= prifazeni nakladd prislusSnému objektu.

Hlavnim cilem je zpresnit informace o nakladech tykajicich se urcitého

objektu s hlavnim zretelem na rozhodovaci ulohu, kterou je treba
resit.

Neexistuje univerzalné spravny nebo Spatny zpusob prifazeni nakladu
prislusSnému vykonu. Kazdy zpusob alokace musi respektovat nejen

vztah nakladu k objektu, ale zejména rozhodovaci Ulohu, ktera bude
na zakladé tohoto prirazena.



Principy alokace

* Pricinnost (pricinné souvislosti) vzniku ndkladd — kazdy vykon ma byt

NI e

* Unosnost nakladd — tj. jakou vysi nakladd je schopen ,unést” napf. v
prodejni ceng;

* Primérovani — tj. jaké ndklady v priiméru pripadaji na urcity vyrobek;



Pét typu rozhodovacich uloh

* U, jejichz smyslem je rozhodnout o zplGsobu vyuZiti ekonomickych zdrojd v
budoucnosti;

e U, jejichZ smyslem je motivovat manaZery a zaméstnance z hlediska dosazeni cil(i;

* U, jejichz smysle ndvrh a obhajoba ceny, tj. vychazi z propo&tu nakladd
vynalozenych v souvislosti s prodavanymi vykony;

Reprodukcni ulohy, tj. rozhodnuti o objemu, cenach, sortimentu.

U zaloZené na informacich o vdzanosti ekonomickych zdrojt v produktech
organizace;




Kalkulace prostym delenim

* Pri stejnorodé vyrobé — vsechny N se vztahuji k jednomu druhu
vykon(

* PFimé N — podle norem, Neprimé N — déli se objemem vyroby

* Pokud jsou jednotlivé vykony ruzné nakladoveé narocné, dochazi pri
pouziti této metody ke znacnému zkresleni vysledné kalkulace
jednotlivych vykond.



Kalkulace deleni s pomerovymi Cisly

* Pfi vyrobé podobnych vyrobku, vyrabénych stejnou technologii,
lisicich se rozmeérem, tvarem...

* Spolecné naklady se rozdéluji podle pomeérovych cisel (napr. mnozstvi
spotfebovaného materialu), ktera vyjadruji vztah k zakladnimu
vyrobku.



Kalkulace prirazkova

* Pfiriiznorodé vyrobé.

* Spole¢né N — rozvrhujeme podle zdivodnéné rozvrhové zakladny, ktera
vyjadruje primou Uméru mezi ristem RN a zvolenou veli¢inou

Slozité vybrat vhodnou zakladnu..

e Rozvrhova zakladna muze byt:

* Penézni (prfimé mzdy, primy material,..). PoCitame vzdy rezijni prirazku v % z
této zakladny (podil reZijnich ndkladu na nakladovy druh zvoleny za
rozvrhovou zakladnu)

* Naturalni (strojové hodiny, normohodiny prace délnikd). RezZijni sazba v K¢ na
jednotku rozvrhované zakladny.



Kalkulace prirazkova

*VVyhoda penéinich zdkladen je ve snadném a presném zjistovani, nevyhodou je
jejich nestabilita — podléhaji Castym zménam.
*Tento nedostatek nemaji naturalni zakladny. Jejich zjistovani je vSak narocnéjsi.

Vybiraji se bud' na zakladé zkusenosti, nebo pomoci technicko-ekonomickych
rozboru.



