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UVODEM

Vazené studentky, vaZzeni studenti,

dostava se Vam do rukou doprovodny text predmétu ,,ManazZerské Ucetnictvi a dané v neziskovém
sektoru”.

Cilem pfedmétu je orientace v pojmech manazZerského uUcetnictvi s ohledem na jeho praktickou
vyuzitelnost v oblasti neziskového sektoru, konkrétné u spolku.

Predmét je urcen studentlm navazujiciho magisterského studia. Pfevazné se jedna o studenty oborl
,Management kultury” na Filosofické fakulté a ,Management sportu” na Fakulté sportovnich studii.
K nim se radi pfidruzi i studenti z Ekonomicko-spravni fakulty. Pfedmét navazuje na znalosti ziskané
z kurzt Ekonomika a fizeni nestatnich neziskovych organizaci (BPV_ERNO) a ¢astecné i z kurzu Finan¢ni
Ucetnictvi 1 (BPF_FIU1). Nékteré stézejni informace nabyté v ramci téchto kurzd jsou opakovany
v textu.

Text je podrobnéji strukturovan (do kapitol, podkapitol a pripadné do dalsiho clenéni). U kazdé
kapitoly mlzZete najit: cil, vlastni text a otazky na zamysleni, popf. ukoly. V pfiloze textu jsou poté
k dispozici rlizné vzory a priklady dokumentu.

Hlavnim cilem predkladaného textu je doplnéni toho, co zaZijete na semindfich ¢i prednaskach. Text
nemusite Cist najednou, naopak doporucujeme postupné cteni, tj. dle tydnd a probiranych témat
(viz Harmonogram vyuky, ktery naleznete v ISu mezi Organizacnimi pokyny).

Hana Jurajdova a kolektiv
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1. Informacni soustava organizace
V této kapitole budete seznameni s informacni soustavou organizace, tj. se zdroji a obsahem réznych
informaci, které musi, nebo naopak chtéji nestatni neziskové organizace o svém fungovani zachycovat.

Budou Vam v kratkosti predstaveny zakladni pojmy: ekonomické informace, finanéni Ucetnictvi
a manazerské Ucetnictvi. Do vétSich podrobnosti se seznamite s jednotlivymi obory ekonomickych
informaci a budete také obeznameni s rozdily a podobnostmi finanéniho a manazerského ucetnictvi.

1.1 Ekonomické informace

Pro spravné fizeni viech jevl a procest musime mit k dispozici Udaje o jejich stavu a vyvoji. Tyto zpravy
oznacujeme pojmem informace. Zpravidla jde o Ciselné, slovni i jiné Udaje zjistované rliznou formou
a technikou. Informace musi byt spolehlivé (pravdivé, vérohodné) a véasné (pohotové).

Pro potieby fizeni ekonomického subjektu je nezbytné disponovat ekonomickymi informacemi,
které jsou vyuzivany v riznych fazich fidicich procesu, a to tak abychom mohli:

a) zjistit vychozi stav;

b) wvyvoj vychoziho stavu bézné sledovat, analyzovat a hodnotit;

c) vyvoj operativné (pohotové a ucinné) ovlivriovat a fidit.
Ekonomické informace lze rlizné tfidit, pro potfeby tohoto textu si je rozdélme dle ¢asového vztahu
k fizeni na informace poznavaci a informace fidici (rozhodovaci ¢i prikazovaci).

K poznavacim informacim patfi zejména informace z Ucetnictvi, statistiky, vysledné kalkulace
a operativni evidence. K informacim fidicim patfi informace pochazejici z rozpocetnictvi, predbézné
kalkulace a dalsi informace z oblasti norem a planu.

Schéma 1: Ekonomické informace podle ¢asového vztahu k fizeni

Ekonomické informace

Poznavaci Rozhodovaci
(pasivni, minulost) (aktivni, budoucnost)
- operativni evidence - rozpocetnictvi
- finanéni ucetnictvi - predbézna kalkulace

- vysledna kalkulace - normy

- statistika - plany

Pramen: Autofri.

1.2 Obory ekonomickych informaci
Vsechny obory ekonomickych informaci tvori dohromady systém slouZici k fizeni. Tato soustava
je zpravidla oznacovdana za informacni soustavu organizace, ktera je obvykle tvofena péti obory.



Schéma 2: Obory informacni soustavy

Informachni soustava

Kalkulace Opgratlvnl Ucetnictvi
evidence

Rozpocetnictvi Statistika

Pramen: Autofri.

Jednotlivé obory informacni soustavy budou predstaveny nize.

Kalkulace (Kalkulacim bude ddle vénovdna samostatnd kapitola)

Maji za ukol k pfesné vymezenému vykonu (tzv. kalkula¢ni jednice: vyrobek, vykonana prace ¢i sluzba)
priradit naklady, urcit jeho cenu, ¢i provést sledovani a kontrolu stanoveného.

Pro ucely kalkulace je nutné, aby naklady byly stanoveny a zjistovany v potfebné struktufe (podle
jednotlivych polozek) a v Ghrnu. Kalkulace coby dulezity obor ekonomickych informaci, se Gzce poji
s Ucetnictvim a rozpocetnictvim.

Rozpocetnictvi (Rozpocetnictvi a rozpoctim bude ddle vénovdna samostatnd kapitola)

Slouzi k ovliviiovani priibéhu nékterych ekonomickych jevl v organizaci. Zahrnuje zejména naklady
avynosy (pfijmy a vydaje), vysledky hospodareni, popf. i stav a zmény majetku a jejich zdrojd
v penéznim vyjadreni.

Poskytuje informace o tychZ jevech jako uUcetnictvi z pohledu budouciho stavu, z tohoto dlvodu
pracuje s fidicimi informacemi.

Statistika

Shromazduje a zpracovava informace vétSinou o hromadnych a stejnorodych socidlné-ekonomickych
jevech a procesech, hodnoti je, zkouma zdkonitosti jejich vzniku a vyvoje a vyvozuje z nich zavéry.
Cerpa pfitom Udaje z Géetnictvi, ale i z ostatnich oborl ekonomickych informaci. Statistika mize
ziskavat informace i vlastnim Setfenim. Organizace ji zpravidla pouZivaji spolu s pokrocilymi
matematickymi metodami, ¢imz se statistika lisi od ostatnich obord ekonomickych informaci.

Operativni evidence

Poskytuje pohotové informace o rldznych hospodarskych jevech slouZicich k operativnimu fizeni.
Pouzivd nejjednodussi metody i prostredky tak, aby vysledky byly k dispozici okamzité nebo
v co nejkratsich Ihatach.

Vétsinou nezjistuje Gdaje souhrnné. Zaméfuje se predevsim na jednotlivé jevy a procesy
(napf. zaznamy a prehledy o pfijmu a vydeji materialu ve skladu, nebo o zboZiv prodejnach, o dochazce
a pracovni dobé zaméstnancl, o uzavienych smlouvach a o jejich plnéni, o vydeji naradi a pracovnich
odévu apod.).



V operativni evidenci jsou vedeny zdznamy podle potieby v naturdlnich jednotkach (v kg, m, |, ks ...)
nebo v penézich. Casto byvaji zdznamy v operativni evidenci prvnim (prvotnim) zdznamem o urcitém
jevu, ktery je vyuZivan pro dalsi zpracovani v Ucetnictvi, ve statistice apod.

Ucetnictvi

Zaznamenava (eviduje) soustavné, nepretrzité a Uplné hospodaiské jevy a procesy, jimiz
se uskutecnuje proces reprodukce. Sleduje stav a zmény majetku a jeho zdroj(, vysledky hospodareni
v jednotlivych vnitroorganizacnich Gtvarech i na drovni organizace jako celku.

Jednotlivé hospodarské jevy jsou zaznamendvany v penéznim vyjadreni.
Financni Ucetnictvi je vymezeno pfislusnou pravni Upravou.

1.3 Finan¢ni a manaZerské Ucetnictvi: rozdily a priniky

Na vysSe predstavenou informacni soustavu podle obori se Ize divat i jinym zplisobem, napf. tak,
Zesipod slovem ucetnictvi predstavime pouze finanéni ucetnictvi a obsah slov kalkulace,
rozpocetnictvi, statistika, operativni evidence shrneme pod pojem manaZerské ucetnictvi.

V povédomi je slovo Ucetnictvi totiz nej¢astéji spojovano s pridavnym jménem finan¢ni nebo podvojné,
které je definovano pravni Upravou. S pojmem uUcetnictvi si lze ale spojovat i oblast volné
tvofivosti - manazerské Ucetnictvi.

Mezi zdkladni hlediska, podle kterych se Ucetnictvi zpravidla rozliSuje na finan¢ni a manazerské, patfi:
- Ucel (zachyceni informaci o financ¢ni pozici — minulost vs. nastroj rozhodovani — budoucnost)

- povinnost (povinny vs. dobrovolny nastroj)

- uZivatel informaci a jeho potreby (externi vs. interni adresati)

- regulace (podoba regulovana zakonem ¢i dalsimi predpisy vs. volné pole plsobnosti)

- pozadavek externi kontroly (poZzadovano vs. volné pole plsobnosti)

- rozsah (za celou organizaci vs. za celou organizaci ¢i jen za jeji ¢asti)

Jak financ¢ni, tak manazerské ucetnictvi bude dale detailnéji predstaveno.

1.3.1 Finan¢ni ucetnictvi

Financni Ucetnictvi (podvojné ¢i jednoduché) vyjadfuje vztahy k vnéjsimu okoli organizace. Jeho
podstatou je zaznamendvat stav a pohyb majetku® a jeho zdrojdi. PIni také rGizné funkce: evidenéni,
analytickou, kontrolni a informacni.

! Pro svou €innost vyZaduje kaZzda organizace budovy, pozemky, zasoby materidlu a surovin, penize... Skladba
majetku zavisi na poslani a na druhu ¢innosti organizace.

Pfi Cinnosti organizace se jednotlivé druhy majetku chovaji rizné — nékteré zachovavaji svou plvodni formu,
slouZi organizaci dlouhou dobu a postupné se opotrebovavaji. Jiné svou formu méni, spotifebovavaji se, nebo
se sménuji na novy majetek. Z téchto diivodd se majetek v organizaci rozdéluje na dlouhodoby a kratkodoby
majetek. Dlouhodoby majetek se dale déli na hmotny (movity s hodnotou nad 40 tis. K¢ a nemovity), nehmotny
(napt. software s hodnotou nad 60 tis. K¢) a financni (napf. dluhopisy s dobou splatnosti nad 1 rok). Kratkodoby
(téz obézny) majetek se dale déli na zasoby (materialu, zboZi a vlastni vyroby — vyrobky), pohledavky a financni
(napf. financni prostfedky na bankovnim Gctu ¢i v pokladné).



Informace zjisSténé prostiednictvi Ucetnictvi maji svoji vyuZitelnost u rlznych skupin uZivateld,
které se zaméruji bud na financovani organizace (vlastnici, véfitelé), na hospodarsky vysledek
organizace (vlada, vefejnost, zakaznici, konkurenéni podniky) ¢i jsou vUci organizaci vazani pracovnimi
povinnostmi (manazefi, ostatni zaméstnanci). UzZivatele Ize dle dalsiho hlediska zaroven rozdélit

,

na interni (napf. management organizace) a externi (napf. financni urad).

K nejdllezZitéjSim charakteristikdm informaci, které ucetnictvi zachycuje, patfi: relevantnost
(pro uZivatele dulezité informace), objektivita (nestranné informace, které jsou nezaujaté a prikazné),
v€asnost (aktualniinformace), srozumitelnost (jasné a logické informace pochopitelné i pro externistu)
a srovnatelnost (informace hodné posuzovani, porovnavani a srovnavani).

Z obecného hlediska existuje v praxi nékolik forem Ucetnictvi, které respektuji znacné rozdily mezi
ucetnimi jednotkami (napf. jiné pozadavky na ucetnictvi malého spolku a jiné pozadavky na velké
mezinarodni nadace). Podoba Ucetnictvi (vSech jeho forem) vychazi ze zdkona o Ucetnictvi,
resp. z dalSich pridruzenych pravnich predpisu.

Zakladem finan¢niho ucetnictvi jsou ucetni doklady (obsahujici pfedepsané nélezitosti), které dokladaji
uskutecnéni hospodarské operace (tzv. vznik Ucetniho pfipadu — zménu stavu ¢i pohyb majetku).
Na zakladé ucetniho dokladu je vytvoren Ucetni zaznam do Ucetnich knih (napt. do ucetniho deniku
¢i hlavni knihy). Na zavér ucetniho obdobi organizace vytvati ucetni vykazy (napf. rozvahu a vykaz zisku
a ztraty), které shrnuji probéhlé majetkové zmény a informuji o vysledku hospodareni organizace.

Blizko k finanénimu ucetnictvi ma tzv. Ucetnictvi jednoduché, jehoZ jedinym smyslem je spravné
vyjadieni zakladu dané z pfijmU. To samo mUzZe probihat mimo systém financ¢niho Géetnictvi (Upravou
zisku na danovy zéklad) ¢i formou vybéru ucéetnich informaci ze systému finanéniho Gcetnictvi (pouze
nékteré z celku).

1.3.2 ManaZerské ucetnictvi
Manazerské Ucetnictvi poskytuje manaZerdm organizaci soubor informaci tykajici se vnitfnich jevi
(pfedevsim struktura naklad( a vynostl organizace).

Oproti Ucetnictvi finanénimu je orientovano na budoucnost, podstatnou ¢asti prace manazerského
ucetniho je tedy aktivni ovliviiovani budoucnosti. MUzeme fici, Ze hlavnim Ukolem je dodat vcas
spravné informace a doporuceni relevantnim uZivatellm, ktefi tyto pouZiji pro manaZerské
rozhodovéni (napF. volbu spravné varianty)?. Rozhodujici je, jaky typ informaci poskytuje manaZerské

Druhy pohled na majetek organizace vychazi z hlediska zplGsob( kryti majetku: z ¢eho nebo za co byl majetek
porizen. Jednd se tedy o vztah k majetku (tj. vlastnictvi). RozliSuje se majetek kryty z vlastnich a cizich zdroju.
Vlastni zdroje tvofi zakladni kapitdl organizace, fondy a nerozdéleny zisk. Tento majetek organizaci skutec¢né
patfi, nebot byl do organizace vloZen pf¥i jejim zaloZeni nebo byl vytvoren ¢innosti organizace (ziskem). Cizi zdroje
predstavuji vSechny dluhy (soucasné zavazky) organizace vici dodavatelim, bankam, pracovnikiim a dalSim
vériteliim.

2 Mnohdy jsou pro volbu spravné varianty vyuZivana tzv. kritéria racionality (oznaované té7 3E). Ta zahrnu;ji:

a) Hospodarnost (economy) — odrazi racionalitu vynakladani a vyuZivani ekonomickych zdroji v dané
operaci. Lze ji méfit vysi a vyvojem primérnych nakladd na kalkulaéni jednici, a to ve formach uspory
(minimalizace nakladd na vykon) a vytéZznosti (maximalizace objemu vykonu).

b) Efektivnost (efficiency) — hodnoti vynaloZzené naklady s ohledem na miru ekonomického zhodnoceni
(vztah mezi ziskanym prospéchem a rozsahem vynalozenych naklad).

c) Efektivita (effectiveness) — vyjadiuje miru dosaZeni stanovenych cild a Ukold. Lze ji méFit formou rozdilu
proti predem stanovenym hodnotam.



’

Ucetnictvi fidicim pracovniklm, pficemz urcujici je ¢lenéni informaci z hlediska jejich vztahu k fazim
rozhodovaciho procesu.

Interpretace manazZerského Ucetnictvi je zna¢né rozdilna a lisi se organizaci od organizace. Neexistuje
tedy jednoznacné vymezeni pojmu a jeho obsahu. Na druhou stranu vlastni praxe objektivné vede ke
sblizovani stanovisek a nazor(, definice manaZzerského Ucetnictvi mlzZe proto vypadat napfiklad takto:
...nedilnd soucdst fizeni, zabyvd se zkoumdnim, zjistovdnim, usporfdddnim a interpretaci informaci
pouZivanych pro: formulovdni strategie; pldnovdni a kontrolni ¢innost; tvorbu rozhodnuti; optimalizaci
vyuZiti zdrojl; zobrazeni aktudlniho stavu organizace; zobrazeni stavu organizace zaméstnancliim;
ochranu a zabezpeceni aktiv.

Historie manazerského ucetnictvi je zhruba takovato:

Vznik manaZerského ucetnictvi je datovan do 20. let 20. stoleti. Manazerské ucetnictvi predstavovalo

jednoduchou formu nakladového Ucetnictvi a zobrazovani souvisejicich nakladl, vynostd a zisku
konkrétnich produktd.

Druha faze vyvoje manaZerského Ucetnictvi vychazela z potieby kontroly a efektivniho operativniho

fizeni vyrobniho procesu (tj. ve vztahu k pracovni sile a liniovym manaZerim). Dnes hovotrime
o tzv. odpovédnostnim nakladovém Ucetnictvi.

Treti faze vyvoje manazerského ucetnictvi pak vychazi z potreby informacni podpory pro manazerska

rozhodnuti, tj. na operativni a taktické Urovni a pozdéji na Urovni strategické a investicni. V této fazi se
snazime o rozsifeni poskytovanych informaci o takové, které umozni vyhodnocovat rQizné varianty
budouciho rozvoje organizace.

Blizko kvySe predstavenému manazerskému Ucetnictvi ma ucetnictvi ndkladové a controlling.
Nakladové ucetnictvi se zaméruje na ekonomickou realitu z hlediska intervalovych veli¢in (Ukolem
je Ucelovy popis variant). Controlling v obecné roviné predstavuje systém pravidel slouZici
k porovnavani zadouciho (planovaného) stavu se stavem skute¢nym.

1.3.3 Provazanost finanéniho a manazerského Ucetnictvi
Rozdilné poZadavky externich uZivatell Géetnich informaci (finanéniho ucetnictvi) a potreb fizeni
(manazerské ucetnictvi) vede ke dvéma metodickym cestdm a jejich kombinacim, jak oddélené ucetni

’

systémy vzdjemné propojit. Finanéni Ucetnictvi totiz mdze byt manaZzerskému velmi uZite¢né.

Prvni variantou je tzv. jednookruhova soustava ucetnictvi, kterd zajistuje potfeby obou skupin
uzivatel( (externich i internich) formou rdzné clenéné analytické evidence (ndakladl, vynos(, aktiv,
zavazk( a kapitalu). Existuje jeden systém.

Druhou variantou je tzv. dvouokruhova soustava Géetnictvi, ktera zajistuje pozadavky kazdé skupiny

7 ’

uzivatel( v relativné oddéleném Uucetnim okruhu. Soustava je v praxi feSena prostfednictvim

v, o

spojovacich a rozliSovacich ucta.

V praxi pfi zpracovatelském reSeni vztahu finan¢niho a manazerského Ucetnictvi se pouziva obvykle
kombinace obou moZnosti.

Zamyslete se:
1.1

Které obory informacni soustavy spadaji do manaZerského ucetnictvi?




Proc potrebuji zaméstnanci ekonomické informace o organizaci?
1.2

Jak je moZné vyuZit ekonomické informace zjisténé ve financnim ucetnictvi (a nejenom v ném)
pri uréovani strategie organizace a zjistovani dosaZenych vysledki?

1.3

Jaké jsou rozdily mezi finanénim a manaZerskym ucetnictvim (konkrétné: casové hledisko, obsahové
hledisko, formdini stranka...)?

1.3.1

Jaké zdkony jsou dle Vds relevantni ve vztahu k financnimu ucetnictvi?

Jaké zdkladni financni vykazy byste méli mit k dispozici pfi analyze své organizace?

Jaké informacni potreby jsou shodné u zakladatelli organizace a dlouhodobych vériteli?

Maiji prednost nékteré skupiny uZivatelt pred jinymi (s ohledem na jejich informacni poZadavky)?
Jaky je rozdil mezi pojmy: ucetni doklad x ucetni kniha x ucetni vykaz. K cemu vyjmenované slouZi?
Jaké jsou zdkladni cile a charakteristické rysy financniho, dariového a manaZerského ucetnictvi?

Jaké mohou byt odlisnosti v poZadavcich externich a internich uZivateli na informace v pripadé
finanéniho a manaZerského ucetnictvi?

1.3.2

Jak byste konkrétni kritérium racionality (hospoddrnost, efektivnost a efektivita) zjistovali na prikladu
vybrané nestdtni neziskové organizace?

Jaké podklady by bylo dle Vids nezbytné ziskat pro hodnoceni dle kritérii racionality?
Jaky je vztah mezi controllingem a manazZerskym ucetnictvim?
1.3.3

Co si predstavite pod pojmem jednookruhovd a dvouokruhovd soustava ucetnictvi?
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2. Naklady, kalkulace a rozpocetnictvi

Tato kapitola se zaméfuje predevSim na predstaveni pojm0 ndklady, kalkulace a rozpocetnictvi.
Nejprve Vam budou pfedstavena rzna hlediska, jak naklady clenit. Dale budete sezndmeni s pojmem
kalkulace a s nim spojenymi zdkladnimi kalkulaénimi vzorci a kalkula¢nimi metodami. Zavér kapitoly
se zabyva potifebnosti rozpoctu a riznymi zpUsoby, jak Ize rozpocet sestavit. Nékteré podoby rozpocti
budou ilustrovany ukazkami. V kapitole také naleznete predstaveni obou stran rozpoctu — nakladové
a vynosové, to vse s vymezenim specifik pro organizace nestatniho neziskového sektoru.

2.1 Naklady — zakladni pojem manazerského ucetnictvi

Naklady predstavuji penézni vyjadreni vynaloZeni ekonomickych zdroj v ramci urcité aktivity.

vvvvvv

vétsi potfeba informaci o ndkladech. Stfedem zajmu jsou informace vyZadované jak pro fizeni
ne/podnikatelskych proces(, tak pro rozhodovani o budoucich variantach.

Odlisnosti mezi finanénim a manazerskym Gcetnictvim jsou tak zdsadni, Ze pojem naklad je v obou
subsystémech rozdilné vymezen. Pro ¢lenéni nakladd existuje pomérné rozliéna terminologie. Ugelem
je predevsim pochopit vyznam ¢lenéni, tj.:

- jak se v organizaci naklady chovaji;

- jaké jsou zakonitosti vyvoje naklad(;

- jak ndklady vyhodnocovat;

- jak o nakladech rozhodovat;

- jak naklady ridit.
Mozna hlediska ¢lenéni nakladd obsahuje tento soupis:
dle finan¢niho Ucetnictvi, tj. dle druhu (prvotni, externi);
dle ucelu vynalozZeni, tj. dle vztahu mezi vynaloZzenymi naklady k vykondm;

dle kalkulace (jednicové = ptimé a rezijni = neptimé);
dle odpovédnosti, tj. dle mista vzniku (druhotné, interni);

vk wnN e

dle objemu vyroby (fixni = stalé a variabilni = proménlivé);
6. dle rozhodovani (oportunitni).

2.1.1 Clenéni nakladC podrobnéji
Jednotliva ¢lenéni budou detailnéji pfedstavena.

1. clenéni ndkladl dle finanéniho Ucetnictvi, tj. dle druhu
Pfi druhovém clenéni jsou zd(irazriovany tyto zakladni vlastnosti naklad:

- z hlediska ucetniho zobrazeni jsou prvotni a zobrazuji se hned pfi vstupu,

- jsou externi, vznikaji spotfebou materidlu, prace ¢i sluzeb od jinych subjektl (dodavateld,
zaméstnanci),

- z hlediska jejich moZného ¢lenéni jsou jednoduché.

Druhové clenéni nakladll je na Urovni organizace informacnim podkladem pfi zajisténi proporci,
stability a rovnovahy mezi potfebou zdrojl v organizaci a vnéjsim okolim, které je schopno jmenované
zdroje poskytnout.
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Druhové ¢lenéni nakladl dale odpovida na praktické otazky, od koho, kdy a jak musi podnik zajistit
material, energii, dalSi ekonomické zdroje a ostatni externi vykony a sluzby.

2. clenéni nakladd dle ucelu vynalozeni (tzv. vykonové orientované clenéni)
Ucelové ¢lenéni nakladl sleduje vynaloZené naklady s tzv. védnimi a technickoekonomickymi vztahy
uvnitf organizace, ve vztahu ke konkrétnim vykonUm (prace, vyrobek, sluzba) a ¢innostem (dilci
aktivita, obsluzna ¢innost).

Ucelovy vztah nékladd lze hodnotit s rdznou mirou podrobnosti v nékolika Urovnich. Nejdfive
se obvykle naklady rozcleni do relativné Sirokych okruhl rliznych vyrobnich (hlavnich) cinnosti
napf. podle aktivit nebo jednotlivych operaci. Rozhodujici je identifikace vécného nositele,
ktery vyvolava vznik nakladd a jehoz velikost je urcujici také pro Uroven nakladd.

Cilem tohoto ¢lenéni je predevsim najit odpovéd na otazky: Jaké jsou naklady provadénych vykon(?
Jak Fidit jejich hospodarnost? Které z vykona jsou pfi soucasnych cenach nejvyhodnéjsi? Jak méfrit jejich
pfinos apod.

3. c¢lenéni nakladl dle kalkulace
Pro ocenéni naturalni spotfeby se urc¢i norma — droven naklad( na dil¢i ¢ast technologického procesu.
Jejim vynasobenim skute¢nym poctem provedenych vykonu (operaci) zjistime jednotku dil¢iho vykonu.
Tato ¢ast technologickych nakladl se nazyva naklady jednicové (tzv. pfimé naklady).

Oproti tomu vySe nakladd na obsluhu a fizeni je ovliviiovan rozsahem cCinnosti pouze ramcové — jejich
nakladovy ukol je zpravidla urcovan jako souhrn limit( a normativ( platnych pro urcité ¢asové obdobi
pfipadné celkovy predpokladany objem vykonid za urcité obdobi. Tuto ¢ast nakladl oznacujeme
za naklady rezijni (tzv. nepfimé naklady).

4. clenéninakladl dle odpovédnosti, tj. dle mista vzniku
Rozélenéni nakladl podle mista vzniku (¢i Utvaru) je vychozim momentem c¢lenéni, na které navazuje
¢lenéni podle odpovédnosti za jejich vznik.

Vnitropodnikové dtvary, kterym tyto naklady pfifazujeme do odpovédnosti, nazyvdame
odpovédnostnimi  stfedisky  (vyjadrfeni  diferencovaného  pfinosu  konkrétniho  mista
na celoorganizac¢nim vysledku). Strediska se vztahuji k ekonomické strukture organizace navazujici
bezprostfedné na organiza¢ni sktrukturu. Ukolem struktury je vymezit oblasti a Grovné pravomoci
a odpovédnosti zejména vedoucich pracovnikd v jejich vécné podobé (jaké ma konkrétni pravomoci,
o ¢em je opravnén rozhodovat, za co odpovida).

Naklady, které vznikaji odebirajicimu stfedisku, lze oznacovat za naklady interni a byvaji jim
pfisuzovany tyto vlastnosti:

- z hlediska organizace jsou druhotné a zobrazuji se na vstupu podruhé (poprvé se objevily ve stredisku,
které dany vykon provedl|o);

- jsou slozené (lze je naddle analyzovat ve vztahu k jednotlivym nakladovym slozkam, které byly
pfi provedeni druhotného vykonu spotrebovany).
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5. (¢lenéni nakladl dle objemu vyroby

Toto c¢lenéni zahrnuje dvé zakladni skupiny nakladd, a to naklady, které se méni v zavislosti na objemu
vykonl — variabilni naklady, a naklady, které pfi zménach v urcitém rozpéti provadénych vykon(
¢i vyuZiti kapacit zGstavaji neménné — fixni naklady.

Variabilni naklady lze pfitom dale ¢lenit na:

- Podproporcionalni naklady — nakladové slozky v absolutni vysi zpravidla rostou pomaleji nez objem
provadénych vykond, tj. jejich pridmérny podil na jednotku produkce klesa (napf. naklady na opravy
a udrzbu strojniho zatizeni ve vztahu k poctu vyrobenych vyrobk, které na ném byly vyrobeny).

- Nadproporcionalni naklady — absolutné vyjadiené naklady rostou rychleji nez objem vykon(
(napf. vyssi spotfeba pohonnych hmot pfi vyssi rychlosti).

- Proporciondlni naklady — naklady na jednotku jsou konstantni a jejich celkovy objem poroste ptimo
umérné poctu vykonu (napft. servisni oprava automobilu po ujeti urcitého poctu kilometr().

| fixni ndklady lze ddle ¢lenit, a to do dvou skupin:

- Prvni skupina — naklady casto vynakladané jesté pred zahdjenim ne/podnikatelského procesu
(napf. pfti realizaci investi¢niho rozhodnuti).

- Druha skupina — naklady spojeni s vyuzitim vytvorené kapacity.

Vhodnym metodickym nastrojem planovani a kontroly zisku je analyza bodu zvratu (jinde téZz bod
rentability, ¢i break even point), kterd s variabilnimi a fixnimi ndklady pracuje. Analyza odpovida
na otazku: Jaky je minimalni objem (rozsah) vyroby ¢i vykonu nutny k tomu, aby byly celkové naklady
pokryty trZzbami (vynosy), neboli od jakého objemu zacne vznikat zisk? Pokud jej organizace
nedosdhne, bud’ zacne provoz dotovat Uvéry ¢i pljckami (vlastnimi ¢i cizimi), nebo dfiv ¢i pozdéji
organizace zanikne. Bod zvratu a jeho projekce tedy ukazuje ekonomickou Zivotaschopnost projektu
¢i fungovani organizace.

Obrazek 1: Znazornéni bodu zvratu (break even point)

' 71K

VYNOSY

ZISK

ZISK

BREAK EVEN
POINT

ZTRATA

ZTRATA

»

MNOZSTVI
PRODUKCE

Pramen: Autori.

6. clenéni nakladl dle rozhodovani (oportunitni)

Tzv. oportunitni naklady vychazeji z ivahy, Ze konkrétni vydej majetku za ucelem jeho zhodnoceni
v jedné aktivité znemoznuje jeho vyuziti jinym alternativnim zplsobem.
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2.1.2 RozliSeni naklad( pro manazerské ucetnictvi
Mimo vyse vymezenych pristupl k obecnému ¢lenéni nakladi Ize poukazat i na rGzna pojeti naklad
z pohledu ucetnictvi manazerského. Celkoveé Ize zminit tfi pojeti: finan¢ni, hodnotové a ekonomické.

Finan¢ni pojeti — vychazi z financniho Ucetnictvi. Primarné zdlraznuje mnozstvi vynalozenych penéz
a zachovani nominalniho penéiniho kapitalu. Naklady jsou v tomto pojeti chapany jako v penéini
formé vyjadrené ucelové vynaloZeni hospodarskych prostfedkll a prace, které vznikaji jako dlsledek
provadéni jednotlivych operaci v ramci ¢innosti organizace.

Naklady predstavuji pro organizaci pfevazné souhrn spotiebovanych prostfedk(l a prace za urcité
obdobi. V rdmci financniho pojeti Ize pfitom rozliSovat dvé skupiny naklad:

- Naklady produktu (jednicové) x obdobi (rezijni)
- Naklady nespotrebované (z rozvahy) x spotiebované (z vysledovky)

Hodnotové pojeti — zdlraznuje v penézni formé vyjadienou spotfebu realnych ekonomickych zdroju
jako vyrobnich faktor(l a zachovani vécného kapitald. Vychazi z béiného fizeni a kontroly aktualné
uskutec¢niovanych aktivit (napt. bezplatna prace podnikatele).

Ekonomické pojeti — resi otazky optimalni alokace zdrojli nebo Ucelného vyuziti jiz alokovanych zdroja.
UvaZuje oportunitni naklady, které predstavuji efekt z neuskuteénénych alternativ v dUsledku spotreby
omezenych zdroji na vybranou variantu.

2.2 Kalkulace

Zakladnim nastrojem fizeni po linii vykon(l je kalkulace. V nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci
rozumi propocet nakladd, prinosu, zisku, ceny resp. jiné financ¢ni veli¢iny na vyrobek, praci nebo
podnikovou sluzbu, na jejich diléi ¢ast, ¢innost nebo operaci, kterou je tfeba v souvislosti s jejich
uskutec¢nénim provést, na podnikovou investi¢ni akci ¢i na jinak naturdiné (vécné) vyjadreny vykon.

2.2.1 Pojem a druhy kalkulaci

Kalkulaci se rozumi stanoveni a zjisténi nakladd a ceny na kalkulaéni jednici, ta pfitom predstavuje
vécné i rozsahové vymezenou mérnou jednotku, ke které se vztahuji naklady i souvisejici ekonomicky
prospéch. Kalkulacni jednici tedy mUze byt jakykoliv vykon, ktery je jednoznacné vymezen mnoZstvim,
¢asem nebo jinym zplsobem (napf. jeden kus konkrétniho vyrobku, jedna vyucovaci hodina v kurzu,
pfip. cely kurz vyuky v urcitém vymezeném rozsahu, jedna hodina prace archivare...)

Pojem kalkulace naklad( Ize obecné chéapat ve trech zakladnich vyznamech:

1) Jako cinnost vedouci ke zjisténi ¢i stanoveni ndakladli na konkrétni vykon organizace,
ktery je presné druhové, objemové a jakostné vymezen (na tzv. kalkula¢ni jednici).

2) Jako vysledek této Cinnosti, tedy propocet celkovych nebo dil¢ich ndkladd na kalkula¢ni jednici.

3) Jako vydélitelnd ¢ast informacniho systému podniku, kterda je Uzce spjata s nakladovym
ucetnictvim.

Kalkulace Ize ¢lenit dle casového horizontu podle toho, kdy se kalkulace sestavuji. Rozlisuji se kalkulace

predbézné a vysledné. Predbéziné kalkulace se sestavuji, pred zapocetim sluzby nebo pred zahdjenim

¢innosti. Pfi jejim sestaveni se vychazi z technickych podklad(l, z organiza¢nich smérnic, z vyvoje
nakladd za predchazejici obdobi apod. Podle presnosti podkladli mGzeme tyto kalkulace dale rozdélit
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na normové a propoctové. Normové kalkulace (planované — delsi ¢asovy horizont, operativni — kratky
Casovy horizont) vychazi z technickych a technickohospodarskych norem, které vcelku presné urcuji
kalkulované néklady. V pfipadé propoctové kalkulace je mira pfesnosti mnohem mensi, nebot naklady
se vice méné odhaduji na zakladé naklad( za minula obdobi.

Vysledné kalkulace se sestavuji po skonceni vyroby nebo po ukonceni diléi ¢innosti. Vychazi se pfitom
z Udajl ziskanych v Uletnictvi a zjistuji se skuteéné naklady na kalkula¢ni jednici.

Srovnanim predbézné a vysledné kalkulace se zjisti, zda se splnil ocekdvany efekt a jaké vlivy
se podcenily, nebo naopak precenily.

2.2.2 Kalkulaéni vzorec
Struktura nakladl pro potieby kalkulace je uréena v tzv. kalkula¢nim vzorci. Neexistuji zavazna pravidla

pro podobu kalkula¢niho vzorce (tj. typovy kalkulacni vzorec), kterd by stanovila jednotnou napln
a poradi poloZek kalkula¢niho vzorce. Minimalni ¢lenéni naklad( zpravidla obsahuje niZze uvedené

polozky.

Pro naSe potreby jsou uvadény dvé mozné podoby kalkulaéniho vzorce. Je to ztoho dlvodu,
Ze v ptipadé nestatnich neziskovych organizaci uvazujeme dva typy Cinnosti: ¢innost hlavni (tj. aktivity,
které jsou uUzce spojeny s realizaci poslani) a ¢innost vedlejsi (resp. hospodatskou ¢i ekonomickou
aktivitu, ktera predstavuje aktivity doplrikové).

Schéma 3: Kalkulacni vzorce vyuZivané v nestatnim neziskovém sektoru

a) vzorec pro realizaci poslani b) vzorec pro hospodaiskou cinnost

1) pfimé naklady

1) pfimé naklady

2) rezijni naklady 2) reZijni naklady

Suma: vilastni ndklady na sluZby
3) zisk (je-li kalkulovan)
Y Cena bez DPH

Suma: vlastni ndklady vykonu

3) ztrata
Y Cena bez DPH

Pramen: Autori.

DuleZité misto v rdmci vymezenych kalkulacnich vzorcl zaujimaji pfimé a rezijni naklady, svou ulohu
sehrdva také hospodarsky vysledek. Jednotlivé pojmy budou nize podrobnéji popsany.

Pfimé naklady (jednicové) Ize pfesné a ptimo pfitadit kalkula¢ni jednici podle norem nebo propocti
(vyvijeji se podle poctu kalkulacnich jednic). Mezi pfimé ndaklady patfi zejména primy materidl, ktery
tvofi hmotnou podstatu vyrobku anebo je jinak pfimo vazan na vznik jednotky vykon(. Dale pak pfimé
mzdy, coz jsou mzdy pracovnik(l podilejicich se na zhotovovani vyrobku nebo na provedeni sluzby.
Podle vykonovych norem nebo norem obsluhy mlZeme presné uréit vysi pfimych nakladd.
V ndvaznosti na tyto naklady vznikaji i dalSi pfimé ndaklady, napf. na zdkonné zdravotni a socialni
pojisténi vztahujici se k pfimym mzdam, spotieba specialnich nastroju, technologicka energie apod.

ReZijni naklady (nepfimé) jsou spojeny s obsluhou a fizenim jednotlivych organizacnich Gtvard
a v pomérné vysi musi byt zahrnuty do ceny kalkulaéni jednice. Pro vypocet reZijnich nakladd v ramci
kalkulaci se pouZiji tzv. kalkula¢ni metody. Do rezZijnich naklad( se zpravidla fadi spotfebovana energie,
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odpisy investi¢niho majetku, spotieba rezijniho materialu, nakup drobného majetku, opravy a udrzba,
naklady na sluzby jako jsou vykony spoju, financni sluzby penéznich Ustav( atd. V reZijnich nakladech
jsou rovnéz zahrnuty mzdy pracovnikd vykonavajicich sekundarni funkce jako napf¥. fidicich pracovnikd
a administrativniho aparatu a k nim naleZici zdravotni a socialni pojisténi, tvorba fondu kulturnich
a socialnich potreb a dalsi.

Hospodafisky vysledek (zisk vs. ztrata) je rozdil mezi vlastnimi naklady a smluvni cenou. V predbézné
kalkulaci je stanoven hospodaisky vysledek formou obvyklé miry rentability k vlastnim nakladtm.
Zatimco v ramci hlavni ¢innosti se pocita se zapornym hospodarskym vysledkem — ztratou. V pfipadé
¢innosti hospodarské se kalkuluje zisk. Je tomu pfedevsim proto, aby byla pokryta mira rizika spojena
s realizaci vSech zamérl vychazejicich z poslani. Hospodarska ¢innost pfitom nemuzZe byt ve svém
Uhrnu dlouhodobé ztratova. Pfipadna diléi ztrata se hradi z rezervniho fondu, do néhoz jsou vloZzeny
¢asti kladného hospodarského vysledku. Nema-li organizace podminky pro to, aby trvale dosahovala
v hospodaiské ¢innosti zisku, musi takovou ¢innost ukoncit.

2.2.3 Metody kalkulovani
Metody kalkulovani resi zplsob vypoctu jednotlivych poloZek v kalkulaci podle toho, jak je vyroba
organizovana, jaké jsou k dispozici podklady a o jaky druh kalkulace se jedna.

Primé naklady se zjisti na zakladé technickohospodarskych norem na jednotku a celkové naklady
se vypocitaji jako soucin jednicovych ndakladd a objemu produkce. U reZijnich naklad( je postup
opacny. Celkové naklady na opravy, na spotifebu energie, celkové rezijni mzdy a dalsi naklady se pomoci
kalkulaénich metod rozdéluji na kalkulacni jednice.

Volba vhodné metody kalkulovani je obecné zavisla na:

- predmétu kalkulace (kalkulacni jednice vs. kalkulované mnozZstvi);

- zpUsobu prifazovani nakladd predmétu kalkulace (Jak? Proc?),

- strukture nakladd, ve které se zjistuji nebo stanovuji naklady na kalkulaéni jednici.

Podle teorie alokace by mélo ptifazovani naklad(i respektovat tyto principy:

vrve

- Unosnost nakladl — kazdy vykon ma byt zatizen pouze takovou vysi naklad(, jakou je schopen unést;

- primérovani nakladd — kazdy vykon ma byt zatizen pouze takovymi naklady, jaké na néj v priméru
pfipadaji.

V praxi se pouzivaji nejcastéji tyto metody kalkulovani:

Kalkulace prostym délenim;
Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly;
Kalkulace pfirazkova;

P wNPR

Kalkulace postupna a pribézna.

Jednotlivé metody budou dale blize popsany.
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1. Kalkulace prostym délenim

Metoda se pouziva pfi stejnorodé vyrobé, kdy se vSechny naklady vztahuji k jednomu druhu vykon.
Primé naklady se zjisti podle norem, ostatni naklady reZijniho charakteru se déli objemem vyroby.

2. Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Déleni s pomérovymi Cisly se pouziva pfi vyrobé podobnych vyrobk(, vyrabénych stejnou technologii
a liSicich se rozméry, tvarem apod. Spolecné ndklady se rozdéluji podle pomérovych Cisel,
ktera vyjadfuji vztah k zakladnimu vyrobku (napf. mnozZstvi materidlu, které se lisi u jednotlivych
vyrobkl, uddva pomér pro propocet nepfimych nakladu).

3. Kalkulace pfirazkova

Kalkulace prirazkova se pouZziva pri rlznorodé vyrobé. Spolecné reZijni naklady je pfitom nutno
rozvrhnout do ceny jednotlivych vyrobk(l podle zdlvodnéné rozvrhové zakladny, kterd vyjadfuje
pfimou Uméru mezi ristem reZijnich ndkladd a zvolenou veli¢inou. Vybrat vhodnou zakladnu byva
obtizné. Voli se proto takova velicina, kterd se témto podminkdm nejvice pfiblizuje, a pfitom
je pomérné snadno zjistitelna. Nejcastéji to byvaji pfimé mzdy, i kdyZ pfimou Uméru mezi rlistem
rezijnich nakladl a pfimymi mzdami nelze vidy prokazat. Kromé primych mezd to mohou byt i jiné
pfimé naklady, napf. spotfeba materidlu, pfipadné celkové prfimé naklady.

4. Kalkulace postupna a pritibézna

Je-li vyroba rozdélena do nékolika fazi, v nichZ nejprve vznikaji polotovary vlastni vyroby a teprve
v posledni fazi finalni vyrobek, sestavuje se kalkulace finalniho vyrobku nejprve jako kalkulace
postupna, pri niZ se zjisti ceny polotovar(, které se uvadéji v nasledujici fazi jako samostatné polozky
pfimych nakladd. Findlni vyrobek, ktery se ziska v posledni fazi, se pak kalkuluje znovu v pribézné
kalkulaci, v niZ jsou polotovary rozpocitany do pivodnich nakladd kalkulaéniho vzorce.

2.3 Rozpocetnictvi

Zakladnim nastrojem financniho planovani je rozpocet. Zjednodusené lze fici, Ze rozpocet je plan
¢innosti organizace na urcité obdobi vyjadreny v penézinich jednotkach. Rozpocet tedy udavi,
kolik organizace bude potfebovat zdroji k zajisténi své ¢innosti, tj. k pokryti nakladd. Z této definice
vyplyva velmi Uzka navaznost na strategické planovani organizace, nebot nejdfive musi organizace
védeét, jaké Cinnosti hodla realizovat (a jaké se k nim poji ndklady), a teprve potom mUze sestavovat
rozpocet (vC. jmenovani nezbytnych zdroja).

2.3.1 Dlvody sestavovani rozpoctu

Pro sestavovani rozpoctu organizace mluvi hned nékolik dlvoda:

Vyvoj — kazda organizace by méla mit jasné definované své poslani a v ndvaznosti na néj také své
zasady a cile. Pomoci rozpoctu se cile konkretizuji v jednotlivych ¢innostech a vyjadfuiji jejich hodnotu
v univerzalnich penéznich jednotkach. Tato skute¢nost pomaha jak pfi prezentaci cili mimo organizaci,
tak i pfi jejich dalSim zpresfiovani uvnitf organizace.

Planovani — rozpocet je nedilnou soucdsti planu cinnosti organizace na urcité obdobi. Vyjadfuje
,realisticky optimisticky” predpoklad, kolik financ¢nich prostfedkd je nezbytné ziskat, aby v daném
obdobi bylo dosazeno zamyslenych cil(.
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Rizeni a hodnoceni €innosti — v priibéhu daného obdobi slouZi rozpocet k periodickému porovnavani
predpoklad( se skutecnosti (tj. vystupy z Géetnictvi organizace). Tento proces je zakladem finanéniho
fizeni, poskytuje informace o tom, zda ma organizace dostatek financ¢nich zdroji pro ¢innost (zda
si mlZe dovolit rozsifeni ¢innosti, ¢i naopak, zda ma klast dlraz na ziskavani dalsich financnich zdroj).
Schopnost ,vejit se“ v prlibéhu obdobi do predpokladaného rozpoctu ukazuje schopnost organizace
nakladat efektivné s finanénimi zdroji.

Ziskavani prostfedkll pro cinnost (fundraising) — rozpocet ma velmi duleZitou funkci v procesu
ziskavani prostfedkl, nebot pfipadnému darci mdze velmi presné ukazat, jak budou svérené
prostiedky vyuZity k zabezpeceni cili organizace. Redlné postaveny rozpocet je (spolu s jasnymi
a pritazlivymi cili organizace) zakladnim predpokladem pro efektivni a Uspésny fundraising.

2.3.2 Jak se obecné postupuje pfi tvorbé rozpoctu

S ohledem na to, Ze je rozpocet (financni plan organizace) jednim ze zasadnich dokumentd, které
charakterizuji planovanou ¢innost organizace, podléha zpravidla rozpocet schvalovani vrcholnymi
organy. Samotnou pfipravu rozpoctu po odborné strance ¢asto provadi vykonny reditel, ekonom nebo
Ucetni, a to vzdy v uzké spoluprdci s odbornymi programovymi pracovniky.

Rozpocet coby souddst manaZerského Ucletnictvi a zakladni nastroj fizeni organizace muzZe byt
zpracovavan v raznych podobach napft. v zavislosti na:

- uvazovaném casovém horizontu (operativni, kratkodoby, strategicky, kapitalovy...),

- Casovém vymezeni (pevny vs. klouzavy, ktery je zpracovan pro kratké ¢asové Useky a je pribéziné
aktualizovan),

- rozsahu zpracovani (dil¢i — pro potreby konkrétni aktivity vs. globalni, tj. celoorganizacni)

- ¢i zadvaznosti (limitni — strop nakladd a vynosu vs. indikativni — odhady a predpokladané ¢astky, které
maji predevsim smysl ,stimulace”).

Stejné tak mUZe organizace vyuZivat rizné metody pripravy rozpoctu, za ty zakladni jsou povazovany:
pfirlstkova metoda a metoda vychazejici od nuly (nékdy téz ,zero based budgeting”).

PFirtistkova metoda pritom predpoklada existenci rozpoétu zpracovaného pro pfedchozi obdobi (diléi
projekt Ci globalni rozpocet), ktery je upraven o meziro¢ni zmény. Ddvodem zmén mUZe byt zvySovani
¢i naopak sniZzovani kapacit organizace, nebo také meziro¢ni zmény cen stupnich proménnych.

Metoda stavby rozpoctu od nuly nevychazi z predchozich rozpoctli a predkladany vystup je zalozen
na znovu hodnoceni a znovu uréeni nakladové a vynosové stranky. Zero base budgeting byva vyuzivan
predevsim u novych projektl ¢i u nové zaloZenych organizaci, mohou jej nicméné vyuzit i ustalené
subjekty ve snaze o vétsi redlnost. Metoda je spojena s urcitou ¢asovou narocnosti a pracnosti.

2.3.3 Typy rozpoctl

Pro fizeni nestatnich neziskovych organizaci byvaji zpravidla vyuZivany tfi zakladni typy rozpoctl. Jde
o rozpocet programovy, zdrojovy a rozpocet financnich tokl (nékdy téz prehled financnich tokd). Pravé
tyto tfi budou déle podrobnéji predstaveny, nebot v rlznych variantach nachazeji v organizacich
nejvétsi uplatnéni. Kromé uvedenych, které mohou mit nespoclet variaci, existuji i dalsi typy,
napft. investi¢ni rozpocet (pokud organizace spravuje nebo pofizuje investicni majetek), tém se vsak
v tuto chvili nebudeme vénovat.
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1. Programovy rozpocet

Programovy rozpocet je nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi typ, ktery pfimo navazuje na plan cinnosti
organizace a predstavuje tak vychodisko pro tvorbu dalSich typl rozpoctl. Jeho prednosti
je prehlednost.

Podle rozsahu ¢innosti dané organizace byva rozdélen do jednotlivych oblasti (tzv. program(). Ukazuje
na jedné strané predpokladané naklady k zabezpeceni kazdého jednotlivého programu organizace
(v€. administrativni reZie) a na strané druhé predpokladané zdroje financnich prostredkd na kazdy
jednotlivy program. Cilem je zachytit komplexné pfedpokladané vynosy a naklady v daném obdobi
nezdvisle na skute¢nych financnich tocich.

Klasicky rozpocet ma dvé ¢asti — vynosy a naklady. Tradiéné jsou umistovany pod sebou na levém kraji,
zatimco jednotlivé programy a rezie organizace jsou nadepsany nahorfe smérem doprava. Pozdéjsi
praci s rozpoctem si Ize velmi usnadnit a zprehlednit tim, Ze struktura vynosovych a nakladovych
kategorii je navriena v souladu se ¢lenénim uZivanym v Gcetnictvi (v souladu s Ucetnim rozvrhem
u financniho Ucetnictvi).

Pti tvorbé programového rozpoctu se postupuje priblizné takto:

- dle planu cinnosti organizace jsou identifikovany jednotlivé programy (mohou byt specifikovany
jako nakladova strediska);

- dale jsou vyjadreny potreby jednotlivych programd v penézinich jednotkach (tj. pfimé naklady
na jednotlivé programy);

- poté jsou vyjadreny potieby celkového fizeni, administrativy a fundraisingu organizace (tj. reZijni
naklady organizace);

- nasledné jsou rozdéleny reZijni naklady organizace mezi jednotlivé programy (uZivané propocty jsou
uvadény v textu dale);

- nakonec jsou identifikovany a rozdéleny financni zdroje mezi jednotlivé programy (tj. vyjadfeny
a pfifazeny vynosy organizace).

Kazda organizace ma kromé nakladl pfimo spojenych s uréitym programem i naklady, které jsou
nezbytné pro chod organizace jako celku (ndklady na celkové fizeni, administrativu, ziskavani
financ¢nich zdrojd, hospodareni s financemi a majetkem, marketing, atd.). Nékdy jsou tyto naklady
oznaCovany jako naklady ,obsluzné cinnosti”. Jejich pfitomnost se poji s pravnimi predpisy
(napf. nutnost vést Ucetnictvi), nebo selementarnimi potfebami zajisténi existence samotné
organizace (napf. fundraising). Struktura reZijnich nakladd mizZe byt velmi podobna struktufe naklad(
na jednotlivé programy (osobni naklady, naklady na sluzby, material a vybaveni).

Je dlleZité vzit na védomi, Ze reZijni naklady predstavuji nedilnou soucast celkovych nakladud
organizace. Zaroven je dllezité s touto skutecnosti seznamit i potencidlni darce, ktefi jsou casto
ochotni podporovat pouze pfimé naklady na program a maji tendence rezijni naklady ze své podpory
eliminovat.

Pro rozdéleni rezijnich nakladl mezi jednotlivé programy (Ctvrty bod z vySe uvedeného postupu
sestaveni rozpoctu), lze uzit nékolik metod, které do urcité miry odpovidaji vySe nastinénym
kalkulaénim metoddm:
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- rovnomérné rozdéleni — nejjednodussi moznost, kterda nemusi odrazet skutecny stav. MoZnost

predpokldda, Ze kazdy program vyZzaduje stejné mnozstvi obsluznych ¢innosti;

- na zakladé celkové vyse pfimych nakladl jednotlivych program( — moznost vychazi z predpokladu,

Ze ¢im je dany program ndakladnéjsi, tim je pracnéjsi a vice se podili na spotfebé obsluznych ¢innosti;

- na zakladé velikosti cilovych skupin jednotlivych program( — moznost lze vyuZit u program(, kde lze

presné vycislit mnoZstvi obslouzenych osob. Pfedpokladem je, Ze ¢im vice lidi ma prospéch z daného
programu (¢im vice klientd dany program obslouZi), tim je ndro¢néjsi i na obsluzné ¢innosti;

- propocet pro kazdy rezijni naklad zvlast podle toho, jakd je spotfeba dané obsluzné Einnosti
jednotlivym programem — nejpracnéjsi varianta, kdy je kazda obsluzna ¢innost zkoumana samostatné
a pro kazdy program je urcen pomér jeji spotieby. Nevyhoda pracnosti je vyvdzena tim, Ze takto
rozdélené rezijni naklady budou nejvérnéji odrazet skutecny stav.

Obrazek 2: Ukazka mozné podoby programového rozpoctu

[PrRumMY Vyuka | ubytovani | pronsjem | _strava prode; provoz celkem
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osobni naklady ...

dpp ...

opravy a rozvoj materidlu

udriba a revize

ostatni sluzby (telefon, internet, pojisténi...)
bankovni poplatky

manka, skody a zaokrouhlovaci rozdily
poplatky a dané

elektfina

elektrina pro vytapéni

material vyuka
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materidl provoz a uklid

obnova materidlu - provoz
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material kuchyné

obnova materidlu - kuchyné

vybaveni dotovatelné - kuchyné

materidl prodej - zbozi

sluzby provoz

sluzby vyuka

sluzby ubytovani / prondjem (obratky pradia)
cestovné vyuka

provoz motorovych vozidel

CELKEM

JHV

Pramen: Autori.

2. Zdrojovy rozpocet

Zdrojovy rozpocet zndzornuje, z jakych vynosl budou kryty konkrétni naklady dil¢iho programu
organizace (obvykle) ¢i cinnost organizace jako celku (méné ¢asto). Zdrojovy rozpocet tedy predstavuje
vhodnou pomcku pro organizace, které své aktivity hradi z vice finan¢nich zdroji. Tato forma rozpoctu
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totiZ ukazuje komplexné a samostatné naklady a vynosy jednoho urcitého programu, a tim predstavuje
vhodny doplnék vyse uvedeného programového rozpoctu.

Zdrojovy rozpocet Ize vyuzit i pfi fundraisingu organizace. Pfedklada totiZ organizaci informace o tom,
kde existuji mista nepokryta financénimi prostfedky (je nezbytné jesté hledat zdroje). Zarover nabizi
argumenty pro pfipadné donory (darce). Vétsina donoru se totiZ podili na celkovém rozpoctu programu
Ci akce pouze ¢astecné, nicméné pri alokaci zdrojl chtéji mit mozni darci jistotu, Ze je ,akce” financné
zabezpecena jako celek.

Z logiky napsaného ma i zdrojovy rozpocet dvé ¢asti — tj. vynosy a naklady. Zatimco naklady byvaji
v ramci znazornéni zapsany do radkl, vynosy byvaji zapisovany do jednotlivych sloupctd. V ramci
zobrazeni jsou poté vynosy ke konkrétnim nakladim pfifazovany v priniku bunék tabulky.

Pti tvorbé zdrojového rozpoctu se postupuje pfiblizné takto:

- dle planu ¢innosti organizace je identifikovan konkrétni program, pro ktery bude rozpocet
zpracovavan;

- pro dany program jsou vyjadreny veskeré potreby (tj. pfimé i nepfimé naklady) v penéznich
jednotkach;

- nasledné jsou ke kazdému identifikovanému nakladu ptifazeny konkrétni financni zdroje, nejprve jsou
pritom pfifazovany tzv. vazané zdroje (pfedem uréeny ucel), poté zdroje volné (organizace je mize
vyuzit libovolné).

Obrazek 3: Ukazka mozné podoby zdrojového rozpoctu
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Pramen: Autori.

3. Rozpocet penéznich tokt (vykaz cash-flow)

Rozpocet penéznich tok( byva zpracovavan v podrobné mésicni ¢i Ctvrtletni formé a predstavuje
dllezity nastroj operativniho financniho fizeni. Navazuje totiZz na programovy a zdrojovy rozpocet
aupravuje je vzhledem ke skute¢nym tokim finanénich prostfedk( (pfijmdm a wvydajim),
které nastanou béhem rozpoctovaného obdobi.
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Rozpocet financnich tokl tedy obsahuje soupis vsech predpokladanych prijmQ a vydajq, ty jsou pFitom
fazeny dle ¢asového hlediska. Toto zobrazeni je zpravidla dale doplnéno o vyjadreni zistatkd a také o
komentar s odvolavkami na zdroje informaci k jednotlivym predpokladim.

Nékteré organizace v ramci rozpoctu penéznich tokd rozlisuji veskerou ¢innost organizace z hlediska
financi na tfi zakladni oblasti: vlastni provoz organizace (souvisi s poslanim a cilovymi skupinami);
hmotné ¢i nehmotné investice (vydaje s pofizenim investic a pfijmy na jejich financovani); finanéni
investice (napf. tvorba fondu uvnitf organizace jako prostifedku pro zajisténi dlouhodobé existence
organizace).

Obrazek 4: Ukazka mozné podoby vykazu cash-flow
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Pramen: Autori.

2.3.4 Nakladova a vynosova (zdrojova) stranka rozpoctu
Rozpocet ma ze své podstaty dvé strany — nakladovou a vynosovou.

Nakladim (tj. penéznimu vyjadreni vynaloZeni ekonomickych zdroji v ramci urcité aktivity) jiz bylo
vénovano pomérné hodné prostoru v predchozich kapitolach. Naklady se navic samy o sobé svou
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strukturou pftilis neliSi mezi sektory (tj. mezi sektorem soukromym, vefejnym a nestatnim neziskovym).
Z toho dlivodu se nakladové strance na tomto misté nebudeme vénovat do vétSich podrobnosti.
Nasi dalsi pozornost si ovSem zaslouZi vynosy (tj. penéini vyjadreni prodanych vykonl organizace)
nebo obecné zdroje (které nejsou ptrimo svazany s konkrétnim vykonem).

Vynosy (zdroje)

Pro kryti ndkladud jsou nezbytné vynosy. V pfipadé nestatnich neziskovych organizaci neni financovani
aktivit tak prfimocaré jako v pripadé ziskovych subjektl v ramci trzniho prostredi. Nestatni neziskové
organizace zpravidla nabizeji klientlim (pokud je Ize definovat) své produkty a sluzby za nulové nebo
vyrazné nizsi ceny, neZ jsou ty odpovidajici skutecnym nakladiim. Organizace jsou tak nuceny hledat
zdroje na rlznych mistech, pro financni zdravi organizace je navic Zadouci, aby se organizace
nespoléhala pouze na jeden zdroj a aby mezi zdroji panovala diverzifikace, tj. aby bylo v organizaci
zastoupeno vice zdrojq.

Kazdému z moZnych zdroji odpovida jina skupina ,platct” a tedy i jind verejnost. Z tohoto dlivodu
musi organizace pamatovat na odlisné potfeby a pozadovany styl komunikace kazdého platce. Za timto
ucelem existuje soubor aktivit oznacovanych jako fundraising.

Samotny fundraising je pfitom chdpan jako pldnovany dlouhodoby proces, ktery ma doporuceny
postup (od planovani ptes realizaci az po evaluaci) i pestrou $kalu vhodnych metod: grantovy
fundraising, ptfimy postovni styk, vyhlaseni vefejné sbirky, usporadani benefi¢ni akce, osobni dopis
¢i rozhovor, fundraising ,,od dvefi ke dvefim®“, testament fundraising, DMS... Zakladem Uspésného
fundraisingu je uvédomeéni si, Ze fundraising neni jenom o penézich, ale je predevsim o budovani
dobrych partnerskych vztah(.

Fundraisingové aktivity lze zaméfrit na tyto tfi zakladni skupiny zdroju:
- vefejné prostiedky — predevsim dotace ve vztahu k pfislusSnym ministerstviim, krajim ¢i obcim;

- soukromé prostiedky — prostredky od soukromych pravnickych a fyzickych osob, které jsou ziskany
prostfednictvim darovaci smlouvy ¢i v rdmci nadacnich prispévk(;

- vlastni prostiedky — prostredky, které si organizace mlze obstarat sama tim, Ze napf. vybira ¢lenské
prispévky, ucastnické poplatky na akcich, vstupné na akcich pro vefejnost, prodava své vyrobky (nebo
jinym zplsobem ziskava trzby z vlastni ¢innosti) ¢i uskutecnuje pro nékoho reklamu.

Nékteré zdroje, bez ohledu na zarazeni do prislusné skupiny, budou dale detailnéji rozebrany.
Statni sprava a samosprava (verejné prostredky)

Verejna podpora muZe nabyvat dvou forem, tzv. pfima podpora je spjata s alokaci financnich
prostiredkli (ve formé dotace ¢i daru), proti tomu stoji nepfimad podpora pro organizaci,
ktera predstavuje Usporu zdroja (napf. symbolicky prondjem, dar zbytného majetku, dariové slevy
a nevybrané spravni a mistni poplatky). V rdmci ¢eského neziskového sektoru je dllezitd predevsim
prvni forma, kdy jsou prostredky rozdélovany zpravidla na zakladé Gspésné Zadosti nestatni neziskové
organizace v dotacéni vyzvé. Své vyzvy vyhlasuji jak Ustfedni organy — resortni ministerstva (predevsim
v ramci tzv. statni dotacni politiky), tak statni fondy, kraje a obce. Vhled do dotacni problematiky nabizi
napr. Rozbor financovani nestatnich neziskovych organizaci z vetrejnych prostredkd, ktery je k dispozici
na webu Uradu vlady CR.
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Dotace z obecného hlediska predstavuji vazany zdroj — organizace se ve vefejnoprdvni smlouvé
zavazuje k uziti prostfedkd pro konkrétni Gcel. Dotace mohou byt poskytovany pro diléi akci, na provoz
organizace nebo jako investi¢ni prostredky.

Dotace nepredstavuji narokovy zdroj, nékteré typy organizaci maji vSak na statni pfispévek ndarok
ze zakona (predevsim cirkve a nabozZzenské spolecnosti), ktery se vaze na konkrétni pravni formu
¢i konkrétni vykonavané aktivity.

Podniky a podnikatelé (soukromé prostredky)

Nékteré podniky ¢i velké firmy si vybudovaly sv{j grantovy systém, prostfednictvim kterého mohou
nestatni neziskové organizace ?adat o podporu. Zadost zpravidla obsahuje informace o posléni, cilech
organizace, popis projektu a jeho rozpocet. Tyto Zadosti pak vétSinou posuzuje skupina lidi sloZzena
ze zastupcUl firmy.

V pfipadé drobnych firem a podnikatelll byva pro podporu stéle stéZejni osobni vztah a jednani
probihajici mezi nimi a organizaci. Podpora je zpravidla opfena o darovaci smlouvu (moZna podoba
darovaci smlouvy v ptiloze 1 textu). Pfedmétem daru mohou byt jak financni prostfedky, tak poskytnuti
vlastni sluzby (napft. tisk a kopirovani) ¢i vyrobku (napf. nabytek, elektronika atd.). Druhda mozZnost
je pro darce jednodussi a z toho dlvodu i preferovanéjsi.

Darci z fad podnikd a podnikatelll mohou mit rGzné motivy pro realizaci dard, nezfidka byva hlavnim
motivem i snaha o zlep3$eni vlastni reputace.

Individualni darci (soukromé prostredky)

Individudlni darci pfedstavuji pro nestatni neziskové organizace zajimavy zdroj penéznich prostfedka.
Zpravidla mezi darce patfi clenové organizace, dobrovolnici, pfibuzni cilovych skupin ¢i lidé podobnych
zajm(. Pro organizaci je dulezité nejen ddrce ziskat, ale také si jej i udrZet. Za timto Ucelem je nezbytné
udrzovat s darci Zivou komunikaci zaloZzenou na pravidelném informovani, jak bylo se ziskanymi
prostfedky naloZeno. Z jednordzového spokojeného ddrce je poté snazsi vytvorit darce pravidelného
(obcas staci jenom umét vhodné podékovat).

Motivy individualnich darcl jsou oproti motiviim pravnickych osob spiSe spojeny s altruismem, s ptizni
vUci organizaci a s nadSenim pro véc.

Nadace, nadacni fondy (soukromé prostiredky)

Rada ¢eskych nadaci zalozenych predevsim diky zahrani¢nimu kapitalu (napf. NROS, Open Society Fund
Prague, Nadace partnerstvi...) nabizi moZnost nadacnich pfispévkl na podporu aktivit dalsich
nestatnich neziskovych organizaci ¢i rozvoj neorganizované obc¢anské angazovanosti. Postup podavani
Zadosti je obdobny jako v pfipadé verejného sektoru ¢i firemnich zastupcl sektoru soukromého.
Uchazec zpracuje svou Zadost pro vyhlasenou vyzvu, o pfidéleni podpory ve formé nadacnich pfispévkd
rozhoduje okruh osob blizky nadaci ¢i nadac¢nimu fondu.

Vlastni ¢innost (vlastni prostredky)

Pod vlastni ¢innosti si Ize predstavit jednak prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb (nap¥. vyrobky chranéné
dilny ¢i produkty vlastni farmy, nebo vyukové programy), tak i nejrliznéjsi akce, které organizace
porada pro své Cleny i necleny (burzy, plesy, aukce, loterie a dalsi). Do kategorie vlastni ¢innost Ize fadit
i reklamu (tj. propagace za Uplatu — spojeni znacky klienta se znackou dané nestatni neziskové
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organizace; mozna podoba smlouvy o reklamé v pfiloze 2 textu) ¢i vysledky tzv. hospodarské Cinnosti
(tj. ¢Cinnosti, ktera nemusi pfimo odpovidat poslani organizace a je vykonavana za ucelem zisku).

Clenské prispévky (vlastni prostiedky)

U nestatnich neziskovych organizaci, které jsou zaloZeny na ¢lenském principu, (tj. predevsim spolky,
profesni komory, cirkve atd.) tvofi ¢lenské prispévky pravidelny, predem planovany financni zdroj.

Zamyslete se:
2.1.1

Jakeé odlisnosti miZe mit pojeti nakladi ve financnim a manaZerském ucetnictvi? Objasnéte pripadné
odlisnosti na prikladech.

Co je dle Vds divodem pro interni sledovdni vynost a ndkladi v organizaci?

Jak Ize ¢lenit ndklady dle objemu vyroby? Uvedte pro kazdé z dilcich ¢lenéni priklad.

Jaky vyznam md uZiti bodu zvratu pro ekonomickeé fizeni organizace?

Dle jakych kritérii Ize Clenit ndklady? Jak Ize toto clenéni vyuZit pro rizeni a rozhodovdni v organizaci?

Jaké pristupy Ize vyuZit pri fizeni hospoddrnosti fixnich ndkladi? Lze néjak ovlivnit vysi vynaloZenych
ndkladi?

2.1.2
Jak se lisi financni, hodnotové a ekonomické pojeti ndkladi?

VZijte se do situace, Ze chcete koupit byt. Jaké faktory budete zvaZovat? (K jednotlivym faktoriim
pristupujte dle uvedenych pojeti.) Jaké veskeré ndklady budou s ndkupem bytu spojeny? Roztridte
ndklady dle uvedenych pojeti.

2.2.1
Co povazujete za hlavni rozdil kalkulacniho vzorce uZivaného v ziskovém a neziskovém sektoru?

Jaké priklady doplrikovych cinnosti vykondvaji nestdtni neziskové organizace? Naleznéte alespon
3 organizace, které maji vedlejsi ¢innost. Jak se ta lisi od Cinnosti hlavni?

2.2.3

Kdy je vhodné uzit metodu kalkulace prostym délenim a kdy metodu délenim s pomérovymi Cisly?
Uvedte priklady.

2.3.1

Vyjmenujte alespori tfi divody pro sestavovdni rozpoctu v nestdatni neziskové organizaci.
2.3.3

Kdy vyuZijete programovy rozpocet a kdy rozpocet zdrojovy?

Jakym zplisobem byste postupovali pri sestavovdni zdrojového rozpoctu?

Uvedte hlavni charakteristiky vykazu cash-flow, ktery postihuje vlastni provoz organizace?

Za jakych okolnosti miZe zacinat vykaz cash-flow zapornou hodnotou?
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2.3.4
Vyjmenujte specifika financovdni nestdtnich neziskovych organizaci.

Jaka kategorie zdroji se dle Vids na financovdni nestdtnich neziskovych organizacich nejvice podili?
Dohledejte data.

Vyberte si konkrétni typ nestdtni neziskové organizace. Jaké vidite z pohledu vedeni této organizace
hlavni rozdily mezi jednotlivymi typy vynos(? Jak se na zdkladé znalosti dané organizace rozhodnete
namichat fundraisingovy mix (tj. na co se zamérite primdrné, na co treba méné, resp. jak nastavite
vlastni fundraisingovou strategii)? Zdivodnéte zvolenou kombinaci zdroju.

Vyberte si jednu konkrétni malou akci (détsky den, jednodenni koncert apod.) a pro tu pripravte
rozpocet (napr. zdrojovy). Jaké ndklady se dle Vs s akci poji? Jaké vynosy by se k akci nejvice hodily?
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3. Projektovani v nestatnich neziskovych organizacich

Kapitola ma za ukol seznamit ¢tenare s potfebnosti projektovani a s jeho rliznymi fazemi. Béhem studia
budete sezndmeni s moznym obsahem navrhu projektu a se zplsoby, jak zachytit intervencni logiku
projektu (stejné jako se zplisobem, jak zachytit moZnosti jeho proveditelnosti). Zavér kapitoly nastifnuje
potfebnost zavérecné zpravy Ci zavérecného vyhodnoceni.

3.1 Obecné o projektovani

Existence kaZdé organizace je svym zplsobem (dlouhodoby) projekt. Cinnost ka?dé organizace mGze
nicméné sestavat z vice dil¢ich projektl,, skrze které organizace naplfiuje jednu hlavni ¢innost
(své poslani) ¢i vice rdznorodych ¢innosti.

Pri tvorbé a realizaci projektu miZe byt napomocné tzv. projektovani. Projektovani se postupem casu
stalo béZnou soucdsti manazerského pristupu k fizeni organizaci a pfinasi dané organizaci a jejimu
vedeni urcité pfinosy a vyhody. Zaroven jsou vsak s projektovanim spojeny urcité naklady a poZadavky
na odborné & zkudenostni kompetence. Uspé$né zvladnuti projektu totiz nesouvisi pouze s finanéni
strankou, ale ma na néj vliv i fada ostatnich (nefinancnich) faktor( a proménnych, které je potreba vzit
v Uvahu a aktivné s nimi pracovat. Kazdy projekt by se mél pfitom (v obecné roviné) skladat
z nasledujicich fazi/etap:

- koncepce a strategie;

- planovani a organizace;

- realizace a rozvoj;

- monitoring, analyza a vyhodnoceni (evaluace);

- uzavfeni projektu (pripadné doporuceni pro dalsi ¢innost).

3.2 Navrh projektu
Vysledkem pfipravné faze je samotny navrh projektu. Ten miZe v obecné roviné obsahovat
nasledujici:

- obsah a souhrn projektu (pro zvyseni prehlednosti projektu);

- predstaveni a popis realizujici organizace (kdy, proc€ a jak byla organizace zaloZena; filozofie;

vztah k jinym subjektlm; struktura; minulost a soucasnost — ¢innost a projekty, dosazené
Uspéchy, reference — vse dodd na divéryhodnosti organizace);
- formulace problému nebo potieby, kterou projekt fesi (zdGvodnéni podporené fakty,

vyjasnéni rozdilu mezi sou¢asnym stavem a idealni situaci — zddrazni opodstatnéni projektu);
- definovani cile projektu (ve formé konkrétnich a méritelnych vysledk(, napt. za uZiti princip(

SMART — upresni, co projekt resi a ceho chce dosdhnout);
- definovani cilovych skupin (uréeni, na koho ma projekt dopad a jak se na dané skupiné

pozitivné projevi — jmenuje, kdo z projektu bude mit hlavni uZitek);

- zpUsoby feSeni (popis ¢innosti nebo metod, které budou pouZity pro dosazeni stanovenych
cill; zdGvodnéni vybéru; zohlednéni ¢asového harmonogramu; vymezeni rizik atd. — naznaci,
Ze realizator vi, jak dosdhne stanoveného);

- spolupracujici _organizace ¢i partneti (zdkladni identifikace subjektd a urceni jejich

opodstatnéni — naznaci, Ze si je organizace védoma svych kapacitnich omezeni,
pfip. Ze organizace vi, jak tato omezeni prekonat);
- zpusob hodnoceni a zdokumentovani (jak dojde k vyhodnoceni naplnéni cilli; uréeni podklad

pro hodnoceni — upresni, jak organizace poznd, Ze se ji cil podaril naplnit);
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- rozpodet a zplsoby financovani projektu (jaké naklady se s projektem poji, jak budou pokryty;

jak bude zajisténa udrzitelnost projektu po jeho realizaci... — upfesriuje, Ze organizace vi,
co potfebuje pro to, aby projekt dokdzala zrealizovat po finanéni strance);
- prilohy (napf. detailni harmonogram, podrobnéjsi kalkulace a rozpocty).

3.3 Ovéreni realizovatelnosti projektu

Po napsani ndvrhu projektu je tfeba si ovéfrit, zda to, co jsme ,vymysleli“, je moiné i zrealizovat.
U kratkodobych (provoznich) projektll hovofime o logickém ramci, v pfipadé dlouhodobych
(investicnich) projektl toto ovéreni provadime prostfednictvi studie proveditelnosti.

Logicky ramec

Logicky ramec slouZi jako pomucka pro stanoveni zakladnich parametr(l projektu. Je soucasti metodiky
navrhu a fizeni projektu oznacované jako Logical Framework Approach, ktera ucelené resi pfipravu,
navrh, realizaci a vyhodnoceni projektu. Struktura logického rdmce pfitom zpravidla zahrnuje
a definuje: obecny zamér, bezprostredni cil, aktivity (klicové cinnosti), vystupy, vysledky a dopady.
Ke kazdé z téchto ,Urovni” Ize pfiradit dalsi specifikaci, vymezeni ukazatell pro hodnoceni (posouzeni
naplnéni dané drovné) i urceni ptipadnych rizik.

Nasledujici schéma nastinuje intervencni logiku, ktera se za logickym rdmcem skryva.
Schéma 4: Intervencni logika

aktivity vysledky

dopady
(jak se projevi z

vystupy
(jaké ma projekt
hmotné vystupy)

obecny zdmér cil
(co je pro
naplnéni cile
potieba udélat)

(co bylo diky
projektu
zménéno)

(¢eho ma byt
dosazeno)

dlouhodobého
hlesdiska)

Pramen: Autori.

Studie proveditelnosti / akéni plan

Studie proveditelnosti je dokument, ktery souhrnné a ze vSech realizacné vyznamnych hledisek
popisuje investicni zamér. Jeho ucelem je zhodnotit vSechny realizac¢ni alternativy a posoudit
realizovatelnost daného projektu, jakoZ i poskytnout veskeré podklady pro samotné investi¢ni
rozhodnuti. Studie proveditelnosti slouzi jak pro podnikatelskou sféru, tak pro verejny i nestatni
neziskovy sektor, a to jak pro stranu predkladatele, tak pro stranu donatora.

Studie proveditelnosti je zpravidla rozdélena do tematickych kapitol, ¢clenénych podle problematiky,
kterou v souvislosti s investicnim zamérem rtesi. Tyto kapitoly se vzajemné ovliviuji (jsou na sobé
zavislé). Struktura je zpravidla nasledujici: obsah, Uvodni informace o studii (datum zpracovani,

zadavatel, zpracovatel, ucel studie...), struéné vyhodnoceni projektu (popis zakladnich zavéra studie),

struény popis podstaty projektu a jeho etap (komplexni popis hlavnich charakteristik: vymezeni

feSenych nedostatkl, Ucel projektu, identifikace investora, kapacit, uréeni lokalizace, vyjmenovani
etap, variantni feseni...), analyzy trhu, odhady poptavky, marketingové strategie a marketingovy mix

(blizsi popis viech dalsich aspektl projektu jako je naptiklad zacileni projektu, konkurenceschopnost
produktl...), management projektu a fizeni lidskych zdroji (veskeré planovani, organizovani, fizeni

a kontrola procest, organizacnich jednotek a lidskych zdroja...), technickd a technologickd reseni

projektu (jmenuje zvolené technologie, technické parametry, predklada vycet vyhod a nevyhod
zvolenych feseni, jmenuje rizika...), dopady projektu na Zivotni prostfedi (jmenuje veskeré kladné

i negativni dasledky realizace i nasledné existence...), zajisténi dlouhodobého majetku (jmenuje

nezbytny dlouhodoby majetek a jeho specifika — napf. investicni naklady, amortizaci...), fizeni
pracovniho kapitdlu (jmenuje nezbytny obéZzny majetek a jeho specifika...), finan¢ni plan a analyza
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projektu (zohledruje finanéni aspekty predchozich bod(, kalkulace, analyza bodu zvratu, jmenuje
financni plan, cash flow...), hodnoceni efektivity a udrzZitelnosti projektu (jmenuje kriteridlni ukazatele

pro hodnoceni projektu, napt. Cista soucasna hodnota, vnitfni vynosové procento, doba navratnosti,
index rentability...), fizeni rizik (obsahuje tzv. citlivostni analyzu — vycet rizik a uréeni pravdépodobnosti
dostaveni), harmonogram projektu (Casovy plan jednotlivych cCinnosti a etap, jejich ndvaznost

a prekryv...), podrobné zavérecné hodnoceni projektu (komplexni a propracovany zavér, ktery shrnuje

vysledné posouzeni projektu ze vSech uvazovanych hledisek a vyjadruje se k realizovatelnosti a financni
rentabilité projektu) a konecné prilohy (dopliuji vySe uvedené o pfipadné dalsi podrobnosti).

3.4 Zavérecna zprava a vyhodnoceni projektu
Zpracovani zavérecné zpravy projektu vétSinou obsahuje vécnou a financni ¢ast, dale slouzi
k prezentaci projektu a popisu moznosti jeho udrzitelnosti.

Obrazek 5: Ukazka vyuctovani projektu

VYUCTOVANI POSKYTNUTEHO PRISPEVKU
MC Brno - Zidenice na rok 2010

na socialni ¢innost v ramci programu podpory kultury, mladeze a sportu

Identifikace prijemce prispévku: XXX

1é XXX

Nazev projektu: Silni bez nasili

Tematicky okruh projektu: Prevence &ikany a nasili mezi dé&tmi, posileni pozitivniho

klimatu wve 3kole, prosocialni vychova, vychova k toleranci,
vychova k angaZovanému ob&anstvi. Pfedani zkusenosti Zzakd
a uciteld dalsim skolam s projektem Silni bez nasili, ktery byl
v jejich gkole realizovan v r. 2007 - 2008. Vedeni vycvikového
seminafe pro uditele Z5.

Misto konani: Zakladni skola, Brno

VysSe poskytnutého prispévku /v K</: 30.000,-

Z prispévku vraceno /v K&/: 0,-

Ucel poskytnutého piispévku: Naklady na metodické materialy, informaéni letaky (postery),

preklady. Cestovné do partnerska organizace Starkmacher,
ucast na realizaci projektu v Kelheimu a prezentace vystupi
projektu Silni bez nasili, realizovaného na ZS Brno, prezentace
skoly a Méstské ¢&asti. Lektorskd ucast wuciteld ZS
na vycvikovém seminafi pro uéitele Z$ K, Brno.

Osoba zodpovédna za vyuctovani dotace: |Ing. Hana Jurajdova, XXX, XXX
/iméno, adresa, telefon/

i - vl s e w I
cislo tcetniho nazev datum ucel platby datum platby castka v Ké castka hrazena
dokdadu | dokiad | vystavnt < prspivia e
evidenci
10110003 FP 7.1.2010 | adrzba domeény 6.1.2010 580,00 0,00
10HV00094 PO 28.10.2010 | prezentace projektu (doprava) 28.10.2010 5 664,00 1 850,00
10HV00094 PO 28.10.2010 | ubytovani 28.10.2010 11 670,00 11 670,00
10HV00094 PO 28.10.2010 | strava 28.10.2010 4 610,00 0,00
10110069 FP 23,12.2010 | tisk propagaénich materidld 29.12.2010 18 000,00 16 480,00
10HVO00122 PO 23.12.2010 | doprava Brno-Mannheim 23.12.2010 1 700,00 0,00
CELKEM 42 224,00 30 000,00

Pramen: Autori.
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Soucdasti této dilci ¢asti projektu by mélo byt komplexni vyhodnoceni realizace daného projektu, tj. na
kolik a jak se podarilo naplnit stanovené cile, i jak dopadl projekt za sledované obdobi po financni
strance. Videalnim pripadé muzZe také propojit finanéni informace s nefinanénimi a podivat se na
realizaci projektu z hlediska ekonomického ¢i jiného. Naptiklad tak mlzZe sledovat hospodarnost,
efektivnost a efektivitu, a uplatnit tak pfi prezentaci ¢innosti dané organizace principy accountability,
tj. skladani uctd vaci vsem stakeholderlim, kterymi mohou byt klienti, sponzofi, partnerské organizace
atd.

V pripadé projektl, které byly podpofeny napf. z vefejnych zdroji, mize mit zdvérecna zprava
a vyhodnoceni projektu predepsanou strukturu. Pfiklad takového vyuctovani najdete nize.

Zamyslete se:
3.2

MozZnou podobu cile Ize sestavit podle metodiky S M A R T. Co jednotlivd pismena z ndzvu metodiky
znamenayji? Pokuste se dle metodiky vymezit vhodny cil.

Podivejte se na webové strdanky libovolné nestdtni neziskové organizaci a odvodte, jaké cilové skupiny
dand organizace ma?

3.3

X/

Co jsou ,,urovné” logického ramce? DokdZete vytvofrit logicky ramec ve vztahu k vyse vymezenému cili?

Jakymi zplsoby ¢i metodami lIze provadet analyzu trhu? Zkuste vybrat konkrétni priklad nestdtni
neziskové organizace (sluzbu ¢i produkt) a aplikovat je na néj.

Jakym zptsobem Ize odhadovat poptdvku po sluZzbdch ¢i produktech dané organizace?
3.4

Co znamenaji pojmy ,,accountability” a ,stakeholder”? DokdzZete vyjmenovat stakeholdery vybrané
nestdtni neziskové organizace?

Vyberte si konkrétni nestdtni neziskovou organizaci (jeji konkrétni ¢innost) a pokuste se navrhnout
ndstroje, metody, postupy Ci procesy, které na ni a jeji cinnost Ize aplikovat ve smyslu tzv. , skldddni

v

ucta”.
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4. Typologie nestatnich neziskovych organizaci

K vymezeni nestatniho neziskového sektoru dle pravnich forem lze pfistupovat mnoha zpUsoby,
pro nase potreby vyuZijeme tzv. uzsi vymezeni nestatniho neziskového sektoru, se kterym pracuje
Rada vlady pro nestdtni neziskové organizace. Uzsi definice pfitom zahrnuje organizace s prdvni
formou:

- spolky a pobocné spolky;
- nadace a nadac¢ni fondy;
- Ustavy;
- obecné prospésné spolecnosti;
- cirkve a naboZenské spolecnosti.
Nastinénym pravnim formdm bude vénovdno vice prostoru, u kazdé pravni formy bude pfitom

vymezen tradi¢ni Ucel existence, postup zaloZeni a vzniku, nezbytné organy a vybrana specifika
fungovani.

Zakladnim zdrojem pro zpracovani nize uvedenych pasazi je platna legislativa uvedena v zavorkach
nadpist podkapitol. V pfipadé prvnich tfi pravnich forem jde o obcansky zakonik, ktery fungovani
organizaci upravuje predevsim dispozitivnim zplsobem. Zbylé pravni formy jsou upraveny
samostatnymi zakony.

4.1 Spolek (upraveno §214 — §302, zdkon & 89/2012 Sb. obéansky zdkonik)

Spolky patfi mezi tzv. korporace (pravnickou osobu zde vytvafi spolecenstvi osob) a predstavuji
nejéastéjsi pravni formu nestatnich neziskovych organizaci v Ceské republice. Maji pfitom slouzit
k naplnéni prava a svobody na volné sdruzovani svych &lend,® coz obéansky zakonik rozvadi pfi definici
hlavniho tcelu (uspokojovani a ochranu zajm(, k jejich? naplfiovani jsou spolky zakladany). Cinnost
mUiZze mit vzdjemné Ci verejné prospésny charakter. Mezi typické spolky patfi: odborové organizace,
télovychovné jednotky, zahradkati, rybari, chovatelé, skauti atd. Spolky mohou mit nad ramec hlavni
¢innosti (dané ve stanovach) i ¢innost vedlejsi (ziskovou) vykondvanou za ucelem podpory ¢innosti
hlavni.

Pro zaloZeni spolku je nezbytné ¢lenstvi alespori ti osob (z fad fyzickych i pravnickych osob). Clenstvi
a k tomu se vazajici prava a povinnosti jsou upraveny vesmeés dispozitivnim zplsobem, coz plati i pro
vnitfni usporadani a dalsi otazky fungovani organizace. Béhem zakladani hraji dalezitou Ulohu stanovy,
které musi obsahovat alespon: nazev (musi obsahovat slovo ,spolek”, ,,zapsany spolek”, ¢i zkratku
,2.5.") a sidlo spolku, ucel spolku, prava a povinnosti ¢lend a urceni statutarniho organu. Stanovy
mohou jmenovat také moznosti pobocnych spolku (tj. organizacnich jednotek spolku), jejichz pravni
osobnost je od spolku odvozena.

Spolek vznikd dnem zapisu do verejného rejstriku (tzv. spolkového rejstriku).

Organy spolku jsou statutarni orgadn a nejvyssi organ (pripadné i kontrolni a rozhod¢i komise ¢i dalsi
uréené ve stanovach). Statutarni orgdn muze byt individualni i kolektivni. Neurci-li stanovy jinak,
je nejvyssim organem spolku ¢lenska schize (tj. vSichni ¢lenové spolku).

Spolky svou cinnost financuji prevaziné z prispévk( svych clenl, sponzori a déale pak z kladnych

vysledk( hospodateni (zisk(). Cinnost hlavni i ¢&innost vedlej$i mohou skongit ziskem, ten viak maze

3 Nevztahuje se pfitom na sdruZovani v politickych strandch a politickych hnutich; k vydéle¢né &innosti
a k zajisténi radného vykonu urcitych povolani; v cirkvich a nabozenskych spole¢nostech.
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byt po vyporadani dariové povinnosti pouZit pouze a jenom pro spolkovou cinnost, tj. pro podporu
hlavni ¢innosti.

Spolky coby pravnické osoby jsou povinny vést Uletnictvi (dle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,
dle vyhlasky €. 504/2002 Sb. a dle Ceskych Gcetnich standardd — ¢. 401 a7 413). V zdkoné o danich
z pfijm jsou na Ucetnictvi spolkd navic kladeny pozadavky na oddélené sledovani nakladd, které jsou
predmétem dané z prijmG a nakladd, které pfedmétem dané z pfijmG nejsou nebo jsou od dané
osvobozeny. Samoziejmosti je odliSovani nakladl a vynosl vztahujicich se k hlavni a vedlejsi ¢innosti.

4.2 Nadace a nadacni fondy (upraveno §303 — §401, zdkon & 89/2012 Sb., ob&ansky zdkonik)

Mimo korporaci definuje obcansky zakonik také fundace (pravnické osoby vytvorené majetkem
vyClenénym k urcitému ucelu), mezi které jsou zafazeny nadace a nadacni fondy. Pravé ty mohou byt
zakladany k verejné prospéinému ¢i dobrocinnému tcelu. Cinnost nadaci a nadaénich fondd najdeme
v rozlicnych oblastech lidského Zivota (napt. ochrana lidskych prav, rozvoj duchovnich hodnot, ochrana
prirodniho prostfedi, kulturnich pamatek a tradic, podpora védy a vyzkumu, vzdélani, télovychovy,
sportu...). Stejné jako spolky, tak i nadace a nadacni fondy mohou mimo hlavni ¢innost realizovat
i ¢Cinnost vedlejsi (pokud neni feceno jinak v ustavujici Upravé konkrétni organizace).

4.2.1 Nadace

Nadace jsou zaloZeny nadacni listinou (zakladaci listinou i pofizenim pro pfipad smrti). Zakladaci listina
(obdobné jako pofizeni pro ptipad smrti) musi obsahovat alespon: nazev a sidlo nadace, jméno
zakladatele (muze jim byt jedna osoba), Ucel existence, Udaj o vysi vkladu zakladatele, Udaj o vysi
nadacniho kapitalu, informace o spravni a dozorci radé, urceni spravce vkladu a také podminky pro
poskytovani nadacnich prispévka. Dalsi podminky fungovani zpresnuje listina nazyvana statut nadace.

Stejné jako v pripadé spolk(, i nadace vznikaji zapisem do verejného rejstriku.

Nadace musi mit trvaly charakter, to samé plati i o nadacnim kapitalu (nadacni jistiné), ktery musi mit
hodnotu alesport 500 000 K¢. Nadacni kapitdl je pritom pouzivan v souladu s nadacni listinou
a statutem. Nadace mUze za ucelem podpory své Cinnosti poskytovat nadacni prispévek (v souladu
s nadacni listinou a statutem).

Smlouvou lze svéfit nadaci do spravy majetek ve formeé pridruzeného fondu, majetek je poté vyuzivan
v souladu s ucelem existence nadace.

Mezi orgdny nadace spada spravni rada (statutdrni organ), ktera musi mit minimalné tfi ¢leny. Spravni
rada spravuje majetek a fidi ¢innost nadace. Dal$im dlleZitym orgdnem nadace muze byt (za urcitych
podminek povinna - vyse nadacéniho kapitalu alespori 5 miliond K¢) dozoréi rada (kontrolni a revizni
organ), ktera je také minimalné tficlennd. Pokud neni v organizaci zfizena dozor¢i rada, pak jeji dlohu
zastava revizor. Zakon vymezuje, ze funkce v orgdnech nadace mohou zaujmout pouze osoby bez
stfetu zajmU (ve vztahu k nadaci) a osoby bezuhonné ve vztahu k ucelu nadace.

| v rdmci fungovani nadace plati dispozitivni charakter obcanského zakoniku.

Pro financovani ¢innosti nadace neni vyuzivan pfimo nadacni kapital (!), ale vynosy, které jsou jim
tvoreny. Ddle je C¢innost nadace financovana ostatnim majetkem nadace a z pfipadnych dalsich zdroju.

Pro ucetnictvi nadaci plati obdobna Uprava jako pro ucetnictvi spolki. Rozdilem je skutecnost, Ze ucetni
zavérka nadace ¢i nadacniho fondu musi za urcitych podminek podléhat auditorskému ovérovani (vyse
obratu nadace v prfedchozim obdobi prekro¢i 5 milion K¢). Nadace ma povinnost vypracovat
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a zverejnit zavérecnou zpravu, kterd ma obsahovat zakladni informace o ¢innosti nadace za dany rok.
Vyro¢ni zprava musi byt mimo jiné zvefejnéna i v ramci verejného rejstriku.

4.2.2 Nadacni fond

Velmi blizkou pravni formou k nadaci je nadacni fond. Ten se oproti nadaci lisi predevsim svym
netrvalym charakterem. Nadacni fond povinné nevytvafi nadacni jistinu ani nadacni kapital. Majetek
nadacéniho fondu (oproti majetku nadace) déle nemusi splfovat predpoklad trvalého vynosu a mize
byt vyuZivan pro ucel ¢innosti nadacniho fondu jako celek. Dalsi atributy fungovani jsou pravni formé
nadace obdobné.

4.2.3 Zavérem

Nadace (resp. nadacni fond) se po rozhodnuti spravni rady muiZe rozhodnout pro zménu své pravni
formy na nadacni fond (resp. na nadaci), predpokladem pro tuto zménu je naplnéni vSech povinnosti,
které se k existenci organizace v ,novém kabaté“ poji (napf. existence nadacniho kapitalu v pfipadé
prechodu z nadaéniho fondu do pravni formy nadace).

4.3 Usta VY (upraveno §402 — §418, zdakon ¢. 89/2012 Sh., obcansky zdkonik)

Na pomezi mezi korporacemi a fundacemi stoji dle obéanského zakoniku pravni forma ustav, kterou
lze zaloZit za Ucelem provozovani cinnosti uZitecné spolecensky nebo hospodafsky s vyuzitim
své osobni a majetkové slozky. Ustav ma pfitom provozovat &innost, jejiz vysledky jsou kazdému
rovnocenné dostupné za podminek predem danych. Nad ramec ¢innosti hlavni m{ze Ustav provozovat
i ¢cinnost vedlejsi (pouze za predpokladu, Ze nedojde k omezeni ¢innosti hlavni).

Ustavy jsou zakladdny zakladaci listinou, ta musi obsahovat: nazev (obsahujici souslovi ,,zapsany Ustav*
¢i alespon zkratku ,z.0.“) a sidlo Ustavu, vymezeni predmétu ¢innosti a pfipadny predmét podnikani,
Udaje o vysi vkladu zakladatell, informace o spravni ¢i dozorci radé (byla-li zfizena) a dalsi podrobnosti
o vnitfni organizaci Ustavu. Dal$i podminky fungovani zpresniuje listina nazyvana statut Ustavu. Stejné
jako v ptipadé jinych pravnich forem, i ustavy vznikaji zapisem do verejného rejstiku.

Statutdrnim orgdnem ustavu je jeho reditel, ktery zaroven nesmi byt clenem spravni ani dozordi rady.
Sprdvni rada je pfitom nejvysSim organem, ktery schvaluje rozpocet, fddnou i mimoradnou ucetni
zavérku a vyroéni zpravu. Clenové spravni rady zaroven voli i odvoldvaji feditele Ustavu.

Ustavy financuii své aktivity predeviim z plateb od svych klientd. Nez¥idka sehravaji ddleZitou Glohu
i vefejné prostiedky, prispévky darcd, resp. kladné vysledky hospodareni (ziskd). Cinnost hlavni
i ¢innost vedlejsi mohou skondit ziskem, ten vsak mlze byt po vyporadani dariové povinnosti pouzit
pouze a jenom pro podporu hlavni ¢innosti.

Naroky na ucetnictvi Ustavlli jsou obdobné jako v pfipadé zbylych pravnich forem. Stejné jako nadacni
subjekty, i v pfipadé uUstavl je za urcitych podminek nezbytné ovéreni Ucetni zavérky auditorem
(obecnou podminkou v pfipadé Ustavl je, Ze vyse Cistého obratu prekroci hranici 10 milion( K¢).
Jednou z povinnosti Ustavu je vypracovat a zvefejfiovat vyro¢ni zpravu o Cinnosti organizace za dany
rok. Vyrocni zprava musi byt mimo jiné zvetrejnéna i v rdmci vefejného rejstriku.

4.4 Obecné prospésné spolecnosti (upraveno zdkonem & 245/1995 Sh., o obecné prospésnych
spolecnostech)

Obecné prospésné spolecnosti se Fidi zakonem €. 245/1995, ktery byl s Ucinnosti k 1. 1. 2014 zrusen,
nové organizace této pravni formy jiz nemohou vznikat. Obecné prospésné organizace, které vsak
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vznikly pfed 31. 12. 2013, se mohou podle zrudené legislativy Fidit,* a z toho divodu zde budou
nastinéna zdkladni specifika jejich fungovani.

Obecné prospésné spolecnosti byly zakladdny za uUcelem poskytovdni obecné prospésnych sluzeb
vefejnosti za pfedem stanovenych a pro vSechny uZivatele stejnych podminek (pfedevsim v oblasti
Skolstvi, zdravotnictvi a socidlnich sluZzeb). Nad ramec hlavni Cinnosti mohou obecné prospésné

spoleénosti poskytovat i vedlejsi ¢innost, ta nesmi byt provozovana na ukor (ale ve prospéch) poslani
spolecnosti.

Zakladateli obecné prospésnych spolecnosti mohly byt fyzické i pravnické osoby, véetné zastupcu
verejného sektoru. ZaloZeni bylo mozné na zakladé zakladaci smlouvy (ptip. zakladatelské listiny pro
pfipad jediného zakladatele), ta musela obsahovat: nazev (obsahujici souslovi ,obecné prospésna
spole¢nost” i alespon zkratku ,0.p.s.”) a sidlo obecné prospésné spole¢nosti, vymezeni druhu obecné
prospésnych sluzeb a podminky jejich poskytovani, informaci o sprdvni radé, fediteli a dozor¢i rade,
hodnotu a oznaceni majetkovych vkladl jednotlivych zakladatelll a dalsi podrobnosti o vnitfni
organizaci obecné prospésné spolecnosti. Obecné prospésnd spolecnost vznikla dnem zapisu
do verejného rejstriku.

Statutdrnim orgdnem obecné prospésné spolecnosti je feditel, ktery je jmenovan a odvoldvan spravni
radou, ktera taktéz definuje jeho Ukoly. Spravni rada je jmenovana zakladatelem a do jeji pisobnosti
naleZi zakladni rozhodovaci Cinnosti pro fizeni spole¢nosti, mimo jiné schvaluje rozpocet, fadnou
a mimoradnou ucetni zavérku a vyrocni zpravu obecné prospésné spolecnosti. Kontrolnim orgdnem
obecné prospéiné spole¢nosti je dozordi rada, jejiz éleny takté? jmenuje zakladatel spole¢nosti. Cinnost
dozorci rady spociva predevsim v prezkumu Ucetnich zavérek a vyro€ni zpravy a v kontrole souladu
¢innosti obecné prospésné spolecnosti se zakonem.

Financovani obecné prospésnych spolecnosti je zajisténo predevsim z plateb od klient(, verejnych
prostiedkll, dar( fyzickych a pravnickych osob ¢i z kladnych vysledk(l hospodareni. Stejné
jako u ostatnich nestatnich neziskovych organizaci, i v pfipadé obecné prospésnych spolecnosti muze
¢innost hlavni i vedlejsi skoncit ziskem, ten vsak mizZe byt po vyporadani danové povinnosti pouzit
pouze a jenom pro podporu hlavni ¢innosti.

Naroky na ucetnictvi obecné prospésnych spolecnosti se nijak nelisi od zbylych pravnich forem
nestatniho neziskového sektoru. Rddna i mimoradna Géetni zavérka musi podléhat ovéieni auditorem
v pfipadé, Ze objem verejnych zdrojl prekroci v daném roce hranici jednoho milionu K¢ nebo v pfipadé,
Ze Cisty obrat prekroci hranici 10 milion( K¢. DalSi povinnosti obecné prospésné spolecnosti
je vypracovat a zverejiovat vyrocni zpravu, kterd by informovala o ¢innosti a hospodareni organizace.

Vyro¢ni zprava musi byt mimo jiné zvefejnéna i v ramci vefejného rejstriku.

4.5 Cirkve a nabozenske spolecnosti (upraveno zékonem & 3/2002 Sb., o svobodé ndboZenského
vyzndni a postaveni cirkvi a naboZenskych spolec¢nosti)

Po roce 1989 proslo fungovani cirkvi a ndboZenskych spole¢nosti vyraznym uvolnénim, jehoz hlavnim
znakem je garance nabozenské svobody vychazejici z Ustavy Ceské republiky (zakon &. 1/1993 Sb.),
resp. z Listiny zakladnich prav a svobod, kterd je soudasti Ustavniho poradku Ceské republiky.

V soucasné dobé je zakladni normou upravujici moZnosti vzniku, registrace a fungovani cirkvi
a ndbozZenskych spolecnosti zakon ¢. 3/2002 Sb., o svobodé nabozenského vyznani a postaveni cirkvi

4 Obecné& prospé&3né spole¢nosti maji dle ob&anského zakoniku ptipadné moZnost zménit svou pravni formu
na ustav, nadaci nebo nadac¢ni fond.

34



a ndboZenskych spolec¢nosti. Cirkve a nabozenské spole¢nosti pfitom mohou vznikat dobrovolnym
sdruzenim fyzickych osob za uéelem vyznani viry.

Cirkev a ndbozZenska spolecnost se stava pravnickou osobou registraci, tu provadi na navrh minimalné
tfi fyzickych osob starsich 18 let Ministerstvo kultury. Navrh na registraci musi obsahovat tzv. zakladni
dokument (urcujici: nazev, poslani, sidlo, oznaceni a identifikaci statutdrniho organu, organizacni
strukturu cirkve a ndaboZenské spolecnosti, v¢. kontrolniho orgdnu je-li zfizen atd.), zakladni
charakteristiky uceni a poslani, zapis o zaloZeni cirkve a naboZenské spole¢nosti na Gzemi CR,
identifikace a originalni podpisy minimalné 300 zletilych obcand, ktefi se k dané cirkvi a ndboZenské
spole¢nosti hlasi.

Za urcitych podminek (10 let od registrace; bezihonnost; k dané cirkvi a ndbozenské spolecnosti
se hlasi alespoft 1 promile poctu obyvatel CR, coi dokladaji svou blizéi identifikaci a originalnimi
podpisy) mohou registrované cirkve a nabozenské spolecnosti ziskat opravnéni k vykonu tzv. zvldstnich
prav (provadéni vyuky nabozenstvi, provadéni duchovenské ¢innosti v ozbrojenych silach CR, poradani
obfad(, pfFi nichZ lze uzavirat sfatky, zfizovani cirkevnich $kol°...). Registrované cirkve a ndboZenské
spole¢nosti, které ziskaly opravnéni k vykonu zvlastnich prdv, poté musi kazdorocné zverejhovat
vyrocni zpravu o vykonu téchto prav.

Mimo hlavni ¢innosti mohou cirkve a naboZenské spolecnosti realizovat i vedlejsi vydéle¢né aktivity
(tato skute€nost vSsak musi byt vymezena v zdkladnim dokumentu).

Rejstrik registrovanych cirkvi a nabozenskych spole¢nosti vede Ministerstvo kultury, soucasti rejstriku
je i sbirka listin. Registrované cirkve a nabozenské spolecnosti se mohou sdruzovat do svazli a mohou
zfizovat tzv. evidované prdvnické osoby (napf. ucelova zafizeni).

Na financovani cirkvi a ndboZenskych spolecnosti se podili zejména pfispévky fyzickych a pravnickych
osob, pfijmy z prodeje a prondjmu majetku, dary a dédictvi, shirky, pfijmy z podnikani nebo z jiné
vydéle¢né cinnosti a dotace. Specificky zdroj financovani predstavuji cirkevni sbirky v kostelech
a modlitebnach, pfispévky stdtu na udrzbu, ochranu a opravy nemovitého a movitého kulturniho

dédictvi, a hlavné pfispévky ze statniho rozpoctu ve formé Uhrad osobnich poZitk( duchovnich, jejichz
Uloha se bude sniZovat s postupnym narovnanim vztahU mezi statem, cirkvemi a naboZenskymi
spole¢nostmi (tzv. cirkevni restituce).

Stejné jako na zbyvajici organizace nestatniho neziskového sektoru, tak i na cirkve a nabozenské
spolecnosti jsou kladeny naroky vedeni Ucetnictvi, jejichz podminky specifikuji zvlastni predpisy.

Jak jiz bylo zminéno vyse, statutarni organ registrované cirkve a ndbozenské spolecnosti mlze
navrhnout k evidenci Ministerstvu kultury , orgdny registrované cirkve a naboZenské spolecnosti,
feholni a jiné cirkevni organizace”, a hlavné tzv. ticelové zafizeni slouzici k poskytovani charitativnich
¢i vzdélavacich sluzeb.

Evidenci se ucelové zafizeni stava pravnickou osobou. Mimo hlavni cinnosti (pfedevsim obecné
prospésné charitativni, socialni nebo zdravotnické) mohou takové osoby realizovat i dalsi ¢innosti
pouze ve formé dopliikovych aktivit. Hlavni ¢innost Ucelovych zafizeni spociva predevsim v poskytovani
obecné prospésnych sluzeb vefejnosti za pfedem stanovenych a pro vSechny uZivatele stejnych
podminek.

Navrh na evidenci Gcelovych zafizeni (napt. charity i diakonie) musi pfitom obsahovat zakladaci listinu.
Pravé prostiednictvim této listiny mize dojit k zaloZeni Ucelového zafizeni. Zakladaci listina pfitom

5 Cirkevni $koly maiji pfi ziskavani dotaci ze statniho rozpo¢tu vyhodnéjsi postaveni ne? skoly soukromé.
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musi obsahovat: nazev a identifikaci osoby zakladatele, nazev a sidlo Ucelového zafizeni, oznaceni
a identifikaci statutarniho organu, stanovy (blizsi specifikace Ucelu existence a mozZnosti vedlejsi
¢innosti), zpUsob zverejfiovani vyro¢ni zpravy o ¢innosti a hospodareni...

Povinnosti Ucelovych zafizeni je zverejiiovat vyrocni zpravu obsahujici mimo jiné uGcetni zdvérku
(v€. prehledu o penéznich tocich) a za urcitych podminek i vyrok auditora k Ucetni zavérce (v pfipadé,
Ze Cisty obrat prekroci 10 milionQ K¢).

Ministerstvo kultury provadi evidenci ucelovych zatizeni zapisem do Rejstfiku evidovanych pravnickych
osob, rejstfik opét obsahuje sbirku listin.

Zamyslete se:

4.1

Najdéte alespon 5 spolkt a nahlédnéte do jejich stanov. Kde budete stanovy hledat?
4.2

Co jsou to ,korporace” a co ,,fundace”? DokdZete vymezit rozdily?

Jaky je rozdil mezi ,nadaci” a ,,nadacnim fondem”?

4.3

Za jakym ucelem mohou vznikat ustavy?

4.4

Mohou jesté v dnesnich dnech vznikat/fungovat obecné prospésné spole¢nosti?
Jaky je rozdil mezi obecné prospésnou spolecnosti a ustavem?

4.5

Jaky je rozdil mezi , cirkvi a nadboZenskou spolecnosti” a , ucelovym zarizenim”?

4.

Které z prdvnich forem nestdtnich neziskovych organizaci jsou vhodné pro niZe uvedené aktivity?

- Obec ve spoluprdci s mistnimi obcany chce zridit dim pro seniory s pecovatelskou sluZzbou.

- Skupina nadsenych vcelari z regionu, chce vytvorit sdruZeni, v némz by si vzajemné pomdhali ve svém
konicku a sdileli své zkuSenosti.

- Skupina nadsencu organizujicich sportovni aktivity v obci chce presunout svoji plisobnost z verejnych
prostranstvi a poridit si vlastni sportovni aredl.

- ZdmozZnd obcanka nejmenované obce chce odkdzat své usporené prostredky tak, aby z nich méli uZitek
obyvatelé jeji milované obce.

- Skupina dobrovolnych herct a nadsencu, kteri doted’ hrdli bezplatné v budové obce, musi (pro
zachovani své cinnosti) tuto budou od obce odkoupit.

- Farni charita hodld zacit poskytovat socidlni sluZby v misté své plusobnosti.
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5.Dané a danova specifika nestatnich neziskovych organizaci

Prestoze stat v obecném pohledu nazird na nestdtni neziskové organizace jako na pozitivni prvek
narodniho hospodarstvi, nejsou ani tyto subjekty usetfeny danovych povinnosti. Jistou ulitbu prece
jenom stat témto organizacim nabizi, a to ve formé tzv. specifického dafiového rezimu, ten bude dale
pfiblizen na prikladu jedné z nejvyznamnéjsich dani, dané z pfijm pravnickych osob.

Kapitola Vam nejprve nabidne zakladni vhled do ceského darnového systému a poté vymezi specifika
dané z pfijmu.
5.1 Dafiovy systém CR

Legislativu, ktera se danim v CR vénuje, mGZeme rozdélit do pomyslnych dvou oblasti.

Prvni oblast — procesni — je feSena zakonem ¢. 280/2009 Sb., dariovym fadem, ten upravuje postup
spravcll dani, prava a povinnosti vznikajici pfi spravé dani danovych subjektl a také vznikajici tfetim
osobam.

Druhou oblast — hmotnépravni — pak tvoti konkrétni dafiové zakony, které specifikuji jednotlivé dané.
Dafiova struktura v CR je nasledujici:
1. PFimé dané (osoba platce a poplatnika je shodna)
a. dané dichodové:
i. dan z pfijmU fyzickych a pravnickych osob (zakon ¢. 586/1992 Sh.)
b. dané majetkové:
i. dan z nemovitych véci (zakon ¢. 338/1992 Sb.),
ii. dan z nabyti nemovitych véci (zakonné opatfeni ¢. 340/2013 Sb.),
iii. dan silni¢ni (zdkon ¢. 16/1993 Sb.)
2. Neptimé dané (osoba platce a poplatnika se lisi).
a. dané univerzalni:
i. dan z pfidané hodnoty (zakon ¢. 235/2004 Sb.)
b. dané selektivni:
i. dané spottrebni (zdkon ¢. 353/2003 Sb.),
ii. dané ekologické — ze zemniho plynu, pevnych paliv a elektfiny (zdkon

& 261/2007 Sb.)

Tzv. specificky dafovy rezim se pritom poji s nestatnimi neziskovymi organizacemi, které jsou
oznacovany za tzv. verejné prospésné poplatniky (vymezeni uvadi zakon o dani z ptijmul). Mezi dang,
které nabizeji specificky danovy rezim, spada napf. dan silnicni (Ulevy pro hlavni ¢innost verejné
prospésnych poplatnikd), dan z nemovitych véci (osvobozeni pozemki a staveb navazanych na hlavni
¢innost verejné prospésnych poplatnikd), a hlavné dan z prijm0 pravnickych osob.

5.2 Dan z pfijm0 pravnickych osob
Jak jiz bylo fec¢eno, zakon o danich z pfijm0 vymezuje tzv. vefejné prospésné poplatniky. Ve svém § 17a
upresiuje, Ze takovymi subjekty jsou ty, které ,,... v souladu se svym zakladatelskym prdavnim jedndnim,

37



statutem, stanovami, zdkonem nebo rozhodnutim orgdnu vefejné moci jako svou hlavni ¢innost

vykondvd &innost, kterd neni podnikdnim* .8

Toto vymezeni ma Sirsi plsobnost i nad rdmec zakona o danich z pfijma. Zakon o danich z pfijmu
je nicméné zdasadni pro stanoveni dafiové povinnosti, kterd se poji ke viem realizovanym aktivitdm
nestatnich neziskovych organizaci.

5.2.1 Prijmova a vydajova stranka u verejné prospésnych poplatnik(

Za Ucelem spravného stanoveni darfiové povinnosti zakon definuje, co lze povazovat za pfedmét dané
z pfijma pravnickych osob a co predmétem dané neni, resp. co je predmétem dané a zdroven je od
dané osvobozeno. Rekapitulaci téchto skute¢nosti nabizi nize uvedeny prehled.

Mezi prijmy (prosim dale chapejte jako synonymum slova ,,vynosy“) verejné prospésného poplatnika,
které nejsou predmétem dané z prijmU pravnickych osob, zdkon radi:
a) prijmy z nepodnikatelské cinnosti za podminky, Ze vydaje vynaloZené podle tohoto zdkona
v souvislosti s provadénim této ¢innosti jsou vyssi;
b) dotace, prispévek, podpora nebo jind obdobna plnéni z verfejnych rozpocta;
¢) podpora od Vinafského fondu;
d) vynos dané, poplatku nebo jiného obdobného penézitého plnéni, které plynou obci nebo kraji;
e) Uuplata, ktera je prijmem statniho rozpoctu (prevod c¢i uzivani statniho majetku mezi
organizacnimi slozkami statu a statnimi organizacemi; najem a prodej statniho majetku);
f) pfijmy zbeziplatného nabyti véci podle zdkona o majetkovém vyrovndani s cirkvemi
a naboZenskymi spole¢nostmi.

ZGstanme u prijmud z nepodnikatelské ¢innosti. Ty se pro ucely dané z pfijmU posuzuji za celé zdanovaci
obdobi. Rozhodujici pfitom je, za jaké ceny jsou Cinnosti poskytovany — zda za ceny odpovidajici
vydajlm na jejich zajisténi, ¢i za ceny vyssi. Zjednodusené lze fici, Ze je rozhodujici, zda ¢innost kondi
s kladnym ¢&i zapornym hospodafskym vysledkem.”

Proti vySe vymezenému zakon jmenuje pfijmy, které jsou predmétem dané vzdy:

a) pfijmy z reklamy;

b) pfFijmy z clenského pFispévku;

c) pfijmy v podobé urokd;

d) pfijmy z ndjemného s vyjimkou najmu statniho majetku.®

® Pro vymezeni hlavni &innosti — tj. plnéni poslani — jsou pfitom uréujici zakladaci dokumenty kazdé jednotlivé
organizace. Mezi takové dokumenty Ize v obecné roviné radit napftiklad statut, stanovy, ztizovaci ¢i zakladatelské
listiny.

7 Legislativni Gprava (§ 18a) zni pfesné: , Pokud jednotlivd ¢innost v rdmci téhoZ druhu &innosti je provddéna jak
za ceny, kdy dosaZené prijmy jsou niZsi nebo rovny nez souvisejici vydaje (ndklady) vynaloZené na jejich dosaZeni,
zajisténi a udrZeni, tak za ceny, kdy dosaZené prijmy jsou vyssi neZ souvisejici vydaje (ndklady) vynaloZené na jejich
dosaZeni, zajisténi a udrZeni, jsou predmétem dané prijmy z téch jednotlivych innosti, které jsou vykondvdny za
ceny, kdy prijmy prevysuji souvisejici vydaje

8 S vyjimkou pfijmi z investi¢nich dotaci jsou pfedmétem dané také viechny pfijmy u vefejné prosp&sného
poplatnika, ktery je: vefejnou vysokou Skolou, verejnou vyzkumnou instituci, poskytovatelem zdravotnich sluzeb,
a hlavné obecné prospésnou spolecnosti Ci Ustavem.
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Skupinu pfijm, které jsou predmétem dané, zakon dale zuZuje tim, Ze v ramci jejiho stfedu definuje
pfijmy od dané osvobozené (§ 19 a § 19a), mezi ty fadi napftiklad:

- Clensky prispévek vybirany na zakladé stanov, statutu, zfizovacich nebo zakladatelskych listin
(pFijatych zajmovym sdruZenim pravnickych osob, spolkem, odborovou organizaci, politickou
stranou ¢i hnutim, profesni komorou s nepovinnym ¢lenstvim...);

- vynosy kostelnich sbirek;

- vynosy nadace z majetku vloZzeného do nadacni jistiny;

- pfijmy, z nichZ je dan vybirdna srazkou podle zvlastni sazby dané, atd.

- bezuplatny pfijem z nabyti dédictvi ¢i odkazu, atd.

K jednotlivym skupindm pfijmu je pro ucely spravného stanoveni darfiové povinnosti nezbytné pfiradit
odpovidajici vydaje (prosim dale chapejte jako synonymum slova ,,naklady”). V praxi je oblast vydaji
znacné problémova a pfinasi fadu obtizné fesitelnych situaci, které nejsou vzdy jednoznacné upraveny
zakonnymi predpisy. Za problematické mohou byt povaZovany predevsim: provozni (fixni) vydaje
(které se vazi na celou organizaci bez ohledu na to, zda bude néjakych pfijml dosaZzeno), odpisy

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a dalsi.

5.2.2 Metodicky postup rozclenéni prijmu a vydaji pro ucely dané z prijmd pravnickych osob

S rozdélenim pfijmU a vydajd k jednotlivym ¢innostem by mélo nestatnim neziskovym organizacim
napomoci Ucetnictvi (musi jej coby pravnické osoby dle zdkona vést). Vramci Ucetni zavérky
(resp. ke dni Ucetni zavérky) by tak mély organizace mit k dispozici oddélené prijmy, které jsou
predmétem dané, od prijmu, které predmétem dané nejsou nebo predmétem dané jsou, ale jsou
od dané osvobozeny. Obdobné to plati i pro vykazovani vydaja.

Pfijmy a z nich plynouci vydaje pro danové Ucely je nejvhodnéjsi prevést do pripravené tabulky,
ktera bude mit zjednodusené nasledujici podobu.

Schéma 5: Metodicky postup rozélenéni pFijml a vydaji pro dariové ucely

Osvobozeno Hlavni ¢innost Oznaceni V>N*

Neni predmét dané Je predmétem dané

II
II

Vynosy | Naklady Vynosy | Naklady Vynosy [ Naklady Vynosy [ Naklady Vynosy | Naklady

ov.v

Pramen: publikace — Merlickova RiZickovd, 2013: Neziskové organizace: vznik, ucetnictvi, dané.
Pozndmka *: V —vynosy, N — ndklady; V>N — vynosy vetsi nakladu, tj. pfedmét dané.

Pti podrobnéjsim zpracovani lze predpokladat, Ze by mél kazdy sloupec dale pét specifickych oddill
(1: oznaceni typu vynosl nebo nazvu ¢innosti; 2: hodnota vynosU; 3: hodnota naklad(; 4: rozdil mezi
pfijmy a vydaji; 5: misto pro poznamky, napf. pro rlzné prilohy s vypocty, sestavy, odkazy atd.).
U vétSich organizaci |ze také pfedpokladat, Ze bude kazdy radek tabulky cerpat ze samostatné prilohy
s podklady (napf. samostatného vykazu zisku a ztraty pro kazdou cinnost nebo akci).

5.2.3 Zaklad dané z prijmu pravnickych osob a postup stanoveni dané

Pri stanovovani zakladu dané se obecné vychazi z Ucetniho vysledku hospodareni. Ten je upraven
dle pokynu pfislusnych ustanoveni zakona o danich z pfijmQ. Lze tedy fici, Ze zakladem dané je rozdil,
o ktery prijmy (s vyjimkou ptijma, které nejsou predmétem dané a prijm0 osvobozenych od dané)
prevysuji vydaje, a to pti respektovdni jejich vécné a ¢asové souvislosti v daném zdanovacim obdobi.
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Dale je vysledek hospodateni upraven o polozky, které nejsou zahrnuty v Ucetnictvi a vstupuji
do zékladu dané (tj. polozky zvysujici ¢i snizujici vysledek hospodareni).

Do zakladu dané se pfitom nezahrnuji tyto:

- pfijmy, které nejsou predmétem danég;

- prijmy, které jsou od dané z pfijmU osvobozeny;

- prijmy tvofici samostatné zéklady dané a zdanéni zvlastni sazbou;

- Castky, které jiz byly u téhoz poplatnika zdanény podle zakona o danich z pfijmQ;

- Castky zuctované do vynosu, pokud souviseji s vydaji (ndklady) neuznanymi v predchozich
zdanovacich obdobich jako vydaje (naklady) na dosazeni, zajiSténi a udrZeni pfijm(,
a to maximalné do vyse téchto neuznanych vydajl (nakladd).

Pro stanoveni zakladu dané z pfijm pravnickych osob se postupuje dle niZze zobrazeného schématu.

Schéma 6: Vypocet dané z pF¥ijml pravnickych osob u nepodnikatelskych subjektt

=> VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM

e - pfijmy, které nejsou predmétem dané

e - pfijmy osvobozené od dané

e - pfijmy nezahrnované do zakladu dané, tj.:
o 1. pfijmy zdanéné zvlastni sazbou dané (§ 36)
. 2. prijmy zdanéné sazbou podle § 21, odst. 4 (samostatny zaklad dané)
o 3. Castky, které jiz byly u daného poplatnika zdanény, atd.

e - mimoucetni dafiové uznatelné vydaje

e + (cetni naklady, které nejsou dafiové uznatelné

* + polozky neopravnéné zkracujici prijmy

e + ostatni Uprava pfijmu a vydajl

=> ZAKLAD DANE

e - odcitatelné polozky, tj:

. 1. danfiova ztrata
. 2. odpocet ¢asti vydaji na vyuku uénd, na védu a vyzkum, atd.
o 3. 30 % ze zakladu dané upraveného o 1. a 2. (viz v textu dale)

=>ZAKLAD DANE PO SNIZENI

e *sazba dané

=> DAN Z PRiJMU PRAVNICKYCH OSOB

¢ slevy na dani

=> DAN PO SLEVE

Pramen: publikace —Jurajdovd, Selesovsky a kol., 2004: U¢etnictvi, dané, audit a financovdni tzemnich
samosprdvnych celki a organizaci nestdtniho neziskového sektoru.
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Polozka snizujici zaklad dané u vefejné prospésnych poplatnik

Zaklad dané z prijmU pravnickych osob mohou verejné prospésni poplatnici dale sniZit o tak zvané
odcitatelné polozky. Vyznamnou podporou nestatniho neziskového sektoru je moznost snizit zaklad
dané az 0 30 %, maximalné vsak o 1 milion K¢. V pfipadé, ze 30 % snizeni ¢ini méné nez 300 000 K¢, Ize
odedist ¢astku ve vysi 300 000 K&, maximalné vsak do vySe zakladu dané.

Obecné prospésna spolecnost nebo Ustav, které jsou soukromou vysokou Skolou, mohou proti
ostatnim verejné prospésnym poplatnikim zaklad dané snizit az o 30 % maximalné vsak o 3 miliony K¢.
V pfipadé, Ze 30 % snizeni ¢ini méné nez 1 milion K¢, Ize odedist ¢astku ve vysi 1 milion K&, maximalné
vSak do vyse zakladu dané.

Prostfedky ziskané touto Usporou na dani viak musi vefejné prospésny poplatnik vyuzit v nasledujicim
zdanovacim obdobi ke kryti vydaji provadénych nepodnikatelskych c¢innosti.

Zamyslete se:

Jaké dané zndte?

5.1

Co si predstavite pod pojmem specificky dariovy rezim?

Jak funguje specificky dariovy reZim v pfipadé nestdtnich neziskovych organizaci?
52

Popiste postup stanoveni dariové povinnosti spolku k dani z prijmi prdvnickych osob.

vvvvv
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Priloha 1: Mozna podoba darovaci smlouvy

Smluvni strany

V PRIPADE FYZICKE OSOBY: V PRIPADE PRAVNICKE OSOBY:

Jméno P¥jmenf Nazev, 1€ XXXXXXXXX, DIC XXXXXXXXXXX
trvale bytem Ulice &.p., Mésto, PSC sidlem Ulice ¢.p., Mésto, PSC

narozen XX.XX.XXXX zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném XXX,

pod spisovou znackou XXX
zastoupena Jméno Prijmeni, funkce

v tomto smluvnim vztahu vystupujici jako , darce”.

a
Nazev, 1€ XXXXXXXXX, DIC XXXXXXXXXXX

sidlem Ulice &.p., Mésto, PSC

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném XXX, pod spisovou znackou XXX
zastoupena Jméno Prijmeni, funkce

v tomto smluvnim vztahu vystupuijici jako ,obdarovany”.

Uzaviraji tuto DAROVACI SMLOUVU

(dle § 2055 a nasl. Zakona ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik, v platném znéni)

l.

Darce na zdkladé této smlouvy daruje obdarovanému pro nize uvedeny ucel finan¢ni dar ve vysi:

K¢ X.XXX, - (slovy: XXX XXX korun ¢eskych)

V. PRIPADE HOTOVOSTNIHO PREDANI; Tato ¢astka bude obdarovanému predana v hotovosti k rukam funkce
(jméno a prijmeni) po podepsani této darovaci smlouvy.

V. PRIPADE BEZHOTOVOSTNIHO PREDANI: Tato ¢astka bude obdarovanému poukizana na bankovni Udet
€0 XXXXXXXXXXXX/XXXX.

Il
Poskytnuty dar bude vyhradné pouZit pro XXX.

M.
Obdarovany vyse uvedeny dar do svého majetku timto pfijima a hospoddarné jej vyuzije k ucelu, ke kterému byl
poskytnut. S vyuZitim prostredkl bude darce obdarovanym na zakladé pisemné Zadosti seznamen.

IV.
Darce v souladu s ustanovenim zakona ¢. 586/1992 Sh. ve znéni pozdéjsich predpist miZze pouZit hodnotu daru
pro odecteni ze zakladu dané.

V.

Tuto smlouvu Ize ménit a doplfiovat pouze pisemnymi dodatky vzeSlymi z dohody obou stran. Smluvni strany
timto prohlasuji, Ze tato smlouva vyjadruje jejich pravdivou a Gplnou vili prostou tisné a napadné nevyhodnych
podminek, jakoZ i omylu, a na didkaz toho pfipojuji nize své podpisy. Smlouva je vyhotovena ve dvou
vyhotovenich, kazda ze stran obdrZi po jednom.

V XXX dne XX/XX/XXXX

darce obdarovany
podpis a pripadné razitko podpis a razitko



Priloha 2: Mozna podoba smlouvy o reklame
SMLOUVA O REKLAMNI SPOLUPRACI

(dle § 1746 odst. 2 zdkona ¢. 89/2012 Sh., obéansky zakonik, v platném znéni)

uzavfend mezi nize uvedenymi smluvnimi stranami:

Nazev, IC XXXXXXXXX, DIC XXXXXXXXXXX

sidlem Ulice &.p., Mésto, PSC

zapsana v obchodnim rejstriku vedeném XXX,pod spisovou znackou XXX
zastoupend Jméno Prijmeni, funkce

na strané jedné jako , objednatel”

a

N&zev, 1€ XXXXXXXXX, DIC XXXXXXXXXXX

sidlem Ulice &.p., Mésto, PSC

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném XXX, pod spisovou znackou XXX
zastoupend Jméno Prijmeni, funkce

na strané druhé jako ,poskytovatel”.

Shora uvedené smluvni strany uzaviely dle § 1746 odst. 2 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zékonik, v platném
znéni, tuto smlouvu o reklamni spolupraci (dale jen ,smlouva“):

I. Pfedmét smlouvy

1.

N

Smlouvou se poskytovatel zavazuje na svlj ndklad poskytnout objednateli reklamni prostor a objednatel se
zavazuje za poskytnuti tohoto reklamniho prostoru zaplatit poskytovateliim sjednany poplatek.
Poplatkem se rozumi financéni Castka ve vysi XXX K¢ (slovy: XXX XXX korun ceskych, dale jen , poplatek”).

. Predmétem plnéni dle této smlouvy je poskytnuti reklamniho prostoru v rémci prezentace projektu XXX (dale

jen ,projekt”) organizovaného poskytovatelem. Zodpovédnymi osobami za projekt jsou Jméno Prijmeni, r.c.
XXXXXX/XXXX (dale jen ,zodpovédné osoby”). Pfedmétem projektu je struény popis projektu v dobé od
XX/XX do XX/XX.

. Prava a povinnosti smluvnich stran

Poplatek se objednatel zavazuje poukazat na bankovni ucet poskytovatele, ktery je vedeny u banky, ¢.u.
XXXXXXXXXXXX/XXXX, a to nejpozdéji do XX dnd od data podpisu této smlouvy.
Poskytovatel poskytne reklamni prostor nasledujicimi zplsoby:

a) umisténiloga objednatele na letdcich a propagacnich plakatech projektu,

b) umisténiloga objednatele v misté realizace projektu,

C) umisténi propagacnich materialt objednatele v misté realizace projektu a

d) umisténim reklamniho sdéleni objednatele na webovych strankach projektu na adrese www.
Rozsah, podoba a zplsob umisténi reklamnich sdéleni specifikuje poskytovatel do XX/XX/XXXX objednateli.
Objednatel na zakladé sdéleni pripravi podklady pro reklamu dle zadani poskytovatele.

Neuskutecni-li zodpovédné osoby projekt, je objednatel oprdvnén od této smlouvy odstoupit. Toto pravo
objednatel uplatni nejpozdéji dne XX/XX/XXXX, jinak pravo odstoupit od smlouvy zanika.

. Zavérecna ustanoveni

Prava a povinnosti z této smlouvy vyplyvajici a ve smlouvé neupravené se fidi prisluSnymi ustanovenimi
zakona €. 89/2012 Sh., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpis(.

. Tato smlouva je sepsana ve dvou vyhotovenich, kazdé s platnosti originalu, pficemz kazda smluvni strana

obdrzi jedno vyhotoveni.
Pisemné vyhotoveni smlouvy sestdva ze dvou stran textu. Na dikaz pravosti a plvodnosti pisemného



vyhotoveni smlouvy smluvni strany umisti svdj podpis taktéz do zépati strany ¢. 1.

4. Ke zméné této smlouvy mlze dojit pouze na zdkladé pisemné dohody vsech smluvnich stran formou
vzestupné Cislovanych dodatka.

5. Tato smlouva nabyva platnosti jejim podpisem obéma smluvnimi stranami.

6. Smluvni strany prohlasuji, Ze tuto smlouvu uzaviraji po vzajemné dohodé na zakladé jejich pravé a svobodné
vule, a nikoliv v tisni ani za jinak napadné nevyhodnych podminek, a dale prohlasuji, Ze si smlouvu precetly
a s jejim obsahem souhlasi, a na diikaz toho pfipojuji své podpisy.

V XXX, dne XX/XX/XXX

objednatel poskytovatel
podpis a razitko podpis a razitko



