Analyza a volba dodavatele

DalSim predmétem analyzy jsou v ramci ndkupniho marketingu potencidlni dodavatelé.
Chybné predvolba dodavatele mize vést ke ztratam, které lze tézko likvidovat b&hem
vlastniho ndkupniho procesu. Vzhledem k naro¢nosti této etapy je mozno i zde vyuzit
diferenciace materidlovych polozek podle diive uvedené metody ABC a potiebnou péci pak
vénovat predevsim polozkdm typu A.

Vychodiskem analyzy jsou nasledujici informace o potencionalnich dodavatelich:

= vSeobecné podnikové informace,

= specifické informace majici vztah k nakupovanému materialu,

= nastroje kondi¢ni politiky a servisni politiky poskytované dodavatelem,
= stdvajici dodavatelsko-odbératelske vztahy.

Pokud jde o vS§eobecné podnikové informace, jedna se zejména o:

= formu podnikani, vlastnické vztahy

= velikost podniku a jeho obrat,

= vyyrobni program dodavatele a jeho vyvoj,

= finanéni situaci dodavatele,

= Urovenl managementu, vSeobecné klima ve firmé,
= kvalifikaci pracovnikd, jejich vztah ke kvalit¢ atp.

Mezi specifické informace blize souvisejici s nakupovanym materialem pocitame:

= dosahovan¢ kvalitativni parametry,

= moznosti vyrobnich kapacit,

= moznosti spoluprace s podnikem pfti fizeni kvality,

= metody fizeni kvality,

= spoluprice dodavatele s dalSimi subdodavateli v oblasti kvality a mnoZstvi,

= spolehlivost dodavatele i1 jeho subdodavateli,

= vyznam predmétnych nakupovanych polozek v celkovém vyrobnim programu
dodavatele atp.

Pokud jde o kondi¢ni a servisni politiku, bude pfedmétem zdjmu odbératele:

= cena,

= poskytované rabaty,

= platebni podminky, poptipadé poskytovani skonta,

= dodaci podminky,

= poskytované sluzby, jako je ptiprava materidlu, dodani v pottebnych davkach,
= terminy dodédvek atp.

Analyzou dodavatelsko-odbératelskych vztahii rozumime ziskédvani informaci a jejich
hodnoceni v souvislosti s:

= ynimanou zavislosti mezi dodavatelem a odbératelem,

= moznostmi odbéru materialu i od dalSich konkurenc¢nich dodavateld,
= novosti dodavaného materialu,

= dlouhodobéjsi znamosti dodavatele,

= vztahy spoluprace a vzajemné odpovédnosti,

* moznosti vytvofit vzajemné dodavky,

= spolupraci pfi likvidaci odpadu atp.



Vybér dodavateld tedy probiha na zaklad¢ tfi okruhti podminek:

e kvalifikovani produktu, tj. jak produkt odpovida pozadavkiim odbératele,

e obchodni (marketingové) provefeni dodavatele,

e provéteni manazerského systému dodavatele (pravdépodobnost vytvoteni
pozadovanych vztahtl).

Vysledkem této analyzy je tvorba potencialniho okruhu dodavateld, ktefi jsou schopni zajistit
dodavky nakupovanych polozek na zdkladé pozadovanych kritérii, tj. na zaklad¢ kvality,
schopnosti vlastniho procesu vyroby, dodacich lhit, vyzadované technologie, pozadovanych
sluzeb atd.
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