Podstata SCM

Supply Chain Management (SCM) piedstavuje kooperujici, integrované fizeni celého
dodavatelského fetézce ve smyslu ,,getting partners together”, jinymi slovy ,,collaborative
business*.

Abychom mohli analyzovat fizeni a pak hlavné vybudovéani dodavatelského fetézce, musime
nejprve poznat jeho podstatné Cinitele, znaky, prvky a aspekty.

Cisté z hlediska ndzvu Supply Chain by pfedmétem fizeni dodavatelského fetézce mél byt
pouze ptisun surovin, dili a komponent vcetné pattficnych informaci k vyrobci. Toto pojeti
omezené na opatfovaci stranu podniku je vSak dnes piekonané, nebot’ jiz existuje rozsahly
integrujici software a technologie, které¢ pribézné digitalizuji a automatizuji podnikové
informacni, obchodni a transakéni procesy pies podnikové hranice: od dodavateli ptes
odbératelské nebo vyrobni podniky, riizné trzni partnery az k distribuénim partnerim a
kone¢nym zékaznikim. Tim se dosdhne lepSi efektivnosti a vysSi spokojenosti vSech
propojenych partnert a findlnich zakaznikti. Supply chain management je tedy dodavatelsky
fetézec od subdodavateld az po findlni zakazniky.

SCM predstavuje strukturu a funkce dodavatelského ftetézce, 1épe vyjadieno sit, kterou
zkonstruuje (vytvoii) a fidi (provozuje) management, tedy organizovana skupina
kvalifikovanych lidi schopnych planovani, organizovani, rozhodovani a kontroly rtznych
aktivit za ucelem splnéni cila. Jsou to managementy vSech partnera v siti.

K hlavnim cilim SCM patii tvorba ptfidanych hodnot podél celého fetézce, resp. v celé
dodavatelské siti, proto se SCM sit’ nazyva také Value Net.

SCM neznamend jen vylucné fizeni logistiky, 1 kdyz tato funkce je hlavnim prvkem
pusobnosti SCM. Zabyva se 1 dalSimi ukoly, které pfimo i neptimo souvisi s logistikou —
vyvojem vyrobktli, opatfovanim, skladovanim, vyrobou, marketingem, controllingem,
distribuci, Skolenim a vztahy s partnery. A to na strategickych, taktickych a operativnich
urovnich, uvnitt podniku i ptes jeho hranice, v siti SCM, a i s jinymi sitémi SCM a fetézci.

SCM pusobi jak ve svém podniku, tak 1 v sitich smluvnich, rtiznymi technologiemi
propojenych partnert.

Tato formalni sitt mize mit riznou socialni, socidlné-technickou a z ¢asti i automatickou
strukturu ve formé:

e linearniho fetézce od dodavatelii ke kone¢nym zdkazniktim,

e hvézdice s lokalnim podnikem,

o sité fetézeil.
Tuto sit’ idi zpravidla centralné jeden velky podnik, ktery se nazyva napt. ,lokdlni podnik,
integrator sité, head player, key player®. Ma v SCM rozhodujici slovo.

Partnery sité a tedy integratory sit¢ jsou dodavatelé a jejich subdodavatelé, dopravni a
spedi¢ni podniky, distributofi, az koncovi zdkaznici.
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