TO7 Rizeni vztahu podniku k dodavateliim.

V néavaznosti na prohlubujici se délbu prace se podnik zpravidla specializuje pfevazné jen na
ty ¢innosti, které dokaze realizovat 1épe a levnéji nez jini vyrobci, vSe ostatni vyc¢lenuje vné
podniku. To je hlavni myslenka outsourcingu. (viz. Qutsourcing)

Podnik se touto cestou stava stale vice zavisly na dodavatelich. Pocet dodavateld roste a roste
i jejich vyznam. V dané souvislosti je nezbytné se vénovat systematickému hodnoceni
dodavateld, a to jak stavajicich tak zejména novych. (viz. Analyza a volba dodavatele)

Charakteristickym projevem postupujici délby prace na zakladé specializace, kdy na tvorbé
hodnoty pro zakaznika se podili stale vétsi pocet podnikil, je rozvoj dodavatelskych fetézci.
Ve stavajicim pojeti dodavatelského fetézce jiz nejde jen o stranu dodavateli predmétného
podniku, ale téZ o stranu odbératelli s vyusténim az ke koneénym zakaznikiim. (viz Podstata
SCM), (viz Defining SCM)

Rizeni dodavatelského fetézce piedpoklada zpravidla stabilni vztahy typické pro opakovanou
vyrobu. Cilem je zabezpecit bezchybny proud surovin, polotovarti, soucasti, komponent,
sluzeb a hotovych vyrobkii mezi podniky, které se na dodavatelském fetézci podileji. Jde
piedevsim o Casovou koordinaci, kterd mize nabyvat az podoby Just in time (JIT) = pravé
véas.

Jde o pfistup, ktery se snaZi eliminovat zbyte¢né drZeni zésob. Uplatiiuje se princip tahu,
nikoliv tlaku. Urcujici jsou zakaznici. Materidl je nakupovan az v okamziku potieby,
produkce je realizovana az v okamziku objednavky, polotovary se vyrabi az v okamziku, kdy
je vyrobni stfedisko blize k zdkaznikovi potfebuje. Ne dfiv, ne pozd¢ji. Pravé véas. Systém
pojmenovany ,Just in time production® piedstavoval prvni stupet k modernimu zplsobu
fizeni vyrobnich procest ve spole¢nosti Toyota, a to jiz v roce 1926. Na jeho zakladech byl
pozdéji vystavén cely komplexni Toyota Production System (TPS). (viz TPS zdsada 3)
Nejvetsi rozmach tohoto ptistupu nastava vsak az v osmdesatych letech dvacatého stoleti, a to
zejména v Japonsku a USA.

Mezi charakteristické znaky fizeni dodavatelského fetézce patii zejména princip tahu,
spoluprace ve smyslu win-win a partnerstvi v siti. (viz Charakteristické znaky SCM)

Rizeni dodavatelského fetézce je viak velmi duleZité (a obtizné) téz pii realizaci velkych
projekti, tedy vyznamnych, rozsahlych, financn€¢ a Casové naro¢nych aktivit unikatniho
charakteru. V danych ptipadech jde o ad hoc vybér dodavateli a jejich zapojeni do
mimotadné¢ slozité sité. Jedna se o akce zatizené velkym rizikem, jejichz realizace ¢asto narazi
na velké problémy. Sir§i vefejnosti jsou zndmé zejména projekty z vefejného sektoru. Lze
pfipomenout akce v oblasti silnicni infrastruktury (tunel Blanka), informacnich systémil
(prazska Opencard) apod.
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