5.3.1 Aktivity spadajici pod corporate community involvement

Plivodné svou odpovédnost vici okoli podniky demonstrovaly skrze poskytovani financnich
dart ¢i sponzorské aktivity. Teprve pozdéji k nim ptibyly aktivnéj$i formy zapojeni, jako je
firemni dobrovolnictvi ¢i partnerské programy. Vyjma sponzoringu lze vSechny uvadéné
formy zatadit pod filantropii. Od sponzoringu ve striktnim pojeti se filantropie odliSuje tim,
ze jeji poskytovatel neocekava za plnéni protiplnéni (Seitanidi a Ryan, 2007, s. 248).

Pravé toto vymezeni filantropie vedlo Friedmana k nazoru, Ze manaZefi nemohou timto
zpusobem vyuzivat zdroje podniku, protoze by tim porusili své poslani maximalizovat
hodnotu pro vlastnika podniku. (12 Manazerska etika adresa) Darci podle n€j mohou byt
pouze jednotlivci — at’ uz se jedna o samotné vlastniky podniku, ¢i jeho zaméstnance (Porter a
Kramer, 2003, s. 30).

Friedmanovo tvrzeni stoji na dvou ptedpokladech. Prvni z nich je, Ze ekonomické a
spoleCenské cile jsou oddélené a odliSné. Z toho vyvozuje, ze vydaje na spolecensky
prospésné aktivity jdou na ukor ekonomickych vysledki podniku (Porter a Kramer, 2003, s.
31). Filantropické aktivity realizované podnikem nazyva dokonce formou kradeze. Dle néj
totiZ jedinym zplsobem, jak mohou manazeti podniku ziskat dodate¢né volné prostiedky, je
snizit dividendy, zvysit ceny produkti ¢i vyplacet mensi mzdy, resp. je nenavySovat, i1 kdyz
by to jinak bylo mozné. Druhy pfedpoklad je postaven na myslence, ze podnik, ktery se chce
filantropicky angazovat, nedisponuje Zadnou vyhodou oproti individualnimu darci.
(Porter a Kramer, 2003, s. 31).

Ani s jednou zvysSe uvedenych tezi Porter s Kramerem plné¢ nesouhlasi. Pokud totiz
podniky za¢nou pfistupovat k vedeni svych filantropickych aktivit strategicky, zlepsi kvalitu
prostiedi, ve kterém podnikaji. To se nasledn¢ odrazi ve zvysSeni pravdépodobnosti zachovani
existence v dlouhém obdobi. A pravé timto zplsobem dle nich dochéazi k propojeni
ekonomickych cilt s cili socialnimi (Porter a Kramer, 2003, s. 31). Proto tedy mluvi o tzv.
strategické filantropii. Vymezuji ji oproti ,tradicni filantropii, kterou popisuji jako
nezacilenou aktivitu na urcity typ stakeholdert, jeZ navic nezohlediiuje produkci podniku,
jeho cile a kompetence (Porter a Kramer, 2003). Jsou také toho nazoru, ze podnik ma proti
individualnim déarcim jednu nespornou vyhodu. Ta spociva ve skuteCnosti, ze na rozdil od
nich disponuje rozsahlymi intelektudlnimi zdroji, které miize zapojit do rozhodovani o volb¢

konkrétnich filantropickych aktivit, jejich realizace a vyhodnocovani (Porter a Kramer, 2003,
s. 31).
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