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1. Stat jako stakeholder
Pod pojem ,stat” zahrnujeme téz regionalni
a municipalni organy verejne spravy a
samospravy.

Vklad: Verfejné statky, pravo, infrastruktura,
rizné formy podpory.

Ocekavani: Radné odvadéni dani a plnéni
dalSich povinnosti danych pravnimi
predpisy, zajistovani zaméstnanosti,
pomoc pfi rozvoji infrastruktury,
sponzorovani verejné prospéesné Cinnosti

a pod.

Moc: Moc danych organu, at’ na urovni
obce, regionu Ci centra, vyplyva
jednoznacné z jejich pravomoci vydavat
pravni predpisy a ze schopnosti prinutit
podnik k jejich respektovani.
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2. Stat jako mocensky organ

Povinnosti podniku vuci statu:

* placeni dani, odvodu, poplatku apod.

« oznamovaci povinnost v ekonomické oblasti, v oblasti bezpeclnosti prace,
zivotniho prostredi atd.

* fada dalSich povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpisu.

Podnik

* muze vyjednavat o zpusobu uplatnéni predpisu (vyjimky, mira tvrdosti aj.)
* se muze podilet na formulaci novych, resp. novelizaci stavajicich pfedpisu
» muze participovat na pfipravé hospodarské politiky viady

Funkce stdtu se rozsiruji a ve stdle vétsi mire na nich participuje
podnikatelska sféra.



3. Stat jako partner podniku

Tripartita (Rada hospodaiské a socialni dohody CR) je spole¢nym
dobrovolnym dohadovacim a iniciativnim organem odbori, zaméstnavatell a
viady Ceské republiky.

Cilem tripartity je vzajemne respektovanou formou dialogu dosahnout shody
v zasadnich otazkach hospodarskeho a socialniho rozvoje a udrzet socialni smir,
jako zakladni pfedpoklad pozitivniho vyvoje ekonomiky i zivotni urovné obc¢and.

Oblasti:

» hospodarska politika

* pracovnepravni vztahy

* kolektivni vyjednavani a zameéstnanost
* socialni otazky a zdravotnictvi

* mzdy a platy

* verejneé sluzby a verejna sprava

» bezpecnost prace

* rozvoj lidskych zdroju a vzdélavani

- postaveni CR v ramci EU

Vrcholnym dohadovacim organem tripartity je Plenarni schuze
Zastoupeni: 7+ 7 +7 4



3. Stat jako partner podniku pokra¢.

Stat podporuje podnikani, nebot oCekava

e zvySeni zaméstnanosti,

e zvySeni pfijmu z dani,

e podporu, resp. spolupraci ze strany podniku pfi plnéni svych funkci.

Nabidka ze strany statu

Vyznamnou roli v CR pini agentury Czechinvest a CzechTrade podfizené
Ministerstvu prumyslu a obchodu

Czechlnvest pfispiva k rozvoji Ceské podnikatelske infrastruktury podporou
ze strukturalnich fondu EU a ze statniho rozpoctu Ceské republiky v ramci tFi
zakladnich oblasti:

* Lidskeé zdroje a zaméstnanost

* Podnikani a inovace

* Vyzkum a vyvoj

Podporuje rozvoj

 domacich firem,

 Ceskych a zahranic¢nich investoru,

» celkového podnikatelského prostredi.



3. Stat jako partner podniku pokra¢.

CzechTrade je agenturou na podporu exportu.

Cilem agentury je usnadnit firmam rozhodovani o vybéru vhodnych teritorii,
zkratit dobu vstupu na dany trh a podpofit aktivity smérujici k dalSimu rozvoji
firmy v zahranici.

Poskytovaneé sluzby:

* Informace o systému statni podpory exportu Ceskym podnikatelum

« Zhodnoceni exportni pripravenosti klienta

« |dentifikace obchodnich pfilezitosti v zahranicCi

* Detailni cileny pruzkum trhu (zjisténi informaci o konkurenci, pozice znacek na
trhu atd.)

« ZjiSténi bonity zahranic¢nich obchodnich partneru

 Organizace obchodnich jednani

* Prezentace Ceskych firem v zahranicCi aj.



4. Podnik jako partner statu

Nabidka ze strany podniku

Spoleenska odpovédnost podnikl (Corporate Social Responsibility CSR)

Zapojeni podniku do zivota komunity (Corporate Community Involvement CCI)

Spolecenska odpovédnost podniku:

Dobrovolné integrovani podnikatelskych, socialnich a environmetalnich hledisek

PPP = profit, people, planet

Zapojeni podnikl do zivota komunity:

Dobrovolna podpora spoleCensky prospesnych aktivit.

Jde zejména o

poskytovani finan¢nich daru,
sponzoring,
firemni dobrovolnictvi,

partnerské programy, véetné programu PPP (Public Private Partnership)
7



4. Podnik jako partner statu pokrac.

Partnerstvi verejného a soukromého sektoru
(Public Private Partnerships PPP) — spoluprace obou
sektort za ucelem vyuziti zdroju a schopnosti
soukromého sektoru pfi zajisténi verejné infrastruktury
nebo verejnych sluzeb.

Jde napf. o vybudovani a zajistovani provozu

« dopravni infrastruktury,

« administrativnich budoy,

 univerzitnich kampusu,

* nemochnic apod.

CSR a CCI vyzaduji komplexni a strategicky pristup.

Efekt? Pozitivni rozvoj vztahiu se stakeholdery.



5. Deklarovana a skutecna moc statu

Teze: Stat je suverénem na svém uzemi
Vliv globalizace: Vyvojové trendy sméruji k oslabovani moci statu

Mezinarodni organizace Bemokra’rlcka PPGVAdk‘
. . (e sneseni v rdmci téchto
« Organizace spojenych narodu ent v ramer recn’
. o ) organizaci jsou prijimana

« Mezinarodni meénovy fond demokraticky, Easto
« Svétova banka konsensudlné. Tim
« Svétova obchodni organizace samozrejme nemd byt

. . ) o receno, Ze mezi Cleny
Nadnarodni seskupeni regionalniho charakteru nedochdzi k rivalité, ke
« Evropska unie stretlm, v nejednom
 Sdruzeni narodu jihovychodni Asie (ASEAN) pripade zavaznym, nicméne

principy demokracie jsou

« Severoamericka dohoda o volném obchodu NAFTA aj zachovévény.

Mezinarodni nevladni organizace

* Amnesty International

« Greenpeace Jsou nezavislé a podporuji obecné blaho.
« Transparency International aj.

Podniky a skupiny podnika (nadnarodni spole¢nosti)



5. Deklarovana a skutecna moc statu pokraé.

Stat versus nadnarodni spolecnost

Stat je fizeny demokraticky. NNS je Fizena hierarchicky.

Slouzi obcaniim. Slouzi vlastniktim.

Jeho pusobnost je teritoridlné Jeji pasobnost teritorialné zakotvena
zakotvena. neni.

Stat plni svoji funkci v ramci svych NNS plni svoji funkci tam, kde je to pro ni
teritorialnich hranic. ekonomicky vyhodnéjsi.

Stat je ,doma“ na svém uzemi. NNS neni ,doma“ nikde, je hostem v téch

zemich, kde ma svoje podniky.

Narodni stat a velka nadnarodni spolecnost jsou vzajemné zavisli partnefri.
Kazdy z nich plni jinou funkci.
Jejich vztahy mohou byt jak kooperativni, tak konkurencni.

Zdd se, ze ndrodni stdty, zvlasté méné ekonomicky vyspélé, se dostdvaji do
defenzivy.
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5. Deklarovana a skutecna moc statu pokraé.

Stat sa v podnikatelskom prostredi angaZuje = trhové zlyhania,
Cinnosti na odstranenie trhovych zlyhani:

- alokacné,

- redistribucné,

- legislativne,

- stabilizacné.

|ldealna politika vlady pre podniky je taka, ktora podporuje ich zaujmy,
je predvidatelna a konzistentna.

Vyznam ochrany hospodarskej sutaze mimo narusenia trhu:
- ochrana vlastnictva,
- podpora podnikov,
- kvalitativne Standardy vzdelavania.

Ramec ktorym vlada vstupuje a ovplyvnhuje podmienky v prostredi:
- legislativa,
- hospodarska politika.

11



5. Deklarovana a skutecna moc statu pokraé.

Zlozky podnikatelského prostredia vs. Politiky Statu:

Demograficka / socialna zlozka = politika trhu prace a zamestnanosti,
prijmova a déchodkova politika, socialna politika,

Ekonomicka zlozka = strukturalna a stabilizacna politika,
Environmentalna zlozka = ekologicka politika,

Technologicka zlozka = vedecko-technicka politika,
VonkajSia zlozka = zahraniCnho-obchodna politika,

Politicka zlozka = SAMOTNA CINNOST STATU

Zlozky ktoré stat nerequluje:

Kulturne prostredie = naopak kultura naroda vplyva na tvorbu politiky,
Etické prostredie = malo by vypifiat medzery v pravnom poriadku
statu 12



5. Deklarovana a skutecna moc statu - indexy kvality /
konkurencieschopnosti podnikatelského prostredia

Narodni staty jsou predmeétem pravidelného hodnoceni, které provadi
specializované instituce, a to z hlediska podminek, které staty vytvareji pro
podnikatelskou Cinnost, i z nékterych dalSich hledisek.

Nievkol’ko prikladov takychto rebrickov:
« Studia Svetovej Banky — Doing Business Report,

 Economy Freedom Index — Heritage Foundation a Wallstreet
Journal,

« World Governance Indicators — Svetova Banka,

» World Competitiveness Yearbook / Scoreboard — Institute of
Management Development,

« Corruption Preception Index — Transparency International,

* Legatum Prosperity Index — Legatum Institute,

» Opacity Index — Pricewaterhuse Coopers Foundation

« State Capture Index — Svetova banka a Eurépska banka pre
obnovu a rozvo.

* The Global Competitiveness Report Svetového Ekonomickéeho

Fora, a daldie... =



5.1 Ease of Doing Business

V sucCasnosti pokryva vzorku 190 krajin (Doing Business Report 2017)
Zamerany na regulaciu podnikatel'skej aktivity a prav vlastnika.

Hodnoti Specifické sucCasti prostredia s ciefom zvySenia efektivity
regulacie za ucelom rozvoja podnikatel'skej aktivity.

Kumulovane sa sustredi na tychto 10 oblasti:

1. zacCatie podnikania,

2. ziskanie stavebneho povolenia,
3. registracia majetku,

4. dostupnost’ uverovych zdrojov,
5. dostupnost’ elektrickej energie,
6. ochrana investorov,

/. danova povinnost,

8. medzinarodné obchodovanie,
9.
1

vymozitefnost zmluvnych kontraktov,
0. ukoncenie podnikania — rieSenie insolventnosti.

14



5.2 Economy Freedom Index

V sucCasnosti pokryva vzorku 186 krajin (Heritage.org 2017)

Monitoruje oblasti podnikatelskeho prostredia nad ktorymi ma viada
politicku kontrolu.

Hodnoti Specifické sucCasti prostredia s cielom zvySenia efektivity
regulacie za ucelom rozvoja podnikatelskej aktivity.

1.1 vladne vydavky,

. Velkost' vlady 1.2 fiSkalna stabilita,
1.3 danové zatazenie,

2.1 miera cenovej stability a kontroly,

. Efektivita regulatorov 2.2 podnikatelska sloboda,
2.3 sloboda na trhu prace,

3.1 efektivita sudneho systému,

. VIada prava 3.2 uroven ochrany vlastnickych prav,
3.3 integrita viady,

4.1 financna sloboda,

. Otvorenost’ ekonomiky 4 2 obchodna sloboda,

4.3 investicna sloboda. 15



5.3 World Governance Indicators pokrac.

V sucasnosti pokryva vzorku viac ako 200 krajin (The World Bank Group 2017)

Kvalita podnikatelského prostredia je chapana ako kvalita ,jeho spravy”.

Jedna sa o KOMPOZITNY index.

1. Politicka stabilita a absencia nasilia,
2. Sloboda prejavu a zodpovednost,

3. Kontrola korupcie,
4. Vlada prava,

5. Kvalita regulatorov,
6. Efektivita vlady,

,Nutnost” kategorizacie krajin.
Hodnotenie vyjadrené percentilom.

Index nema ,hlavny agregat”.

16



5.4 Corruption Preception Index pokrac.

V sucasnosti pokryva vzorku 180 krajin (Transparency Internationall
2017)

Korupciu definuje ako: ,Zneuzitie pravomoci verejného Cinitela za
ucelom osobného obohatenia.”

KuzmiSin (2009) ho povazuje za: ,Nastroj presadzovania
transparentnosti ekonomickeho prostredia.”

Kompozitny agregovany index s heterogennou vnutornou strukturou.

Nejednotna vnutorna struktura.

Nejednotné chapanie pojmu korupcia v jednotlivych hodnotenych
statoch.
Neporovnatelny sam zo sebou v Case.

Zmena metodoldgie vyhodnocovania — 2011 / 2012.

17



5.5 Global Competitiveness Index pokrac.

V sucasnosti pokryva vzorku 138 krajin (World Economic Forum
Global Competitivenes Index report 2016-2017)

Konkurencieschopnost’ = subor institucii, politik a faktorov, urCujucich
uroven produktivity hospodarstva, ktora na druhej strane podmienuje
uroven dosiahnutelnej prosperity krajiny.

Perspektiva dosahovania udrzatefného, hospodarskeho rastu v
strednodobom horizonte (Belanova 2014).

Agregatny, kompozitny, dvojzlozkovy index:

1. Dotaznikove Setrenie = sprava ,Executive opinion survey”,
2. Dvanast pilierov konkurencieschopnosti.

Hlavné procesy vyhodnocovania:
- normalizacia,
- agregacia.

NAJKOMPLEXNEJSIE HODNOTENIE KONKURENCIESCHOPNOSTI
KRAJIN! e



5.5 Indexy na narodnej urovni

Nemecko — IFO — Information und Forschung Leibniz Institute v Mnichove,

- Bazicky index s hodnotou 100 bodov k 1. 1. 2005,

- Dotaznikovy zber udajov od panelu priblizne 7000 podnikov z r6znych
odvetvi,

- Publikovany s mesacnou frekvenciou.

Slovensko — IPP — Podnikatel'ska aliancia Slovenska,

- Bazicky index s hodnotou 100 bodov k 1. 7. 2001,

- Dotaznikovy zber udajov o 33 réznych zaujmovych oblastiach,
- Publikovany so Stvrtro¢nou frekvenciou.

Cesko — IPK — Klub Investord o. s.

- Bazicky index s hodnotou 100 k... ?7?

- Dotaznikovy zber 2x roCne, od panelu 500 podnikov z r6znych odvetvi,
PRAVDEPODOBNE ESTE NESPUSTENY ALEBO MRTVY PROJEKT vid:

< http://ipk.klubinvestoru.com/subdom/ipk/content/index-podnikatelského-klimatu >

Monitoring podnikatelského prostredia Ceskej Narodnej Banky:
<

https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY PKG.STROM SESTAVY?p strid=ACAA&p

sestuid=18946&n |lana=CS >
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5.5 Vyvoj pozicie Ceskej Republiky v rebri¢koch /
hodnoteni vybranych indexov od roku 2010

Rok / |EFI EODB
Index

2010 69,8 67,41

2011 70, 4 67,29 30 64 38
2012 09,9 66,72 33 65 39
2013 70,9 66,65 35 75 46
2014 12,2 67,7 33 44 37
2015 12,5 68, 35 29 36 31
2016 13,2 68, 34 277 36 31
2017 73,3 69,25 28 277 31
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5.5 Vyvoj pozicie Ceskej Republiky v rebriékoch /
hodnoteni vybranych indexov od roku 2010 graficky
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5.5 Vyhody a problémy spojené s indexmi

Vyhody takovych ,zebficka*:

1. nezaujaté hodnotenie nadnarodnymi mimovladnymi organizaciami,
2. jsou snadno pochopitelné i pro laiky,

3. vyvijeji automaticky tlak na reformni opatreni vlad,

4. poskytuji nazornou viditelnost vzort chovani uspésnych statu.

Nevyhody / problémy hodnotenia rebriCkami:
1. problém poctu krajin,

2. problém porovnatelnosti v Case,

3. problém vzajomnej porovnatelnosti.

14
Problémy je mozné 4yvyriesit relativnym vyjadrenim:
33 pozicia krajiny X v rebricku zo 180 krajinami? = 18,33%
58 pozicia krajiny X v rebricku zo 138 krajinami? = 42,02%
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CESKA Rep.
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Silné stranky

- Politicka stabilita = 81,73%,
- Efektivita vlady = 78,47%,

- Vlada prava = 76,93%,

- Kvalita regulatorov = 83,35,
- Sloboda prejavu = 76,78%,

- Obchodna sloboda (86b),
- Monetarna sloboda (81,7b),
- FiSkalna sloboda (80Db).

- Cezhranicny obchod
(55,12),

- Registracia majetku (48),
- Uverova dostupnost
(41,87).

- Zdravie a zakladné
vzdelanie (5,99),

Slabé stranky

- Kontrola korupcie =
66,35%,

- Sloboda v podnikani
(65,8Db),

- Sloboda od korupcie (44Db),
- Vladne vydavky (43,5b).

- Danova povinnost' (118,87),
- ZacCatie podnikania
(114,75),

- Stavebné povolenie (82,37),
- Vymozitelnost zmluv
(80,12),

- Rozvoj financného trhu
(4,23),



OTAZKY K ZAMYSLENI
1) Co je predmétem smény mezi podnikem a stakeholderem ,,stat*?

2) Jaké faktory ovliviuji vysi ingerence statu v podnikové sfére?

24



