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Uvod, zdkladni myslenky

Faktory mikro a makro prostiedi puisobici na spolecnost
Finan¢ni rizeni projekti

Rozpoctovani, kontrolni procesy a controlling

Bankovni kovenanty

Typické chyby v ucetnictvi

Akvizice

Sdileni a komunikace cilu spole¢nosti od vlastniku k
zaméstnancum

Personalni politika a role FM
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Faktory mikro a makro prostredi pusobici na spoleCnost

CHARAKTERISTIKA

Velka fluktuace poctu a objemu zakazek zadavanych podniky nebo statem
Klesajici se kupni sila obyvatelstva

Zmeény danove legislativy

Nejistota na financnich trzich

Nizké trokové sazby

Akvizi¢ni ptileZitosti

Tlak na snizovani nakladi (personalni, materidlove, sluzby)

DUSLEDEK

B Rozevirajici se nizky ve finan¢nich vysledcich spole¢nosti pusobicich ve
stejném sektoru ekonomiky

B Fluktuace financnich vysledi spolecnosti
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Problém — financ¢ni rizeni podniku

B Spolecnost nefidi finan¢ni stranku projektl resp., podnikd ( 60 % !!!)

Neexistuji business casy a pravidelny financni reporting klicovych projektt
B Nesrovnava se skute¢ny vysledek projektu/podniku s planem

B Spatna metodika pro finanéni fizeni projektt

Nevhodny rozsah finan¢niho reportingu nad projekty

Obsahly reporting — ¢asove narocna a slozita priprava, velky rozsah chyb, obtizna
srozumitelnost

Stru¢ny reporting — nezahrnuje potifebné informace a miru detailu,

Neprovadi se srovnavaci analyzy na €islech za celou spole¢nost

Kalkulace nejsou pravidelné aktualizovany

Manipulace finan¢nich vysledkii projekti pfimo ovliviiujici finanéni vysledky
spolecnosti
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Vychodiska resp. diisledek

Management nema informace o finan¢nich vysledcich projekt
Intuitivni ad hoc rozhodovani

Management neni schopen navazat vysledky spolecnosti jako celku na vysledky projektt —
neni mozné kvalitni planovani, analyza chyb a zavadéni napravnych opatieni

Velky Casovy rozsah prace ekonoma kviili chybéjicim a nekvalitné ptipravenym
podkladiim

Roste riziko chyb v ucetnictvi — vykazovani vynost, tplnost nakladl, mira rozpracovanosti,
uplnost opravnych polozek a rezerv

Nevhodny rozsah finan¢niho reportingu

Neni vyuZivan managementem, protoze neposkytuje potiebn¢ informace pro rozhodovani
Neprovadi se srovnavaci analyzy na Cislech za celou spole¢nost

SniZeni pravdépodobnosti odhaleni chyby

Manipulace financ¢nich vysledki projektii

Nucena vyména managementu spolecnosti

Riziko pokut statnich organu 5
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Rozpoctovani, kontrolni procesy

PROBLEM

Chybéjici nebo Spatné nastavené kontrolni procesy

Neni definovana struktura finan¢nich/manazerskych reporta
Chybi zavazny kalendat mési¢nich zavérek

Spolec¢nost nema zavedeno finan¢ni planovani

Nejsou definovana nakladova stfediska

DUSLEDEK

Management neni schopen hodnotit financni vykon spolecnosti (aktudlni reporty jsou sestaveny s
mési¢nim zpozdénim a neni moznost srovnat oproti rozpoctu)

Finan¢ni tym lehce manipuluje managementem (ad hoc zavadéjici analyzy, nejde to ..., proto...)
Rizeni spoleénosti je intuitivni

Vyznamné chyby v Gcetnictvi zpisobené umyslné nebo chybou

Riziko zpronevéry / odcizeni podnikového majetku

Tvorba mési¢nich zavérek je pomala (vice jak D+10)
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Vztah podnik — banka ( kovenanty )

DEFINICE

Skupina finan¢nich a nefinan¢nich podminek, které musi plnit pfijemce tvéru
Typické kovenanty

Vlastni kapital / celkova aktiva

Uvéry / Vlastni kapital

Provozni vysledek hospodaieni / Urokové naklady

Sankce za neplnéni kovenanti = Smluvni pokuta

Okamzité zaplaceni uvéru

PROBLEM

Neznalost podminek bankovnich kovenanti a rizik (sankce), které zapticini jejich neplnéni
Spolecnost pravidelné nesleduje plnéni kovenantii

Podminky kovenantli nejsou zohlednény pfi planovani

VylepSovani reportovanych udaji

Pti neplnéni kovenantli neni véfitel informovan a dluznik se snazi zamlzit tuto skutecnost
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Dusledek

B Pickvapeni, Ze se kovenanty neplni

B Spolecnost nevyjednava s bankou o neplnéni kovenantii a cesté k
naprave

B V krajnim ptipadé€ spolecnost ¢eka, az banka neplnéni ,,objevi* sama

B Smluvni pokuta nebo okamzité zaplaceni uv€ru, toto muze mit
vyznamny dopad na obchodni ¢innosti spole¢nosti predpoklad

neomezenéeho trvani spolecnosti (konkurz, ukonceni vyrobni a obchodni
¢innosti, likvidace
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Typické chyby podnikového managementu / fin. rizeni

B Vykazovani vynost neodpovida INCOTERMS ...?7

B Zauctovani dané z ptijmu z vynosovych trokil bez ohledu na celkovou danovou
ztratu spolec¢nosti !!!

B Nezauctovani opravné polozky k finan¢ni investici v hodnoté miliard CZK bez

ohledu na skute¢nost, ze se jednalo o prazdnou spole¢nost, kterd ukoncila svoji

cinnost !!!

Uétovani nakladt do obdobi, kdy byla pfijata faktura bez ohledu na dobu plnéni

Nadhodnoceni vynost, jelikoZ procento rozpracovanosti presahlo 100%

Nezohlednéni aktudlni prodejni ceny zasob pfti tvorbé opravne polozky

Bezmyslenkovité opétovné zauctovani auditnich douctovani z predchoziho
obdobi bez ohledu na podstatu téchto dotctovani
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AKkvizice, porizovani majetku

PROBLEM

Diiraz kladen na dosazené vysledky v minulosti a ne na cash flow generované a zisk v budoucnosti
Povrchni provéieni pfedpokladi, na kterych je postaven vyhled budoucich vysledkt

Neprovedend ,,sensitivity analyza* na klicové predpoklady modelu budoucich penéznich tokt
Nedoslo k provéfeni obchodnich rizik a klicovych smluv (zédkaznici, dodavatelé, ztratove kontrakty)
Nebyla provedena detailni finan¢ni a obchodni analyza klicovych projekti

Neexistuje strategie zaclenéni nove spolecnosti do skupiny

Podcenéni pravniho a danového hlediska celé transakce
DUSLEDEK

Kupni cena neodpovida hodnoté potizené spolenosti

Ocekavane pozitivni vysledky dle plant nejsou dosazeny
Identifikace problémovych projektii, nutna tvorba rezerv az ex post
Ztrata pozice na trhu

Soudni spory s byvalym vlastnikem

Odchody klicovych zaméstnanct po realizaci akvizice

Znehodnoceni investice, vyznamny negativni dopad na CF a HV celé skupiny
10
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Lidsky kapital

PROBLEM

B Vlastnici spoleCnosti a management jasné a pravidelné nekomunikuji vize a cile
spole¢nosti zaméstnanctim

DUSLEDEK

Zamgéstnanci netusi, kam spolecnost smétuje a jaké ma cile
Velky vliv neformalnich nazorovych skupin

Uzavtenost jednotlivych oddéleni a Grovni fizeni do sebe
Mala kooperace

Odménovani zaméstnancti neni v souladu s cili spole€nosti

Neloajalnost zaméstnancii vedouci k jejich fluktuaci

11



MASARYKOVA UNIVERZITA
EKONOMICKO-SPRAVNI FAKULTA WWW.econ.muni.cz

0o D0
o oo
00D
o oo
0Oo0o
o oo
000

HR a finan¢ni management

PROBLEM

Slaba komunikace mezi finanénim oddé€lenim a ostatnimi oddélenimi spolecnosti
Nejsou definovany pravomoci a odpovédnost FM v podniku

Nejsou jasné definovany poZzadavky na finan¢ni oddéleni a jeho vystupy

Chybi interni postupy pro tizeni projekti a nasledna kontrola nutnych opatieni

Nejasne, meénici se pozadavky na pracovni vystupy financniho tymu vedou ve frustraci
managementu a zaméstnanctl

Spolecnost nevyuziva moznosti informac¢niho systému

Dlouhodoby a netfeSeny kulturni Sok a Spatna znalost jazyki (tyka se zahrani¢nich FM )
DUSLEDEK

Neefektivni finan¢ni fizeni spolecnosti (vysoké ndklady, nekoncepcéni investicni zamery)
Finan¢ni oddéleni neposkytuje podklady pro kvalitni fizeni spolecnosti

Ztraty trznich ptileZitosti — zakazek

PtiliSné soustfedéni na interni problemy

Vaznouci komunikace mezi FM a finan¢nim tymem vede ke zpomaleni rozhodovaciho procesu a
chybnym rozhodnutim

Neodpovidajici rozdéleni prace — operativa, procesy, strategie, vztahy 12

Finanéni oddéleni neni informovano o déni ve spoleé¢nosti
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Z.aver

problémy a perspektivy

Nepochopeni klicového vyznamu strategie pro rozvoj podniku ¢i regionu

Nepochopeni podstaty strategie a neschopnost ¢i neochota pracovat s
predvidanim budoucich jevii

Nekomplexnost zpracovanych strategii
Nedostatecné znalosti o svété

Malo tvurdi iniciativy

Nedostate¢na znalost nejmodernéjSich metod prace

Podcenovani podnikové kultury a personalistiky

14



