Strategické planovani v kulture

‘ Zdenék Silhan




PROCES STRATEGICKEHO PLANOVANI

5. Zhodnoceni 1.
realizace a Identifikace
zpétna vazba — vychodisek
doplnéni Ci — hodnoceni
zmeéna planu situace
4. Realizace 2. Volba
naplanovanych smeérovani
c¢innosti a rozvoje — ceho
sledovani chceme
efekt casahnout
3. Stanoveni
zpusobu

realizace — jak
toho dosahneme



STRATEGICKY DOKUMENT

© Cotoje?

© Kcemu je?

© Jak se postupuje?




COTO JE?

Analyticka cast
Navrhova cast

Implementacni Cast



K CEMU JE?

Zachycuje hlavni problémy rozvoje na urcCitém uzemi v
urcitem tématu, formuluje mozna reseni

Slad'uje predstavy jednotlivych subjektu o rozvoji
Podporuje vytvoreni systému spoluprace subjektu
Zvysuje pripravenost k podani zadosti o dotacni

LIV 4

podporu a zvysuje Sance ziskat vngjsi financni
prostredky

Je podkladem pro prumét aktivit v uzemnim planu
Je nastrojem koordinace rozvoje v SirSim uzemi

Je podkladem pro rozhodovani organu obce / mésta /
kraje / vlady

Vychodisko pro tvorbu rozpoctu a rozpoctoveho vyhledu
Lze vyuzit jako marketingovy nastro;j.
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K CEMU JE STRATEGIE KULTURY A
KREATIVNICH ODVETVI MESTA BRNA?

“Bez dimenze kultury se cyklus rozvoje stava
zaCarovanym kruhem.”

Hudba, Scénicka uméni, Vytvarne umeni a
fotografie, Literatura, Kulturni dédictvi, Audiovize,
Design, Architektura, Lidova umeéni (femesila,
folklor), Hry, Reklama.

Mira a podoba podpory nebudou stejné u vSech
uvedenych odvetvi, ale budou sledovat specifické
potreby jednotlivych odvetvi a priority stanovené
touto strateqii.



K CEMU JE KONCEPCE PODPORY
KULTURY V JIHOMORAVSKEM KRAJI?

Tato koncepce ma na zaklade poznani a popisu
stavajici skutecnosti stanovit cile a nastroje vedouci
k optimalizaci podminek rozvoje kultury na uzemi
Jihomoravského kraje pro roky 2009 — 2013



K CEMU JE STATNI KULTURNI
POLITIKA?

© Podpora kultury, umeni, pecCe o pamatky a dalsich
cilu




JAK SE POSTUPUJE?

Postupovy krok

Meésice od zacatku realizace

1

f.

3

4

5

b

7

8

1. Doladéni postupu tvorby

2. Uvodni diskusni setkani

3. Realizace dotaznikovych Setfend

4. Zpracovand analyticke ¢asti

. Zpracovani konceptu navrhove casti

5
6. Druhe diskusni setkand

/. Doplnéni a specifikace aktivit

8. Diskuze a pfipominkovani kompletntho PRO

9. Zapracovani pfipominek a finalizace PRO




JAK SE POSTUPUJE, DALSI MOZNE
POSTUPOVE KROKY

Tvorba pocitove mapy
Rozhovory s vyznamnymi aktery
Zucastnéné pozorovani
Zapojeni deti



Jaky je rozdil mezi strategickym planovani a
projektovym fizenim??



ROZDIL STRATEGICKE RIZENI X
PROJEKTOVE RIZENI

Strategicke rizeni je zamérené na dlouhodobé
planovani a smerovani organizace.

Proces zahrnujici vybér cilu, ukolu a innosti
potrebnych k jejich dosazeni.

Proces strategického planovani je formalizovan ve
strategickych (koncepcnich) dokumentech.

Projektové fizeni se zabyva fizenim projektu. Je to
rizeni Casove ohraniCene a ucelené sady Cinnosti a
procesu jejimz cilem je zavedeni, vytvoreni nebo
zmena neceho konkretniho.



NAVRHOVA CAST FORMULACE CiLU

Aktivity (projekty, Cinnosti)
Cile
Vize

Prioritni osa
Strategicka oblast
Opatreni



Struktura navrhove casti

Strategicka Strategicka Strategicka
oblast oblast oblast
Cil Cil Cil

{ Akéni plin




Strulkktura navrhove ¢asti

Vize

.

Dlouhodoby cil

Dlouhodoby cil

Dlouhodoby cil

/r\

Rozvojova oblast

- Strednédoby cil
- Strednédoby cil

Rozvojova oblast

Rozvojova oblast

Opatieni Opatieni
- Aktivita - Aktivita
- Aktivita - Aktivita

- Strednédaby cil - Strednédaby cil
- Strednédoby cil - Strednédoby cil
Opatieni Opatieni Opatieni Opatreni
- Aktivita - Aktivita - Aktivita - Aktivita
- Aktivita - Aktivita - Aktivita - Aktivita




JAK PRACOVAT S CILI

Ceho bude dosaZeno

Charakteristika: cil je realisticky (realné dosazitelny),
meritelny nebo hodnotitelny, vydiskutovany a
odsouhlaseny aktery

Strategické (dlouhodobé) cile
Programove (strednédobé) cile



Nazev aktivity

Terminy

Odpovédnost

Naklady
(v tis.)

Zdroje financovani

Komentar

Zasit'ovani 4 pozemki pro novou

vystavbu

OP ZP

V pripadé viskytu alespon 3 zdjemen,

Provéreni dest'ove kanalizace

Prowvérit stav dedt'ové kanalizace, Voda tede pies
celou obec. Udélat protizdpachove zardfloy, odsekat

Prostor pro doplnéni dalzich

aktivit




HIERARCHIE STRATEGICKYCH
DOKUMENTU

EU, OECD, OSN

naredni

Strategie regionalniho rozvoje CR
Narodni rezortni koncepce

Strategie rozvoje kraje
Regionalni Program rozvoje kraje
oborové koncepce

Strategie rozvoje mikroregionu
Mikrnreginnéln[ \ Stratgit:ki' pm.J-' MAS -

Program rozvoje obce




Jakeé strategie na téma kultury v jednotlivych
uzemnich urovnich znate?



HIERARCHIE TEMATICKYCH o
STRATEGICKYCH DOKUMENTU V
KULTURE

Mistni: Strategie kultury a kreativnich odvétvi mésta
Brna (2018). Program rozvoje kultury mésta Brna (2012)

Regionalni: Koncepce podpory kultury v Jihomoravskem
kraji 2009-2013; Koncepce zachovani a obnovy
kulturnich pamatek Jihomoravskeého kraje 2005
(Program rozvoje Jihomoravského kraje 2014-2017)

Narodni: Statni kulturni politika; Strategie rozvoje
knihoven; Strategie rozvoje umeni (Integrovana
strategie podpory kultury v CR do roku 2020)

Nadnarodni: Evropska agenda pro kulturu; Agenda 21
pro kulturu

www.databaze-strategie.cz



BRNO

Program rozvoje kultury mésta Brna
Strategie Brno 2050

Program rozvoje cestovniho ruchu mésta
Brna 2016-2020

Marketingova studie cestovniho ruchu
mésta Brna

Integrovana strategie rozvoje Brnénské
metropolitni oblasti

Koncepce ekonomického rozvoje mésta

JIHOMORAVSKY KRAJ

Regionalni inovacni strategie
Jihomoravského kraje 2014-2020

Koncepce podpory kultury v Jihomoravském
kraji 2009-2013

Koncepce zachovani a obnovy kulturnich
pamatek Jihomoravského kraje 2005

CESKA REPUBLIKA

Statni kulturni politika 2015-2020

Strategie rozvoje knihoven 2017-2020
Strategie rozvoje uméni 2015-2020
Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v
Ceské republice na obdobi 2014-2020
Narodni inovaéni strategie CR (pro obdobi
2012-2020)

Strategicky ramec udrZitelného rozvoje CR
(do roku 2030)

Koncepce podpory malych a stfednich
podnikatelu na obdobi let 2014-2020
Koncepce zahraniéni politiky Ceské
republiky

EVROPA A SVET

Strategie Evropa 2020 (EU)
Evropska agenda pro kulturu (EU)
Agenda 21 pro kulturu (OSN)




BRNO 2050 JAKO RAMEC
PRO TEMATICKE STRATEGIE

Nova strategie bude predstavovat ramec pro dalsi tematické rozvojove
dokumenty Brna bezprostiredné ovlivhujici kvalitu Zivota jeho obyvatel.

. Koncepce
sportu

+ Strategie
- kultury

—=

|

a dalsi ...

- #brno2050

| Strategie
- bydleni




COTO JE?

Analyticka cast
Navrhova cast

Implementacni Cast



Jak byste postupovali pri evaluaci?



EVALUACE PROGRAMU ROZVOJE
KULTURY MESTA BRNA (2012)

Komentare na urovni aktivit

Pripadné indikatory (ukazatele) se musi
vyhodnocovat prubézné

Pripadné aktualizace strategickych dokumentu by
meély respektovat puvodni strukturu a byt na urovni
aktivit (projektu)

Pri strategickém planovani je dulezita
systematicnost, promyslenost, otevrenost,
spontannost, smysl pro realitu



Co by mela obsahovat analyticka Cast?



ANALYTICKA CAST PROGRAM
ROZVOJE KULTURY MESTA BRNA
(2012)

Filmova projekce
Divadla

Hudba

Tanec

Galerie

Muzea
Hvezdarna a planetarium
Knihovny
Sdruzeni a spolky
Nakladatelstvi
Ostatni oblasti



Z ceho byste Cerpali pri sestavovani analytické
casti?



ZDROJE DAT (2012)

Anketarni setreni

Vlastni sber dat

Rozpocet

Cesky statisticky ufad (CZ NACE)
Registr ekonomickych subjektu
Databaze Albertina



ANALYTICKA CAST STRATEGIE
KULTURY A KREATIVNICH ODVETVI
MESTA BRNA (2018)

Podminky pro rozvoj kvality
Kultura a vzdelavani
Spoluprace a propojovani
Renomeé

Publikum

Dostupnost a souziti



ZDROJE DAT (2018)

Mapovani kultury a kreativnich odvetvi mesta Brna
Program rozvoje kultury mesta Brna

Aktualizace SWOT analyzy

Evaluace

Prehled financovani kultury mestem Brnem



ANALYTICKA CAST STATNI KULTURNI
POLITIKY

Vybér poznatku vyplyvajicich z analyz vysledku
vyzkumu provadénych Ustavem etnologie — odd.

kulturologie Filozoficke fakulty Univerzity Karlovy v
Praze.

Vytvoreni a overeni systému evaluace verejnych
Kulturnich sluzeb

https://www.mkcr.cz/statni-kulturni-politika-69.html



ANALYTICKA CAST KONCEPCE PODPORY
KULTURY V JIHOMORAVSKEM KRAJI 2009—
2013

Muzea a galerie

Hvezdarny

Knihovny

Kulturni strediska

zakladni umelecké skoly

Divadla

Filharmonie

Kina

Spolky, soubory, zajmova sdruzeni a obCanska
sdruzZeni pusobici v oblasti kultury



FORMULACE CiLU

Aktivity (projekty, Cinnosti)
Cile
Vize

Prioritni osa
Strategicka oblast
Opatreni



Struktura navrhove casti

Strategicka Strategicka Strategicka
oblast oblast oblast
Cil Cil Cil

{ Akéni plin




Strulkktura navrhove ¢asti

Vize

.

Dlouhodoby cil

Dlouhodoby cil

Dlouhodoby cil

/r\

Rozvojova oblast

- Strednédoby cil
- Strednédoby cil

Rozvojova oblast

Rozvojova oblast

Opatieni Opatieni
- Aktivita - Aktivita
- Aktivita - Aktivita

- Strednédaby cil - Strednédaby cil
- Strednédoby cil - Strednédoby cil
Opatieni Opatieni Opatieni Opatreni
- Aktivita - Aktivita - Aktivita - Aktivita
- Aktivita - Aktivita - Aktivita - Aktivita




HODNOTY

2050 [ [ T [
STRATEGICKA CAST cia lleie ! lciLe

PRIORITA A1 PRIORITAA.2

2025 |
PROGRAMOVA CAST OPATRENIA.1.1 DLATﬁEN[ A1.2

_________________________ - - . .-

AKTIVITA (AKCE, PROJEKT)
2021 {

. 8 AKTIVITA (AKCE, PROJEKT)
AKCNI PLAN 1 {
AKTIVITA (AKCE, PROJEKT)




Jak by mohla vypadat strategicka Cast?



NAVRHOVA CAST STRATEGIE
KULTURY A KREATIVNICH ODVETVI
MESTA BRNA

Cil A: Spickova kulturni a kreativni scéna postavena
na setkavani tradice a experimentu

Cil B: Excelentni vzdelavani pro kulturu, kreativni
sektor a jejich publikum

CiL C: Spolupracuijici a propojena kulturni a
Kreativni scena

CiL D: Renomé brné&nské kultury a kreativnich

odvetvi a renome Brna jako kulturni a kreativni
lokace

CiL E: Kultura vyZzadovana, dostupna a tmelici



Jak byste naplnili cil D?

Pres jakeé indikatory byste sledovali, jestli se dari
naplnovat cil D?

http://kulturniparlament.brno.cz/dokumenty-ke-
stazeni/



NAVRHOVA CAST KONCEPCE
PODPORY KULTURY V
JIHOMORAVSKEM KRAUJI

Podpora rozvoje zive kultury

Vyuziti kulturni nabidky v cestovnim ruchu
Vytvareni podminek pro existenci mistni kultury a
podpora jejiho rozvoje

Zacleneni kulturniho aspektu do rozvoje regionu



Jak byste naplnili cil Vyuziti kulturni nabidky v
cestovnim ruchu?

https://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?
PublD=110041&TypelD=7



NAVRHOVA CAST STATNiI KULTURNI
POLITIKY

Podpora kulturni identity, kulturni rozmanitosti a
mezikulturnino dialogu

Rozvoj kreativity, podpora kulturnich Cinnosti a
vzniku kulturnich statku, poskytovani verejnych
Kulturnich sluzeb, prace s publikem, podpora
pristupu ke kulture a rozvoj participativni kultury
usnadnujici socialni zacClenéeni

Uchovani kulturnino dedictvi

Vyuziti kulturnino dedictvi a kulturnich Cinnosti,

sluzeb a statku pro rozvoj hospodarstvi a zvySovani
konkurenceschopnosti, podpora mobility



Cim byste naplfovali cil Uchovani kulturniho
dédictvi?

https://www.mkcr.cz/statni-kulturni-politika-69.html



Co by melo byt vimplementacni Casti?



IMPLEMENTACNI CAST STRATEGIE
KULTURY A KREATIVNICH ODVETVI
MESTA BRNA

© Sledovat indikatory (naplnéni cilu)
© Zprava k plneni aktivit
© Odbor kultury MMB




IMPLEMENTACNI CAST KONCEPCE
PODPORY KULTURY V JMK

© Chybi




IMPLEMENTACNI CAST STATNI
KULTURNI POLITIKY

© Chybi




Déekuji za pozornost




JAK SE POSTUPUJE?

Postupovy krok

Meésice od zacatku realizace

1

f.

3

4

5

b

7

8

1. Doladéni postupu tvorby

2. Uvodni diskusni setkani

3. Realizace dotaznikovych Setfend

4. Zpracovand analyticke ¢asti

. Zpracovani konceptu navrhove casti

5
6. Druhe diskusni setkand

/. Doplnéni a specifikace aktivit

8. Diskuze a pfipominkovani kompletntho PRO

9. Zapracovani pfipominek a finalizace PRO




JAK SE POSTUPUJE, DALSI MOZNE
POSTUPOVE KROKY

Tvorba pocitove mapy
Rozhovory s vyznamnymi aktery
Zucastnéné pozorovani
Zapojeni deti



POSTUP U KONCEPCE PODPORY KULTURY
V JIHOMORAVSKEM KRAJI 2009—2013,
POSTUP U STATNI KULTURNI POLITIKY

© Chybi




2015

Zadani (zfizovana i nezfizovana scéna, kultura i kreativni odvétvi)
Casové horizonty a struktura Strategie Brno 2050

2016

Tfi setkani Brnénského kulturniho parlamentu
Dvé kola jednani Advokaénich skupin
Desitky individualnich i skupinovych konzultaci
!}
Vize kulturniho a kreativniho Brna v roce 2050
Aktualizace SWOT analyz jednotlivych odvétvi “velké” SWOT analyzy
z Mapovani kultury a kreativnich odvétvi ve mésté Brné (2014)
Evaluace ,Planu rozvoje kultury mésta Brna“ (2012)
Prehled financovani kultury za poslednich 5 let
‘
Seznam hlavnich problému a potencialu tykajicich se brnénské kultury

2017

Vize a Shrnuti analytické &asti pfipominkovany odbornou vefejnosti a schvaleny
Radou mésta Brna dne 23. 5.

}
Konzultace k prvni struktufe strategické i programové &asti (cile a hodnoty k roku
2050 a priority a opatieni vztahujici se k roku 2025)
Vefejné pfipominkovani druhé verze Strategické a programové &asti
Setkani Brnénského kulturniho parlamentu k tématu jeho budoucnosti

2018

Schvalovani Strategicke a programové casti v Radé mésta Brna a

v Zastupitelstvu mésta Brna

Konzultace k prvnimu navrhu Akéniho planu €. 1 na obdobi 2018-2021
Vefejné pfipominkovani Akénfho planu €. 1

Schvalovani Akéniho planu v organech mésta

Zacatek implementace strategie, realizace Akéniho planu €.1




Koho byste nominovali do advokacni skupiny?



KOORDINACNI SKUPINA PRO

PROGRAM ROZVOJE KULTURY MESTA
BRNA (2012)

Akademicka sféra
Namestek primatora

Predseda financniho vyboru Zastupitelstva mésta
Brna

Predseda Komise Rady mesta Brna pro kulturu
Vedouci Odboru kultury Magistratu mésta Brna
Turistické informacni centrum

Kulturni organizace zrizovane verejnou spravou
Kulturni organizace nezrizovane verejnou spravou



MOZNi| AKTERI PRO ROZHOVOR

Prispévkové organizace

(ten, kdo

Méstske kulturni stfedisko TiSnov
Inspiro — stfedisko volného ¢asu
ZS 28. Fijna + ZS Smiskova oba feditelé zaraz, diskuze problematiky $kolstvi

Centrum socialnich sluzeb TiSnov, feditelka Mgr. Jana Wildova 777 707 578, 549 410 310
poveze krabice)

Neziskové organizace

MAS Brana Vysociny z. s.

Za sebevédomé TiSnovsko (http://sebevedome.tisnovsko.eu)
Rodinné centrum Studanka, z.s.

Sdruzeni sportovnich klubd TiSnov, z.s.

Rimskokatolicka farnost Tisnov (http://www.farnosttisnov.wz.cz)
TJ Sokol (Brdo TiSnov)

Podnikatelé

Ostatni

CSAD Tisnov
Steinhauser
Penzion Cerveny mlyn (v objektu pivovar Grado)

PC Servis pan Palka

Pfedseda osadniho vyboru Hajanky — Hajek Ladislav Kotouc¢ek
Pfedseda osadniho vyboru Jamné Jifi Prochazka
Kronikar



Co byste dali do dotazniku?
Na co byste se ptali?

Mapovani kultury a kreativnich odvetvi mesta Brna



PRIKLADY OTAZEK PRO ROZHOVOR

Co povazujete za vyhody, silné stranky TiSnova?
Jakeé jsou problémy TiSnova?

(Jak vidite situaci v oblasti vyvoje poctu a struktury obyvatel,
verejnych sluzeb, dopravy, hospodafrstvi, zivotniho prostfedi, spravy
meésta?)

O Cem v TiSnoveé snite?

Na jaka témata by se mélo mésto v nasledujicich letech zamérit?
Co konkrétné by se mélo udélat?

Jaké ukoly byste ulozil vedeni mésta?

Co by se mélo zmeénit v jednotlivych oblastech rozvoje mésta?

Jste Clenem né&jakého vyboru/komise mésta? Zapojujete se nejak do
rozvoje mesta? Mate zajem byt pripadné Clenem pracovni skupiny ke
strategickému planu?



PRIKLADY DISKUZNICH TEMAT

podminky pro zivot, moznosti vyziti mladeze, a rodin se détmi,
zazemi spolku v obci a spoluprace s nimi,

chybéjici obchody a sluzby v obci,

chybéjici dopravni spoje (misto a Cas),

mistni komunikace a chodniky, které prednostné vyzaduji doplnéni Ci
rekonstrukci,

slysitelnost obecniho rozhlasu,

spokojenost s odpadovym hospodarstvim obce,

uroven a dostupnost materskeé skoly, zakladfni Skoly, zdravotni a
socialni péce,

kulturni a sportovni akce v obci, zazemi pro jejich konani,
détska hfristé,

znecisténi zivotniho prostrfedi v obci, hluk,

stav zelené v obci a za hranicemi obce,

komunikace obecniho urfadu s obcemi.









Jak byste postupovali pri pfipominkovani?



Pripominkovaci formular k programu rozvoj obce

CISLO STRANY

PREDMET PRIPOMINKY
(navrhované zmény)

ZAPRACOVANO )
ANO/NE, KOMENTAR
(nevypliovat)




PREDSTAVEN|I VYBRANYCH METOD
ZAPOJOVANI| VEREJNOST]

World cafe

Tematicka skupinova prace

Brainstorming + lajkovani — stanoveni priorit
Zed napadu

Tvorba vize komunity

Future workshop



CO DELAT VZDY?

Privitani, pfedstaveni cill a programu aktivity
Jedna se o uvodni seznameni uc€astniku s
programem a cilem
Nejlepe nechat program vzdy na viditelném miste
10—-20 min.

Zaveérecné shrnuti, podékovani, vysvétleni dalsiho
postupu a rozlouceni

5-10 min.



WORLD CAFE

o https://www.youtube.com/watch?v=70ODLvTBvKow
(1:39 min)

o https://www.youtube.com/watch?v=gTiBLZJmd00
(3:51 min)

o https://www.youtube.com/watch?v=YrTKD8NpApY
(4:58 min)



WORLD CAFE

* Pro klicove otazky

* Tematicka stanoviste
* Mensi skupiny

* Dany cCas diskuze

* Vhodny facilitator

- Ugastnici pfechazi
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€éac rsons
'? : contr\r:ebu‘hnn
< LLINATE
< Qu es't lons oonsnfc-k ?:\ verse 'ﬂ &
-ﬁ' that matter Moproiens 'E‘\,
M N\
§ {t&gtthcr &(ht #
7 atlerns, insights
\ P e_t’i)ef meal\s %




WORLD CAFE

Potreby:
Flipchart na kazdém stanovisti
Fixy
Zvonky pro oznameni vyprseni limitu
Prostor — jednotliva stanovisté dal od sebe
60—-90 min.
Max. 8 lidi ve skupiné



TEMATICKA SKUPINOVA PRACE

Formulace klicovych témat
Kazdy ucastnik se zaradi
Dany Cas diskuze
Pritomnost experta z mésta
Ugastnici nepfechazi

Potreby:
Flipchart na kazdem stanovisti
Fixy
Prostor — jednotliva stanoviste dal od sebe
20-30 min.
Malé — stredni skupiny



TEMATICKA SKUPINOVA PRACE

Potreby:
Flipchart na kazdém stanovisti
Fixy
Prostor — jednotliva stanoviste dal od sebe
20-30 min.



VEREJNE PROJEDNANI

Expert predstavi vysledky
Nasleduje moderovana diskuze
Verejnost ziskava informace
Verejnost dava podnety
Neomezena ucast

Potreby
30-90 min.
Flipchart, stojan, fixy, prezentace
Zapis — audio x video zaznam
kapacita mistnosti s ohledem na ucast




OPEN SPACE

* Vhodné pouze pfi zajmu

- Ugastnici nabizeji témata
- Ugastnici poptavaji témata
* Realizace workshopu

* Min. 15 lidi

* Potreby
® 120-240 min.
® Prostor — nekolik mistnosti \
¢ Viditelné vyveseny rozvrh open space
@ Materialy pro jednotlivé workshopy




BRAINSTORMING + LAJKOVANI
(STANOVENI PRIORIT)

Sbér napadu

Nehodnoti se kvalita
Ugastnici sedi nejlépe v kruhu
Navazuje ,lajkovani”

Ziskani prioritnich temat

" Potreby:

e

llllllllllllll

" Flipchart, fixy, stojan na flipchart, prostor, Cas 20—
40 min.



ZED NAPADU

Sbér napadd mimo hlavni pfedmét zajmu jednani
Podnéty od introvertu
Zakulisni temata

" Potreby:
" Flipchart, fixy



INTERAKTIVNI VYSTAVA

Vystava fotek, map, nakresu

Zjednoduseni komunikace

Interaktivni (ne MRTVA)

Ugast politikti, ufednik(i, odbornik

Moznost doplnit dotaznikem

Navrh vlastnich reseni | -,

Min. 90 min.
L s B a. - [ Q :
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DESIGN ZAMERENY NA CLOVEKA

* Prace s prototypy typickych obyvatel
* ldentifikace problému
* ldentifikace oblibenych mist

* Potreby:
® Skupiny 3-8 lidi
® Flipchart




FUTURE WORKSHOP

* Definice problému

* Definice idealnich stavu
* Hledani kompromisu

* 120 min. — vikend

* Potreby
® Flipcharty,
¢ Barevne fixy
@ Stojany na flipcharty




Problém
ldealni stav
Reseni

lidova umeni
kulturni fabriky a centra
Kulturni dedictvi



Dékuji za pozornost.
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