Vymezeni zakladnich
pojmu
1. prednaska



Informacni soustava

* Pro spravné rizeni jevu a procest musime mit Udaje o jejich stavu a
vyVvoji = informace.

* Informace
* Ciselné, slovni aj. udaje
* zjiStované riznou formou a technikou
 spolehlivé (pravdivé) a v€asné

* Ekonomické informace (vyuzivany v ruznych fazich ridicich procesu)
o Zjistuji vychozi stav
* Sleduji vyvoj vychoziho stavu, analyzuji ho a hodnoti
* Vyvoj operativné ovlivnuji a ridi



Ekonomické informace
podle casového vztahu k rizeni

Ekonomické informace

Poznavaci Rozhodovaci
(pasivni, minulost) (aktivni, budoucnost)
- operativni evidence - rozpocetnictvi

- financni ucetnictvi - predbézna kalkulace

- vysledna kalkulace - hormy

- statistika - plany



Informacni soustava
(systém vsech oboru ekonomickych

Informacni soustava

informaci)

I
I | | | |
Kalkulace Rozpocetnictvi Statistika Opgratwm Uéetnictvi
evidence

K pfesné Informace z UCT
vymezenému pohledem do
vykonu budoucna
prirazuje

naklady

Informace o
hromadnych a
stejnorodych
socialné-
ekonomickych
jevech

Pohotové
informace o
hospod. jevech
(v naturalnich
jednotkach di
penézich)

Eviduje nepretrzité
a uplné hospod.
jevy.



Druhy ucetnictvi

Financni ucetnictvi: Slouzi hlavné pro potreby externich uzivatelu, které zajima
budouci prospéch. Pouziva se pro hodnoceni vynosnosti kapitalu a rizik. Cilem
financniho ucetnictvi je vyjadrit veliCiny s ohledem na principy uchovani kapitalu
a vyjadreni vydelkové schopnosti firmy v daném obdobi. Vznika vsak nesoulad
mezi vyjadrenim zisku a danového zakladu

Dariové Ucetnictvi: SlouZi pro spravné vyjadieni zakladu dané z pfijmu. Uprava
hospodarského vysledku na zaklad dané bud formou vybéru ucetnich informaci,
nebo Upravou mimo ucetni systém.

Manazerské ucetnictvi: Poskytuje ucetni informace, které jsou vyuzivany pro
fizeni podnikatelskych procest pracovniky na riznych stupnich vedeni podniku.

Nakladové ucetnictvi: Podava informace o ruznych fazich v podniku.V prvé radeé se
jedna o zjisténi skutec¢né vynalozenych ndkladu a vynosu podle vztahu k vykonim
a poté i ve vztahu k procesim, ¢innostem a utvartim.



Vztah financniho a manazerského
ucetnictvi
Rozdilné pozadavky externich uzivatel ucetnich informaci (FIN UCT) a

potfeb fizeni (MANA UCT) vede ke dvéma metodickym cestam, jak je
propojit

* Jednookruhova soustava Ucetnictvi, kterd zajistuje potfeby obou skupin
uzivateld, a to formou rtzné ¢lenéné analytické evidence (nakladu, vynosd,
aktiv, zavazku a vlastniho jméni). Existuje jeden systém.

* Dvouokruhova soustava, v niz se pozadavky kazdé skupiny uzivatel(
zajistuji v relativné oddéeleném ucetnim okruhu, tzn., ze je reSena
prostrednictvim spojovacich a rozliSovacich uctu.

* Obé soustavy lze ucelné kombinovat.



Manazerske ucetnictvi

* Neni pravne upraveno

* Neni jednoznacné vymezeni

* Dobrovolné

* Sleduje naklady/vydaje, vynosy/pfijmy

e Uzivatelé — vnitrni

* Vede se za jednotliva hospodarska strediska
* Jiné jednotky (Casové, mnozstvi)

* Do budoucna (varianty, projekty)



Slozky manazerskeho ucetnictvi

 Kalkulace

* Rozpocetnictvi (rozpocty)

* VVnitropodnikové ucetnictvi (okruhy)
* VVnitropodnikova statistika

e Operativni evidence

* Controlling



Neco jako definice...

e ...nedilna soucast rizeni, zabyva se zkoumanim, zjistovanim,
usporadanim a interpretaci informaci pouzivanych pro: formulovani
strategie; planovani a kontrolni cinnost; tvorbu rozhodnuti;
optimalizaci vyuziti zdroju; zobrazeni aktudlniho stavu organizace;
zobrazeni stavu organizace zaméstnancum; ochranu a zabezpeceni

aktiv



Historie MANA

* |. Faze: Vznik je datovan do 20. let 20. stoleti (jednoducha forma
nakladového ucetnictvi, vynosu a zisku konkrétnich produktu)

* |l. Faze: potreba kontroly a operativniho rizeni — zavedeni
odpovednostniho nakladového ucetnictvi

* |ll. Faze: potreba informacni podpory pro manazery na operativni a
takticke, strategické a investicni urovni, vyhodnoceni variant

budouciho vyvoje



