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Prostredi megatrendly




Megatrendy

o predstavuji globdlni trendy, s nimiz bude
potreba v nasledujicim obdobi pocitat

O |SOU:
o obecné
o stredné a dlouhodobé

o celosvétove, ale mohou se liSit dopadem
o klicové pro formulaci Uspésné strategie




Makroprostredi

oo v/

mUze zahrnovat i mezindrodni prostredi
celkové frzni prostredi

neovlivnitelné, nebo velmi tézko ovlivnitelné
faktory

o ekonomické
demografické
technologické
prirodni
socidlné-kulturni
legislativni a politické

O 00O00O

makroprostredi

mikroprostredi
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Analyzy makroprostredi

o PEST/STEP
o politické, ekonomické, socidlni, technologické
o PESTLE/STEEPL

o politické, ekonomické, socidlni, technologicke, legislativni,
ekologické

o STEEPLED

o politickeé, ekonomicke, socidlni, technologicke, legislativni,
ekologické, eticke, demogroflcke

o STEER
o socio-kulturni, technologické, ekonomické, ekologické, regulujici

Neni dulezité, jakou analyzu pouzijeme, ale ze
neopomeneme zadna rizika, ktera nds v
makroprostredi cekajll




PEST analyza

o Polifické faktory
o Ekonomické faktory

o Socio-kulturni (socidlni) faktory
o Technologické faktory




Politické faktory

zdanéni a zakony regulujici podnikani
legislativa monopolU

zakony na ochranu zivotniho prostredi
omezeni/podpora zahrani¢nino obchodu
politika zamestnanosti

stabilita viady

mira korupce (skuteCnda/vnimand)
lobbistické podminky

specifika lokalnich samosprav
podminky verejnych zakdzek

dotacni politika
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Ekonomické faktory

o faze ekonomického cyklu
o HDP, HNP
o urokové sazby

o penézni zasoby v ekonomice

o inflace
o0 nezamestnanost
o cena a distribuce energii

o dostupnost investicnich pobidek
o dotfacni tituly statu a nadndrodnich uskupeni

o vedlejsi nadklady na podni

o ...

kani




Viiv nezamestnanosti na podnik

ocekdavani

~ . n r s .
spole&nosti cena pracovnich sil

motivace
pracovnich sil

ochota

. = nezamestnanost
utracet/sporit estnanos

koupéschopnd
poptavka

dostupnost
pracovnich sil




Socidlni faktory

o demografickd skladba obyvatelstva
o distribuce prijmu

o socidlni mobilita

o zivotni styl a jeho zmény

o postoj k praci a volnému casu

o Uroven vzdelani

o kulturni zvyklosti

o nabozenstvi a jeho vliv na spolecnost
o mezigeneracni solidarita

O ...




Demograficky vyvoj obyvatelstva
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Technologické faktory

o vladni vydaje na vyzkum

o celkovd technologickd vyspélost

O NOVE objevy

o disruptivni technologie a inovace

o rychlost prenosu technologii

o ndklady na nové technologie

o moznosti spoluprace s akademickou sférou
o...
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