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ProC se venovat v managementu
nadndarodnim spolecnostem?

jsou vyznamnymi zaméstnavateli
tvori velké objemy pridané hodnoty a trzeb
maiji specifické fungovani a usporadani

nejde jen o podniky

nedad se jim v bézném zivoté vyhnout

fungovani nadndrodek se v nékterych rysech hodné
podobaiji Urady, velké neziskové spolecnosti,
mezindrodni organizace, velké kulturni/sportovni
projekty,...




Internacionalizace podniku

jak se z lokdiniho stane mezindrodné pUsobici podnik?
formy internacionalizace

bezkapitdlové
export (primy/neprimy)

licence

kooperativni smlouvy

fransizing

kapitdlovée (pfimé zahranicni investice)
joint venture

akvizice a fuze

novy podnik




PFimeé zahraniéni investice

nejméné 10% podil na zakladnim kapitdlu nebo na
hlasovacich pravech

vyhledavaijici

trhy
faktory
aktiva
spillovers negativa
technologie likvidace domdcich firem
inovace a infrastruktura dualita ekonomiky

instituciondini prostredi danova optimalizace




Internacionalizacni modely
Model Danielse a Radebaugha (2011)

Stupen internacionalizace
Motivace k mezinarodnimu Interni vs. externi zajistovani
podnikani A g zahraniCnich operaci

ni vyroba v zahranici,
e zahrani¢ni investice

C

Zpusob pronikani na
zahrani¢ni trhy

Stupen podobnosti g
domaci zemé se
zahraniéni destinaci

nékteré funki

nékolik

D
Pocet zemi v nichz spole¢nost podnika




Specifika CR

rychly rozvoj PZI po roce 1989
netypicky prubéh internacionalizace
strategické umisténi

kvalifikovand a stdle jeste levnd pracovni sila

vysokd otevienost ekonomiky

Clenstvi v EU a Schengenském prostoru

neclenstvi v Eurozoné

velmi intenzivni vaziba na Némecko

ekonomika orientovand na zpracovatelsky promysl




TOP 10 zemi pUvodu zahrani¢nich vilastnikt podle
objemu pridané hodnoty v metodice podnikovych
statistik a poctu pracujicich osob v roce 2017
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Odliv dividend
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I Pozn.: Data nejsou k dispozici.

www statistikaamy.cz/




Vyvoj produkce (v bil. K&)

. produkce nefinanénich podnik

. produkce firem pod zahraniéni kentrolou
. produkce v ekonomice celkem

1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2001
2010
2011
2012
2013

www statistikaamy.cz/



Nadndrodni spolec¢nosti (MNC)

definice a oznaceni jsou rizné a nejednotné
hlavni charakteristiky

seskupeni pravneé nezavislych, ale ekonomicky
propojenych podnikU, z nichz nékteré maiji na fungovdni
sité vetsi viiv nez jiné

ty nejvetsi disponuiji kapitdlem srovnatelnym s HDP
mensich statd

ey

vyVviji ekonomické aktivity na nekolika narodnich tfrzich

o/

vyuzivaiji odlisnosti jednotlivych statd

maji znacnou geografickou flexibilitu

« O

kombinuiji frzni a hierarchickou koordinaci alokace zdroju




Staty vs. podniky (2016)

1. USA 3363 16.  China National Petroleum (Cina) 299
2. Cina 2465 17.  Sinopec Group (Cina) 294
3. Japonsko 1696 18.  Royal Dutch Shell (Nizozemsko, VB) 272
4. Némecko 1507 19.  Svédsko 248
5. Francie 1288 20.  Exxon Mobil (USA) 246
6. Velkd Britdnie 996 21.  Volkswagen (Némecko) 237
7. [tdalie 843 22. Toyota Motor (Japonsko) 237
8. Brazilie 632 23.  Apple (USA) 234
9. Kanada 595 24. Belgie 232
10.  Walmart (USA) 482 25.  BP (VB) 226
11.  Spanélsko 461 26.  Mexiko 224
12.  Austrdlie 421 27.  Svycarsko 216
13.  State Grid (Cina) 330 28.  Berkshire Hathaway (USA) 211
14.  Nizozemsko 323 29. Indie 200

15. Jizni Korea 304 30. Norsko 200




Rizeni

materska spoleCnost / centrdla
holdingova spolecnost

specidlizované centrdly (i nékolik stupnd / kombinace
roznych typu)

regiondlni

funkcni

produktovée




Viastnictvi

. ; Dicembre
typy viastnictvi o
rodina Giovanni 31,2 %
Agnelli & C.
nadace 10
akciondri v
o 3,0 % IFI 16,5 %
spoluvlastnici |
65,0 %
kfizové vlastnictvi v
IFIL 11,7 %
|
30,3 %
v

Fiat Group 3.5%

Zdroj: The Economist, Briefing Family Capitalism, 17. 3. 2007, s. 75-77




Organizacni struktury

exportni oddéleni
strategické partnerstvi
zahranicni pobocka

mezindrodni divize

globdini struktura

maticovad struktura

realné struktury nadndrodnich spolecnosti




Exportni oddéleni

Podnikatelsky subjekt

s pravni subjektivitou
|:| Utvar vnitfni

organizacni struktury

Ridici vztah uvnitt
podniku

Vykonny
feditel

Exportni
oddéleni




Strategické partnerstvi

Strategicky
partner A

Vykonny
feditel A

Manazer pro
strategické
partnerstvi A

Strategicky
partner B

Vykonny

feditel B

Manazer pro
strategické
partnerstvi B

Spole¢ny

podnik Vykonny

feditel

Podnikatelsky subjekt
s pravni subjektivitou

Utvar vnitini
organizaéni struktury

Ridici vztah uvnitf
podniku

Ridici pravomoc vné
podniku

Delegovana Fidici
pravomoc vné podniku



/ahranicni pobocka

Materska
spolecnost

Podnikatelsky subjekt

s pravni subjektivitou
|:| Utvar vnitfni

organizacni struktury

Ridici vztah uvnitf
podniku

Vykonny
feditel

Ridici pravomoc vné
podniku

Manazer pro
zahrani¢ni
operace

Delegovana fidici
pravomoc vné podniku

Zahraniéni
pobocka Il.

Zahraniéni
pobocka I.

Vykonny
reditel

Vykonny
feditel




Mezindrodni divize

Podnikatelsky subjekt
s pravni subjektivitou

Matefska spole¢nost

l:l Utvar vnitfni
organizacéni struktury
Ridici vztah uvnitf konny
podniku VV ° Yy
feditel

Ridici pravomoc vné
podniku

Delegovana fidici
pravomoc vné podniku

Manazer pro
divizi X

Manazer pro
divizi Y

"""""""" Hranice divize

Divize X Divize Y

ANLLL LD




Globalni struktura

. . Podnikatelsky subjekt
Matefska spole¢nost s pravni subjektivitou
l:l Utvar vnitfni

organizaéni struktury

Ridici vztah uvnitf
podniku

Ridici pravomoc vné

Vykonny podniku

feditel

Delegovana fidici
pravomoc vné podniku

Hranice Divize

Clen top Clen top
managementu managementu
pro X proY

Centrala X1 ‘ i Centrala X2 ; i Centrala Y1

Divize X1 Divize X2 Divize Y1




Vicestupnova globdini strukturo

v o Podnikatelsky subjekt
Matefska spole¢nost s pravni subjektivitou
l:l Utvar vnitfni

organizacni struktury

Ridici vztah uvnitf
podniku

Ridici pravomoc vné

Vykonny podniku

feditel

Delegovana fidici
pravomoc vné podniku

Hranice Divize

Clen top Clen top Clen top
management managementu managemen
u pro pramysl pro energetiku tu pro Asii

Divize Zafizeni pro Divize Zafizeni pro : . Divize Zafizeni pro
pramysl i i energetiku ; i zdravotnictvi

/ﬁ%/ﬁ;\ﬁ;\ VaVAAN é&\/\/ﬁ%

AAl ---“AAA SraNEl EIraNEl EvaNE
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Divize Evropa 3: Divize Amerika ; : Divize Asie ; . ! Divize Evropa i Divize Amerika i Divize Asie e Divize Evropa i Divize Amerika Divize Asie




Maticova struktura
(Toray Group, 2012)

Centrala spole¢nosti
Toray (Tokio)

(o

Centrala Divize Centréla Divize Centréla Divize Centréla Divize Centrala Divize
Japonsko Evropa Cina Indie Amerika

B\ A\ A\ L\ A\

Centréla Divize
Vlakna a textilie

Cent_rala DIVIZQ Podnikatelsky subjekt
Automotive and Aircraft s pravni subjektivitou

l:l Utvar vnitfni
organizacni struktury

Ridici vztah uvnitf
podniku

/ Ridici pravomoc vné
podniku

Delegovana fidici
pravomoc vné podniku

Centréla Divize
Pryskyfice a chemikalie

Toray Textiles Central
Europe s.r.o. (Prostéjov) I el

Centréla Divize
XXX

Centréla Divize
Yyy

>DD DD



Kombinovanad strukturo
Bosch Group, 2012

Robert Bosch GmbH

Vykonny
Feditel

Clen spravni Clen spravni Clen spravni Clen spravni
rady pro rady pro rady pro . rady pro
CGBT Industrial obchod Automotive

Bosch Diesel

Divize Industrial

Divize Automotive

Bosch Rexroth AG
(centrala Divize
Rexroth)

odd Stiategicky
Kvality nakup

Robert Bosch
odbytova s.r.o.

Divize Obchod

Bosch
Rexroth s.r.o.

Generalni
Feditel

Asistentka
generélniho |
feditele

‘ BRNP — vyrobni ‘ ‘ DCCZ — obchodni ‘ ‘ FS — finanéni

Podnikatelsky subjekt
s pravni subjektivitou

[ Utvar vnitini
organizacni struktury

feditel feditel feditel

Zakazkové Project
centrum management
Ridici vztah uvnitf
/ ‘ Logistika Kostrukce ‘
I Ridici pravomoc vné
‘ Odd. kvality ‘ Vyroba ‘

Delegované idici
pravomoc vné podniku

Hranice Divize




Organizacni strategie

,software" nadndrodni spoleCnosti
mira centralizace/decentralizace
produktové a kapitdlové toky
vztahy mezi pobolkami navzdjem

vztahy mezi centrdlou a pobockami

smeér a intenzita prenosu znalosti

efektivita fungovani sité

vyuzivani expatriants

prenos kultury




Typy organizacnich strategii

centrala

pobocka

—»  silnavazba

—m  slaba vazba

International Multidomestic Global Transnational

International — pouze volné vztahy, velkd autonomie pobocek

Multidomestic - siln€jsi vazby, pobocky se prizpUsobuji lokdlnim podminkdm

Global - centrdla je dominantni, urCuje veskerd pravidla

Transnational - sif infenzivné spolupracujicich podnikd, sdilené sluzby, vyvdzeni
centralizace a decenftralizace, oboustranné informacni toky, siiné vazby




Kultura

o7

mnoho ovliviujicich faktor(
pUvod materské spolecnosti (vliv ndrodni kultury)
kombinace kultur po akvizicich
specifickd kultura zakladatele / zakladaijici rodiny
narodné neutrdlni kultura (multikulturni, globdlni)

cilené budovanad kultura specificka pro konkrétni spolecnost
(napr. Google, IKEA)

projevy

zpUsob zpracovdavdni procesnich pravidel (napf. smérnice)
vzajemné vztahy mezi zaméstnanci

zpUsob vedeni porad a jedndni

logjalita zaméstnancU, atraktivita zaméstnavatele

schopnost flexibilné reagovat na situaci na trhu




/emé puvodu

materskd zemé vs. hostitelskd zemé

sidlo zahrani¢ni i i i i
. sidlo centraly misto vzniku centraly
pobocky

muUze, ale nemusi byt muUze, ale nemusi byt

zemé pUvodu o o totozné
totozné totozné
. . o o muUze, ale nemusi byt
materska zemé odlisné totozné o
totozné
) i . . o mUze, ale nemusi byt
hostitelska zeme totozné odlisné

totozné

i i o mUze, ale nemusi byt  muze, ale nemusi byt
narodni kultura odlisné o o
totozne totozne



Specifika pradce v MNC

mnoho pravidel, smérnic a zdvaznych postupU
Sirokd nabidka inferniho budovani kariéry
maly vliv na fungovani pobocky

jesté mensi vliv na fungovani celé skupiny

relativné velkd stabilita zaméstndani

zpravidla vyssi platové ohodnoceni

horsi flexibilita ve srovnani s lokdalnimi a malymi podniky

vétsi duraz na formdini kodifikace chovdni (gender,
etika, ochrana osobnich UdajU, pravidla chovdni atd.)







Dekuji za pozornost!




