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PŘEDPROJEKTOVÁ FÁZE ŘÍZENÍ POPROJEKTOVÁ PŘEDPROJEKTOVÁ 
FÁZE
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PMI PhasesPMI Phases

Sylva Žáková Talpová, Jan Žák4



PMI Life cyclePMI Life cycle
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PRINCE2PRINCE2
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SCRUMSCRUM
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Organizační struktury
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Organizační struktury vs. projektyOrganizační struktury vs. projekty
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Organizační struktury vs. projektyOrganizační struktury vs. projekty
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Základny PM - trojimperativZákladny PM - trojimperativ

Projekt je jedinečný sled aktivit a úkolů, který má:
̶

Projekt je jedinečný sled aktivit a úkolů, který má:
̶ dán specifický cíl;
̶ definována časová omezení působnosti;
̶ zdroje na realizaci

̶

̶

̶ zdroje na realizaci Rozsah (max)

Čas (min) Náklady (min)
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Překážky splnění podmínek trojimperativuPřekážky splnění podmínek trojimperativu
(1/3)

Problémy s provedením (kvalitou)

̶

̶

̶ špatná komunikace mezi zákazníkem a dodavatelem;
̶ příliš ambiciózní předpoklady;
̶ chyby dodavatele při plánování či realizaci.

̶

̶

̶ chyby dodavatele při plánování či realizaci.
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Překážky splnění podmínek trojimperativuPřekážky splnění podmínek trojimperativu
(2/3)

Problémy s časem

̶

̶

̶ nedostatek zdrojů
̶ nadměrný důraz na kvalitu provedení
̶ syndrom studenta

̶

̶

̶ syndrom studenta
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Překážky splnění podmínek trojimperativuPřekážky splnění podmínek trojimperativu
(3/3)

Problémy s náklady

̶

̶

̶ „soutěž lhářů“
̶ důsledek řešení časových skluzů
̶ příliš optimistické počáteční odhady
̶

̶

̶

̶ příliš optimistické počáteční odhady
̶ chyby při kalkulaci
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PRINCE2 approachPRINCE2 approach
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Agile approachAgile approach
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Co opravdu chcete? PROJEKTOVÝ CÍLCo opravdu chcete? PROJEKTOVÝ CÍL
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Cíl projektuCíl projektu

̶ Jaký je cíl Vašeho projektu?

̶

̶ Jaký je cíl Vašeho projektu?

̶ Je stanoven dobře?

SMART

̶

SMART

• Specific – target a specific area for improvement.

•Measurable – quantify or at least suggest an indicator of progress.

• Assignable – specify who will do it.• Assignable – specify who will do it.

• Realistic – what results can realistically be achieved with available resources.

• Time-related – specify when the result(s) can be achieved.• Time-related – specify when the result(s) can be achieved.
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Zainteresované stranyZainteresované strany

̶ kdo je důležitý a proč?

̶

Analýza 
stakeholderů

̶ kdo je důležitý a proč?

̶ příklady stakeholderů

̶

̶

̶

̶ analýza stakeholderů

̶ co u nich sledovat?

̶

̶

̶ co u nich sledovat?

̶ strategie, komunikace
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