Zahajeni
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Minimum pro zahajeni projektu

— cil — je dobre stanoven? Neni vagni? Lze s tim jesté neco delat?

— zakladaci listina projektu

— formalizuje existenci projektu — jak?
— prideluje manazerovi projektu pravomoci pro pouziti zdrOJu
— definuje odpovédnost manazera za naplnéni pozadavku projektu

— pridéleni zdroju

— kick — off meeting
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Planovani
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“I know project forecasting is part art and
part science, but this is ridiculous!”
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Co je treba planovat?

— vystupy (rozsah, hranice projektu)
— technologii a metody

— zdroje

— naklady

— cas
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Planovani rozsahu — Work Breakdown
Structure (WBS)

— CO chceme v projektu udelat? (ne JAK)
— hranice projektu

— definuje 100 % rozsahu projektu

— na zaklade toho zjistujeme JAK

— Cil - vystupy — pracovni baliky

— obrana proti ,preteceni” obsahu
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Je vase WBS spravneée?

— na nejnizsi urovni je vse, co je potreba udelat k naplneni
projektoveho cile

— Je mozne priradit odpovednost za pracovni baliky

— |lze odhadnout naklady a ¢as pracovnich baliku

— |lze méfit dokonéenost pracovnich baliku

— zahrnuje naklady na Vas (projektového manazera)! (fizeni a

administraci projektu)
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RASCI matrix — pro velké projekty

— R —responsible
— A — accountable
— S — support

— C — consulted

— | - informed
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RASCI matrix

Sloni jsou na
Arse

Lvi jsou na A | R
Arse

Vniti‘tli' o A,R C |
usporadani
lodi hotové
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R — responsible
A — accountable

S — support
C - consulted
| - informed
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Ted je to na Honzovi:-)




40% OF AN UMBRELLA? OMLY 40%

V

WHY DO YOU HAVE ONLY [CHANCE OF RAIMN IS J
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Planovani ¢asu a zdroju

— JAK, ne CO
— definuje v jakych terminech a Casovych sledech budou prace na
projektu probihat

— aktivity zalozené na WBS nebo logickem ramci
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Planovani ¢asu a zdroju

Hlavni nastroje:

— Ganntav diagram

+ prehlednost

+ jednoduchost konstrukce

- neukazuji pfehledné zavislosti mezi ukoly (Cinnostmi)

- zména v délce jedné Cinnosti se vétSinou (automaticky) nepromitne do zbyvajici Casti

— CPM - critical path method — kriticka cesta

+ souhrnné prezentuje souvislosti
+ umoznuje hledat alternativy

+ definuje kritickou cestu

- slozitost

- neprehlednost

The time is the only thing that cannot be bought©
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Dekujeme! Mate otazky?

Sylva Zakova Talpova Jan Zak
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