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Team & teamwork

Potrebujeme opravdu tym?
— Skupina

— Comittee

— Komunita

— Tym
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Tym: FORMING

— Identifikace a setkani Clenu tymu
— klidna“ diskuse projektovych cill, ukolu
— PM — sdili projektovy plan, predstavuje Cleny tymu, jejich

specializace, zodpovednost, nastavuje komunikaci, procesy,...
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Tym: STORMING

— Konflikty, problémy, neshody

— PM: facilituje diskusi, pomaha lidem diskutovat problemy a ujistuje

se, ze se resi
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Tym: NORMING

— Zavedene standardy, procesy,...
— Porozumneéni své role v tymu a ukolum i rolim ostatnich, vzajemna

duvéra a respekt
— PM: podporuje vytvareni standardu, procesu, namisto

vyuzivani tech, které jsou zavedené v oddelenich, deleguje
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Tym: PERFORMING

— Prace na projektu
— Monitoring

— Zmeny

— Lidé znaji prostredi

— PM: informuje, udrzuje motivaci
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Leadership

— "The pessimist complains about the wind. The optimist expects it

to change. The leader adjusts the sails.” -- John Maxwell
— Leadership vs. management

— Kdo je leader?
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Situacni leadership
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Motivace

— One's direction to behavior, or what causes a person to want to

repeat a behavior and vice versa (Ellliot, A.J.; Covington, M.)

— Motivace vs. stimulace

— Maslow, Herzberg, nove teorie
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Vedeni porady

— Cil
— Role

— Proces
— Obsah
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Vedeni porady

— Jak lidi zaujmout a zajistit si jejich spolupraci?

— Jak komunikovat?
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Facilitace

— Zasadni pomocnik pfi fizeni/vedeni projektu

— Facilitator neresi obsah
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Pokyny k prezentaci projektu

— Kazdy tym max. 6 minut celkem (bude ¢asomira ©
— Je potreba predtocCit video (4-6 minut; bud’ vSe bude ve videu,
nebo kombinace 4 min. video + zbytek online) — ve stylu Elevator

pitch
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Pokyny k prezentaci projektu

— Predstavte se ©

— Strucne vysvetlit cil a smysl projektu + ciloveé pozadavky ohlednée
dokonceni projektu

— Ukazat validné naplanovany projekt v Ganttove diagramu

— Rict néco k zajimavym technologickym udalostem, pracem,

cetam, udalostem
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Dekujeme! Mate otazky?

Sylva Zakova Talpova Jan Zak
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