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Na co si dat pozor

— syndrom studenta (boj s prokrastinaci)
— milniky tasky
— s kym odhadujete a feSite rizika © - diverzifikace

— Rezervy — schovat;-)

2  Sylva Zakova Talpova, Jan Zak

—
_
e
—

rmi

O
o=
= -




3

Rizeni riz

— Co je riziko?
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Rizeni rizik

— kazdy projekt ma urcité mnozstvi rizik, se kterymi je treba pracovat
(a spoustu, se kterymi to treba neni)

— risk management neboli rizeni rizik — identifikace, analyza a
zvoleni strategie/prace s rizikem

— cilem je minimalizace negativnich rizik a snaha o vyuziti

pozitivnich
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RISK PERCEPT/ON
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R/ISK ANALYSIS

RISK MANAGEMENT
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Identifikace rizika
Analyza rizik

— co muze nejit podle planu? Co se muze pokazit? Jaké jsou
prilezitosti?

— externi, interni

— zdroje informaci: minulé projekty (je k dispozici?), mysSlenkove
mapy, etc.

— jasna formulace rizika

— hrozba — scénar - dopad
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ANALYZA RIZIK

- oo . HODNOTA OPATRENI + ZODPOVEDNA
C. HROZBA SCENAR PRAVDEPODoOBNOST | DOPAD
RIZIKA 0S0BA
Pravdépodobnost/dopad Maly dopad (do 10 % rozpoétu) | Stfedni dopad (do 20 % rozpoétu) | Velky dopad (vice néZ 20 % rozp.)
Mala (meéné nez 10 %) Nizka hodnota rizika Nizka hodnota rizika Stfedni hodnota rizika
Stiedni (do 40 %) Nizka hodnota rizika Stredni hodnota rizika
Velka (vice nei 40 %) Stfedni hodnota rizika
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Prace s riziky

— Vyhnout se

— Presunout, sdilet
— Zmirnit

— Akceptovat

— ,Plan B*
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Dekujeme! Mate otazky?
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