Projektovy management
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Co jsme se naucili

— co to je projekt a kdy ma projektove rizeni smysi|
— co to je cil projektu a s kym a jak ho definovat
Nastroje: S.M.A.R.T., analyza stakeholderu
— zaméry projekty (pohledy stakeholderu), hranice projektu a prvotni
rozpracovani projektu
Nastroje: studie prilezitosti / proveditelnosti,

Logicka ramcova matice (LRM)
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Co jsme se naucili

— zahajeni a planovani projektu (plan rozsahu lidi a zdroju)
Nastroje: work breakdown structure (WBS), RASCI matice

— obtize s odhadovanim, planovani ¢asu, konflikty zdroju
Nastroje: critical path method (CPM), Gantt chart

— Fizeni rizik a prace s rezervami
Nastroje: analyza rizik (RIPRAN)
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Co jsme se naucili

— realizace tedy fizeni prubéhu projektu a kontrola
Nastroje: earned value management (EVM)
— ukonceni projektu a pfedani/akceptace vysledku, pouceni

Nastroje: lessons learned
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Dekujeme! Mate otazky?

Sylva Zakova Talpova Jan Zak
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Konzultace k tymovym projektum

cca 5 minut na tym (od tymu 10 po tym 1)
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