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Uvod

Samotny pojem mentor pochazi z recké mytologie a byval jim oznacovan nékdo s
vice zkusenostmi nebo nékdo, kdo muze byt oznacen jako moudry radce
(Clutterback & Megginson, 1999, str.?). Presto se tézko hleda pocatek vyzkumu
moderniho mentoringu v kontextu organizace. Bozeman a Feeney (2007, str.?)
zminuji, ze mezi prvni, kteri se zabyvali zkoumanim vztahu mentora a
mentorovaného, nepochybné patri Kram (1983), zkoumajici mentorské vztahy 18
zastupcl nizsiho managementu s jejich mentory zpravidla z vyssiho
managementu nebo z pozic o jednu ¢i dvé pricky vyse. K vyzkumu mentoringu v
kontextu organizace prispéli také Levinson et al. (1978) — ¢im? Pokud to
neuvedete, nema smysl tuto praci zminovat.

Vyzkumna otazka?

Na zaver uvodu nezapomente povinny odstavec tykajici se struktury této prace.

1. Teoreticka vychodiska

V prvni fadé je dulezité definovat, co mentoring, potazmo mentoring vedoucich pracovnikl
znamena. Clutterbuck a Megginson (1999, str.?) definuji mentoring jako pomoc jedné osoby
druhé v uskutecnéni signifikantni zmény ve znalostech, praci a mysleni. Obdobné 1ze
definovat mentoring vedoucich pracovniki, pfi¢emz u vedoucich pracovniki je zfetelna Casta
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potieba Celit ménicimu se prostfedi vice nez u ostatnich zaméstnancti (od koho tato definice
pochazi, upozoriiuji na nasledujici: Kazda véta textu je bud’ odkazana na zdroj, vychazi z dat
nebo logického usudku, nebo plni orienta¢ni funkci v textu. Kazda dil¢i problematika se opira
o vice riznych zdroju. Informace ziskané ze zdroju jsou diskutovany, tj. jsou porovnavany a
je kriticky hodnocena argumentace pro jejich pfijeti.). Novéjsi definice popisuji mentoring
napftiklad jako rozvojovy vztah zahrnujici ¢leny organizace v nerovném postaveni nebo méné
¢asto mezi pracovniky rovného postaveni (Bozionelos, 2004, str.?). Mentofi jsou pak osoby

s pokroc¢ilymi zkuSenostmi a znalostmi, které se zavazaly poskytovat podporu v kariéfe svym
chranénctim (Singh et al., 2002, str.?). Eby (1997, str.?) upozoriiuje, ze by mentorem neméla
byt osoba, pod jejiz velenim mentorovany pracuje. Mentor se od kouce li$i v tom, Ze
vykonava stejnou profesi jako jeho chranénec a jeho vliv je spiSe obecnéjsiho a
dlouhodobéjsiho charakteru nezaméiujici se pouze na aplikaci konkrétnich dovednosti a
dosahovani konkrétnich cili (Hawking, 2013).

Vseobecné panuje shoda na tom, Ze mentoring muze znamenat sirokou skalu
pozitivnich vystupt pro mentorovaného. Mentoring umoznuje, podporuje a nékdy
1 spousti velké zmény v zZivoteé 1 praci ¢lovéka. Je spise o vyvoji celého cloveka nez
o trénovani néjaké konkrétni dovednosti. A pravé mentoring umoznuje vedoucim
pracovniktim rychly vyvoj skrze podporu novych perspektiv, zmény ve zpusobu
mysleni a hlubsi sebepoznani. Tito vedouci pracovnici nezvratné dosahuji
s pomoci mentoru vyssi irovneé, ktera jim umoznuje uplatnovat nové schopnosti a
nové strategie (Clutterbuck & Megginson, 1999, str.?).

Jak z vyse uvedného vyplyva, existuje vice forem mentoringu. Muze byt délen
napriklad podle zivotni faze, ve které program probih4, na mentoring pro mladez,
akademicky mentoring ¢i mentoring na pracovisti (Eby et al., 2008, str.?).
Nejcasteji byva délen na dva typy: formalni a neformalni. Zatimco neformalni
mentoring neni nijak rizen, strukturovan a tradi¢né jde o spontanni vztah bez
vnéjsiho zasahu z organizace, formalni programy jsou vzdy rizeny a schvalovany
organizaci (Chao et al., 1992, str.?). Clutterbuck a Megginson (1999, str.?)
poukazuji na to, Ze na seniorni irovni managementu jde témeér vzdy o neformalni
typ mentoringu a zZe smysluplnéjsim by bylo déleni na placeny a neplaceny
mentoring.

2. Vyzkumné metody a data

3. Vysledky

4. Diskuze



Kurina, Josef; Matouskova, Denisa / Executive mentoring

Zavér
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