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Abstrakt

Uvod

Uz v 2. stoleti naseho letopoétu doktor Galen popisuje ctyri temperamenty podle
ctyrech télnich tekutin, rozsiruje pritom Hippokratovo jednodussi pojeti, které je
jesteé o 5 stoleti starsi. Velké pozornosti se spojeni téla a mysli dostalo znovu az
na pocatku 20. stoleti, kdy mimojiné Sigmund Freud uvadi svoji teorii
psychoanalyzy. Na néj neprimo navazuje i Carl Jung, kdyz definuje typy
osobnosti (Kavirayani, 2018). Katharine Cook Briggs a Isabel Briggs Myers v
polovineé stoleti Jungovo pojeti dale rozsiruji. Pravé na zakladé jejich definice
vznikly testy osobnosti, které dnes vyuziva 89 ze sta spolecnosti v ramci Fortune
100 pri naborech, teambuildingovych aktivitach, kouc¢ingu nebo managementu
talentt. A¢ existuji pochybnosti o presnosti takovych testi, jejich jednoduchost a
presnost umoznuje spolecnostem rychle ziskat zakladni predstavu o osobnosti
daného ¢lovéka (Nguyen, 2018).

V ramci prace jsme se zabyvali.... Vyzkumna otazka: ?

Teoreticka vychodiska
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1. Vyzkumné metody a data

Pro ucely nasi prace jsme se rozhodli vyuzit systematickou literarni resersi, ktera
Tento postup také umoznuje minimalizovat autorovu subjektivitu. Nize je
uvedeny postup, jakym jsme vybrali literaturu na zpracovani této prace.

V prvni éasti reserse jsme vyuzili zakladni literaturu, ktera se tématem MBTI
zabyva, od zakladatele celé teorie Carla Junga, pres jeho pokracovatele, az k
soucasnému pohledu na tuto teorii. Veskera literatura byla vybirana na zakladé
relevantnosti, citovani a odkazovani, a prinosnosti k danému tématu. Pripadové
studie na pouziti MBTI teorie v podnicich jsme hledali na webech Google Scholar
a WebScience pomoci klicovych slov, které je mozné najit na ivodni strané prace.
élénky jsme dale hodnotili podle poctu citaci (minimalné 50) a data vydani, které
jsme stanovili na rok 2010 a noveéjsi. Jelikoz se nejedna o nijak znamou metodiku,
je citovani téchto ¢lankt nizsi, proto takto zvolené ¢islo, rok 2010 jsme zvolili z
duvodu aktualnosti resenych pripadovych studii. Témito kritérii vyfiltrované
clanky jsme dale spolecné hodnotili podle abstraktu prace a vyradili ty, které se
nevénovali nasemu tématu. Ostatni ¢lanky jsme hodnotili az po celkovém
precteni a opét vyradili ty, které neprispivali dané problematice. S takto
vyfiltrovanymi clanky pracujeme dale v nasi praci.

Nutno podotknout, ze vzhledem k faktu, Ze nami zkoumana teorie vzdélavani
vedoucich pracovnikt neni jesté do hloubky prozkoumané téma, bylo obtizné najit
velky pocet kvalitnich pripadovych studii. Vzhledem k vyse zminénému je také
veskera literatura pouzita v této praci psana v anglié¢tiné. éeskych clanku je
opravdu kriticky malo a pokud jsou, jedna se spise o popularné naucnou
literaturu, nikoli o védecké clanky.

2. ReSerse

Myers a Briggs rozdéluji lidi do 16 rtiznych osobnosti na zakladé jejich preferenci
ve 4 riznach oblastech. Prvni oblasti je jedincova orientace na bud vnitini, nebo
vnejsi svet (Extroverze vs. Introverze). Druhou oblasti je, jakou preferenci ma
jedinec v pozorovani okolniho svéta (Smysly vs Intuice). Treti oblasti je
preference v rozhodovani (Mysleni vs Citéni). Posledni, ¢tvrtou oblasti je jedincav
»zivotni styl“, respektive jedinctv pristup k okolnimu svétu (Vnimani vs
Rozhodovani). Dale zdaraznuje, ze zminéné oblasti jsou na sobé nezavislé a nijak
se navzajem neovlivnuji. Jelikoz se teorie v dnesni dobé posunula dale a mnoho
dalsich autort nékteré prvky zkonkrétnili ¢i jinak definovali, v kratkosti
nastinime puavodni vysvétleni osobnostni typologie dle Myers a Briggs.

Prvnim kritériem urcéeni jedincova typu osobnosti je jeho zaméreni na bud vnéjsi,
anebo vnitini svét. Briggs (1980) popisuje, ze jedinci preferujici extroverzi jsou
orientovani na okolni svét, na lidi a véci, zatimco lidé preferujici introverzi jsou
orientovani na vnitrni svét, myslenky a koncepty (1980, str. 7). Extroverty
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(oznaceni jedincu preferujici extroverzi) oznacuje za ,,premyslejici az po“ — rika, ze
nedokazou pochopit zivot, dokud ho nejdrive neproziji. Extroverti jsou lidé akce,
kteri néco zkusi, nasledné zhodnoti a vrati se ke zkouseni. Extroverti jsou vice
spolecenstéjsi a praktictejsi. Jejich ,,pravy svét” je sveét okolo nich. Introverti jsou
spise opakem extrovertt. Ti nejdiive chtéji zivot pochopit, nez ho zacnou
prozivat. Introverti néco zhodnoti, poté vyzkousi a nasledné znovu zhodnoti. Jsou
to lidé napadt a abstraktnich inovaci. Jsou vice intenzivnéjsi a vasnivejsi, co se
emoci tyce. Jejich ,pravy svét® je vnitini svét (1980, str. 56).

Druhé kritérium je rozdil v pozorovani okolniho svéta. Lidé preferujici smysly,
jak oznaceni napovida, se spoléhaji na svych 5 smyslu. Ziji vice v pritomnosti a
jsou si vice védomi okoli. Vyhledavaji smyslové pozitky. Potéseni jim prinesou
vecl materialnéjsi povahy. Lidé preferujici intuici se spoléhaji vice na
predstavivost nez na svych 5 smyslu. Ziji vice v budoucnosti, proto jsou 1 vice
vizionarsti a inovativni. Potéseni jim prinesou véci nematerialni povahy jako jsou
nové napady ¢i nové zazitky (Briggs, 1980, str. 63).

Lidé preferujici mysleni délaji rozhodnuti vice neosobné. Vice si vazi logiky a
racionality nez emoci a spolecenské harmonie. Rozhoduji se vice na zakladé
faktl, které mimo jiné maji mensi problém organizovat. Snazi se pri rozhodovani
potlacovat emoce, nebot pokud je rozhodnuti ovlivnéno emocemi, stava se méne
objektivnéjsim. Maji vétsi preference ridit ostatni. Lidé preferujici citéni jsou
pravym opakem. Jejich rozhodnuti jsou spise osobni. Zaroven se rozhoduji na
zakladé svych vlastnich hodnot ¢i spole¢enské harmonie. Tito lidé jsou vice
socialné obratni a dokazou lépe a jednoduseji rozeznavat emoce ostatnich. Maji
tendence byt vice pratelstéjsi a milejsi (Briggs, 1980, str. 68).

Lidé preferujici rozhodovani spise radéji udélaji finalni rozhodnuti, nez aby
ziskavali dalsi informace. Pravé z rozhodnuti a dokonc¢eni cerpaji radost, nebot uz
na danou véc nemuseji myslet. Tito 1idé ziji dle svych plant, standardu a zvyku.
Jsou vice exaktni, rozhodni a Gcelni. Lidé preferujici vnimani radéji ziskavaji
dalsi informace a nechavaji si vice casu na rozmyslenou, nez udélaji néjaké
rozhodnuti. Ziji vice spontanné a maji mensi problém se vyporadat s neobvyklou
¢1 necekanou situaci. Radi si nechavaji otevirené moznosti, nez udélaji rozhodnuti,
které uz nevrati. Radi zacinaji nové véci. Jsou vice flexibilni, prizptsobivy a
tolerantni (Briggs, 1980, str. 69-75).

Pokud nalezneme jedincovi preference z kazdych téchto 4 oblasti, vytvorime tim
kéd jeho osobnosti. Jako priklad si vezméme extroverta, ktery je spise intuitivni,
rozhoduje se podle mysleni a spise preferuje vnimani. Takovyto ¢lovék by se dle
MBTI oznacil za ENTP (Extroverted, iNtuitive, Thinker, Perceiver). Tyto
ctyrpismenné kody se pouzivaji k rychlejsSimu poznani jednotlivych osobnostni a
jejich preferenci
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3. Diskuse

Zavér
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