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Uvod

“Rozvoj manazeru se tykad zlepsovani vykonu manaZert v jejich soucasnych rolich
a jejich pripravy na vyssi funkce a vétsi miru zodpovédnosti v budoucnosti. Rozvoj
manazerit prispiva k uspésnosti podnikani tim, Ze pomahd organizaci rozvijet
manazery, které potrebuje k uspokojeni svych soucasnych a budoucich potreb.”
(Armstrong, 2007, s. 489)

vvvvv

vzdeélavani tyka vsech pracovnich pozic a lze konstatovat, Ze existuje mnoho
zpusobu a metod, které slouzi k rozvoji osobnosti, k ziskani znalosti, dovednosti a
zkusenosti. Mezi hlavni soucast spolecnosti nebo organizace patri predevsim
manazeri. Manazerska prace neni jednoducha, protoze jejim ukolem je naplnéni
cilfi organizace. Cim vzdélanéjsi a vykonnéj$i manazer je, tim kvalitnéji dokdze
rozhodovat o dilezitych zalezitostech v organizaci, ktera diky tomu prosperuje. V
soucasnostl existuje mnozstvi metod, jak udélat z pramérného manazera,
manazera, ktery dokaze zvednout organizaci a zefektivnit pracovni procesy. Trh,
ve kterém se pravé nachazime, klade vysoké naroky na manazery. Pravé z tohoto
davodu je rozvijeni schopnosti a zdokonalovani se v ruznych sférach nesmirné
dilezité. V tomto élanku vypracujeme systematickou literarni resersi, ktera se
bude tykat vyuziti zazitkového vzdélavani (experiental learning) v kontextu



vzdélavani a rozvoje vedoucich pracovniki organizaci, rovnéz vyuziti konceptu
zhodnotime z hlediska pripravy vedoucich pracovnik na nepredvidané situace.
V kontextu zazitkového vzdélavani se zamérime predevsim na outward bound,
které predstavuje uceni manazert pomoci zatézovych situaci v prirodé, kdy se
odcestuje na jemu neznamé misto, odkud provadi rizné presuny po okoli, béhem
kterych pozna své fyzické 1 psychické limity. Béhem toho ucastnici vykonavaji
napriklad lezeni po skalach, raftovani, slanovani a dalsi fyzicky narocné sportovni
¢innosti. Tento program probiha dnes také ve skupinach, kde manazer muze
upevnit svou pozici leadera a blize se seznamit se svymi podrizenymi. K tomu jim
mohou dopomoci ruzné tkoly, diky kterym museji vystoupit ze své komfortni zény
a poznat druhého v cela jiném svétle. Benefit z celého programu by v takovém
pripadé nemél byt pouze pro manazera, ale také pro samotnou skupinu, ktera mezi
sebou muze navazat blizsi spojeni a napriklad zlepsit komunikaci mezi
jednotlivymi ¢leny (Ewert & McAvoy, 2000).

Zatim chybi zaveérecny odstavec ivodu, ktery strucné predstavuje strukturu prace
(tj. jak je prace clenéna).

1. Teoreticka vychodiska

Pocatky uceni pomoci outward bound sahaji az do roku 1941, kdy byla zalozena
prvni skola, jejimiz zakladateli se stali Lawrence Holt a Kurt Hahn. Jelikoz cela
myslenka vznikla v prabéhu druhé svétové valky, tak pavodni zamér byl hlavné
podporit namorni obchodniky a naucit je preziti v divociné (Isenhart, 1983).
Samotné pojmenovani outward bound vzniklo z namoinického terminu pro lod
opoustéjici bezpecény pristav na oteviené more, coz charakterizuje 1 jeho celou
podstatu, kde si misto otevieného more muzeme predstavit cokoliv nového a
vzrusujiciho pro dané osoby (Guerin, 2013). Jako kazda jina filozofie se vsak od
svého pocatku dockalo nékolika zmén. Ta prvni a nejzasadnéjsi probihala od
zalozeni az do roku 1965, kdy se zacal klast ¢cim dal vétsi diraz na rozvoj osobnosti
a sebepoznani, misto fyzického tréninku slouziciho pro preziti, které po valce jiz
nebylo tolik potreba (Freeman, 2010). Od této doby se cely koncept zménil a zacal
se zamerovat kromé jednotlivet také na skupiny lidi. To vyvrcholilo az v dnesni
formu, kdy se zaméruje outward bound na skupiny ve formé teambuildingového
nastroje pro stmeleni kolektivu a posileni role vedouciho tymu (team leader). Tento
nastroj se vsak nepouziva jen v byznys sfére, ale také pro zlepseni kolektivu
studentd. Na Denverské verejné skole dosahli studenti pét let od zavedeni
outward bound znacného zlepseni skoére ve standardizovanych testech, coz byl jen
jeden z benefita celého programu (Midura & Glover, 2005).



Jirasek (2016) zkoumal rozvoj skupinové propojenosti a pocitu komunity béhem
dvanactidenni zimni cesty na snéznicich. Tento rozvoj byl uskutecnén na zaklade
kurzu Czech Outward Bound. Experiental education velmi tzce souvisi s
konceptem Outward Bound. Podle Jiraska (2016) “experiental learning”, je
vzdélavani, které je uskutecnéno formou zazitkG a zkusenosti. Je to forma
vzdélavani, ktera se snazi vytvorit zazitkovou udalost, ktera se propracuje do
zkusenosti, které mohou lidé neskor vyuzit ve svych zivotech. (Kolb, 1984) vidi
experiental learning ako proces pri kterém, jsou znalosti vytvareny
prostrednictvim transformace zkusenosti. Vysledna znalost prameni z kombinace
uchopeni a transformace zkusenosti.

(Andrew, 2016) zkoumal a analyzoval Outward bound program na Novém
Zélandé. Tento program obsahuje kurzy, které (Grady, 1987) popsal jako “sérii
programovanych, fyzickych a socidalnich teseni problémt uskuteénénych v
ruznorodych prostredich. (Grady, 1987) si1 zaroven mysli, ze Outward Bound je
trénink, ktery se ti hodi na ceste celym zivotem. Predpoklada se, ze zkusSenosti z
kurzu pomohou studentiim zvladnout problémy a starosti, se kterymi se béhem
zivota setkaji. Outward Bound vzdélavani ve spolecnosti konceptu Experiental
learning, by se dalo vyuzit i v organizacich prostrednictvim vzdélavani manazeru
a vedoucich pracovnika, mysli si (Kolb, 1984). (Vince, 1998) dale uvadi, ze
experiental learning theory byla a stale je povazovana za jednu z nejvic vlivnych
teorii ve vzdélavani manazeru.

2.  Vyzkumné metody a data

V ¢lanku se zamérujeme na systematickou literarni resersi tykajici se konceptl
experiential learning a outward bound. Hledame vsechny nam dostupné a
relevantni vyzkumy akademiki, védcu a profesionalti. U téchto zdroji hodnotime
jejich kvalitu a uvadime je na konci prace, aby bylo jasné, z jakych zdroji ¢lanek
vychazi.

Pro vyhledani zdroja jsme pouzili elektronické databaze, do kterych poskytuje
svym studentim pristup Masarykova univerzita. Konkrétné EBSCOhost,
SCOPUS, The Web of Science a JSTOR. Dalsi databazi, kterou jsme vyuzili byla
Google Scholar databaze. Klicové fraze, pomoci kterych jsme zdroje hledali, byla:
“Outward bound”, “Experiential learning”, “Education of managers”. Pro zizeni
vysledkt jsme urcili oblasti, kterych by se ¢lanky meély tykat, zde jsme kromeé
ekonomie a managementu zvolili kategorie vzdélavani a psychologie. Na zaklade
abstraktl jsme zdroje zarazovali do seznamu zdroji k precteni, v opacném pripadé
je vyloucili. Zdroje k precteni jsme nasledné blize zkoumali a vybirali pro nas
podstatné pasaze. V databazich jsme vyhledavali ¢lanky v anglickém jazyce a
snazili jsme se vybirat ¢lanky z raznych oblasti nami vybranych konceptt, které



na sebe v nékterych pripadech navzajem odkazuji. Timto postupem jsme schopni
porovnavat a hodnotit pristupy ruznych autord. Zamérili jsme se na zdroje
popisujici vznik danych konceptt a jejich postupny vyvoj v ¢ase, abychom dokazali
Iépe pochopit, proc jsou koncepty v dnesni dobé vyuzivané zpusoby, které zname.
Dale na zdroje, které tyto zplisoby podrobnéji priblizuji a v nékterych pripadech
kritizuji.

3. Vysledky
Jaké modely se vyuzivaji?

Vysledky zo stadi

4. Diskuze

Parametry, na zakladé kterych budu diskuzi posuzovat:

Autofi predkladaaji zakladni namitky proti uzitym predpokladlim, metodam, postupu a vysledkim
své prdce a vyrovnavaji se s nimi.

Vysledky jsou diskutovany s poznatky prezentovanymi v teoretickych vychodiscich.

Diskuze obsahuje samostatnou pasaz vénovanou limitiim a omezenim.

Zavér
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