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Takmer kazda organizacia, bez ohladu na odvetvie, velkost, alebo typ pravidelne naraza
na tu istd problematiku a tou je vzdelavanie zamestnancov. Vyskolenie v odpovedajtcej
kvalite je este dolezitejsie u zamestnancov na manazérskych poziciach. Firmy neustale
hladaji nové a inovativne spésoby, ktoré by boli nie len spolahlivejsie v dosahovani
pozadovanych vysledkov, ale zaroven aj viac nakladovo efektivne.

Problémom tradi¢nych vyukovych metdd je prave ich chybajtca flexibilita. Prave e-
learning a technologické nastroje s nim spojené poskytuju prave chybajicu flexibilitu,
ktora sa dokaze prisposobit poziadavkam zamestnancov.

XX

Cielom tejto prace je teda priblizit problematiku e-learningu a zistit aké vyhody prinasa
oproti tradicnym metédam vyuky.

1. Teoretické vychodiska(400-600 slov)

Stucasna znalostna ekonomika je charakterizovana globalizaciou, rychlymi zmenami v
oblasti informac¢nych technologii, ktoré sa vyuzivaju na prenos zrucnosti, informacii a
vedomosti v rozlicnych oblastiach. Zhang a kol.(2003) uvadzaji, ze tradicny koncept
vzdelavania nekoresponduje so sucasnou potrebou celozivotného vzdelavania, kde sa
poziadavky na vzdelanie rychle menia.

Sekhon a kol. (2014) specifikuja, Ze koncept e-learningu ma pévod v rokoch 1980 az
1990, kedy sa vyuzivali najmé disky. Neskor, ked si vicsie organizacie uvedomili, Ze
hlavnou vyhodou e-learningu je ispora nakladov na vzdelavanie vkladali velké nadeje do
rozvoja e-learningu. Postupom c¢asu s rozvojom informacnych technolégii sa postupne
rozvijal aj e-learning do podoby, ktord poznidme dnes. Zijeme v dobe, kedy st vietky nase
¢innosti prepojené s technoldgiami, a je prirodzenym vyvojom, ze vzdeldvanie sa stava
integrovanejsim a technologickejsim.
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V stcasnej odbornej literatire narazime na viacero definicii pojmu e-learning. Podla
Baresovej (2011) je e-learning vzdelavaci proces spojeny s pocitacmi a informacnymi
komunikaénymi technologiami.

Clark a Mayer (2016) definuju e-learning ako instrukcie dodané pomocou digitalneho
zariadenia (pocitac, tablet, smart phone), ktoré je urcené na podporu ucenia.

E-learning je inovativny pristup k sprostredkovaniu kvalitného, interaktivneho
vyucbového prostredia, zamerané na uciaceho sa, lahko pristupného komukolvek,
kedykolvek a na akomkolvek mieste, pri vyuziti réznych digitalnych technolégii.
(Badrul, 2006)

Typy e-learningu

Elkins a kol. (2015) uvadzajui 3 hlavné typy e-learningu, ktoré s zalozené na vyuziti
instruktora, nacasovani kurzu a spolupraci s ostatnymi. Jedna sa o synchrénne,
asynchrénne a kohortové ucenie.

Synchrénny e-learning znamen4, ze sa instruktor a jeden alebo viac posluchacov ziacastni
v stanovenom c¢ase na vzdelavacom podujati prostrednictvom vyuzitia platformy
(napriklad GoToMeeting, Google meets a iné). Tento typ zahrna komunikaciu
instruktora a ucastnikov, vizudlne prvky ako napriklad prezentacie v PowerPoint a
diskusia cez chat. Synchrénny e-learning je podla Hrastinski (2008) najvhodnejsi na
vyuzitie ako néastroj na diskutovanie o menej komplexnych problematikach, pri
zoznamovani sa, alebo pri planovani tloh. Dovodom je lepsie prepojenie s tématom a
pretoze nizky reakcény c¢as poskytnuty tymto typom e-learningu je pri nich ziaduci.

Asynchrdénny e-learning alebo inak nazyvany aj samostudium, je opakom synchrénneho a
nevyzaduje sa pri nom zapojenie instruktora alebo kolegov v rovnakom c¢ase. Hrastinski
(2008) tento typ popisuje ako kltcovy komponent ¢o sa tyka flexibility e-learningu.
Uéastnici tohto typu ucenia maju vdaka tomu viac ¢asu na zdokonalovanie svojich
vystupov. Hrastinski na rozdiel od synchrénneho e-learningu odporaca vyuzivat
asynchréonny e-learning bud pri diskutovani komplexnejsich témat, alebo v situaciach
kedy planovanie a exekucia spolocného synchrénneho meetingu by bola prilis nakladna v
porovnani s jeho vysledkom.

Pri kohortovom musia posluchaci dokoncit urcené aktivity ako napriklad ¢itanie, videa,
ulohy a projekty. Maju stanoveny termin zacatia aktivity a konecny datum na jej
dokoncenie, v rameci kurzu sa Gcastnici ucia vo svojom volnom case.

Welsh a kol. (2003) popisuja este blended e-learning, ktory je kombinaciou
synchronneho, asynchronneho a prezenéného vyucovania. Tato forma funguje na
principe, v ktorom si tucastnik kurzu nastuduje problematiku pomocou vopred
spracovaného modulu. Nasledne sa tieto vedomosti aplikujd v osobnej pritomnosti
skolitela pomocou diskusie a role-playingu.

E-learning vo vzdelavani manazérov

Vzdelavanie pracovnikov na manazérskych poziciach je jednou z kritickych oblasti, ktoré
maju dopad na celkovi konkurenciu schopnost organizacie. Pocas vzdelavania manazéri
ziskaji nové znalosti a kompetencie, ktoré budi pre organizaciu zdrojom novych
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napadov a inovativnych rieseni. E-learning je jednym z foriem vzdelavania, ktoré sa
mézu vyuzit pri vzdelavani pracovnikov na manazérskych poziciach. Salloum a
kol.(2019) uvadzajui, ze prvym krokom k tspesnému zavedeniu e-learningu je prijatie
tohto konceptu samotnymi manazérmi. Slotte a kol.(2006) prezentuje hlavny benefit
plynici z vyuzitia e-learningu na pracovisku flexibilita a leps$ia organizacia casu z
pohladu manazéra. Kimiloglu a kol.(2017) definuju dalsie vyhody a to konzistentnost
vzdelavania, zvysenu produktivitu, tusporu casu, ale napriklad aj minimalizaciu
nakladov na cestovanie. K nevyhodam e-learningu patria technické problémy,
nedostatok interakcie a socialneho kontaktu a nedostatoéna spatna vizba.

2. Vyskumné metody a data( 300 -700 slov)

K spracovaniu semindarnej prace sme vyuzili metdodu systematickej literarne;j
resersi, ktora sa vyznacuje viacSou transparentnostou a objektivitou. Pri
vyhladavani zdrojov sme vyuzili systémy Google scholar, Science direct, EBSCO
a podobne. Zdroje sme selektovali najmé podla relevantnosti a aktualnosti.
Nebolo jednoduché dohladat zdroje, ktoré by sa priamo zameriavali na rozvoj
manazérskych pracovnikov prostrednictvom e-learningu, preto sme pripadne
vyuzili aj starsiu literatiru, ktora sa tykala priamo nasej témy.

3. Vysledky(800 - 1400 slov)

4. Diskusia( 300-700 slov)

Zaver(150 —-200 slov)
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