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Uvod

V dnesni dobé se neustale zvysuji naroky na schopnosti manazert. Prostredi se
neustale dynamicky méni a situace, kterym musi manazéry celit, se stavaji
organizacich samotnych nuti manazéry neustale se ucit a rozvijet, aby byli
schopni racionalné prijimat rozhodnuti ohlédne tyhle zmén v realném svéte.

Firmy neustale hledaji nové a inovativni metody, které by byli ne jenom
spolehlivéjsi, ale zaroven by manazertim prave tenhle zadouci rozvoj poskytli.
Jednou z téchto metod se zaobira i tato prace a to ,Horizontalnim rozvojem
odbornosti vedoucich pracovnika v rameci programu rotace prace®. V ramci
systematické literarni reserse se snazime popsat pojmy horizontalni rozvoj,
rotace prace jej vyhody, nevyhody a zptsob aplikace.

Posledni odstavec tivodu vénovat strukture prace.

1. Teoreticka vychodiska

Rotace prace (job rotation, cross training) je jednou z metod vzdélavani
pracovnikl pri1 vykonu prace na pracovisti. Vzdélavajici se pracovnik je postupné
povérovan ruznymi ukoly na ruznych pracovistich. Je to vlastné pohyb
pracovnikl od jednoho tkolu k tkolu jinému. Pracovnik poznava fungovani své
organizace (pripadné organizacniho utvaru) v sirsim kontextu a zaclenuje se do
socialnich siti na pracovisti.
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Jejim cilem je ,rozsirovat zkusenosti lidi tim, Ze budou postupné pracovat na
ruznych utvarech” organizace a ,snizit monotonii a zvysit rozmanitost prace”
(Armstrong, 2015, prima citace, chybi strana). Pouziva se, aby pracovnik poznal
nejen svoje pracovisté a bezprostredni kolegy, ale aby poznal sirsi okruh ¢innosti
organizace a vétsi okruh spolupracovnika. Také se pouziva, aby pracovnik stiidal
rizné ¢innost a vypadl tak z kazdodenni rutiny. Tim se predchazi tnavé a
frustraci z kazdodenniho pracovniho stereotypu.

Rotace prace je stale jednou z nejpouzivanéjsich metod vzdélavani ridicich a
univerzalnéjsich pracovnika. Vzdélavany pracovnik je postupné vzdy na predem
uréené obdobi povérovan pracovnimi ukoly v rtiznych sektorech podniku (na
ruznych pracovnich mistech, pracovistich ¢1 Gisecich) a poznava firmu
komplexnéji, popripadé si osvojuje sirsi okruh znalosti a dovednosti. Taktéz
dochéazi k jeho flexibilizaci. Rotace prace je proto dilezitym nastrojem zvysovani
flexibility tak samotnych pracovniku, jakozto celé firmy. Zaroven si on sam 1 jeho
pripadni nadrizeni testuji jeho osobité schopnosti a vlastnosti.

,Tak jako vsechny ¢innosti v podniku, tak i1 rotace prace musi byt peclive
naplanovana a kontrolovana. To znamena, Ze by mél existovat program, ktery by
stanovoval, co by se mél pracovnik na kazdém pracovnim misté naucit a taktéz
osoba, ktera by kontrolovala efektivnost téhle metody“ (Armstrong, 2002, prima
citace, chybi strana).

Vyhody

e Vyhodou rotace prace pro organizaci je flexibilni a dobte trénovana
pracovni sila“ (Milkovich-Boudreau, 1988).

e Pracovnik poznava firmu komplexnéji, osvojuje si sirsi okruh znalosti a
dovednosti v rameci podniku a aj nad jeho ramec.

e Muze dojit k rozvoju jeho flexibility.

e Nadrizeni si mtzou otestovat potencionalniho adepta na vedouciho
pracovnika.

e Také se pouziva, aby pracovnik stridal rizné ¢innost a vypadl tak z
kazdodenni rutiny. Tim se predchazi inavé a frustraci z kazdodenniho
pracovniho stereotypu.

Nevyhody

e Nevyhodou muze byt to, Ze pracovnik nemusi na kazdém pracovisti nebo
pracovni funkei uspét (Koubek, 2011). To muze podryt jeho sebevédomi a
odrazit se v jeho hodnoceni jeho zplisobilosti nadradénymi.
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2. Vyzkumné metody a data
K vypracovani této prace jsme si zvolili metodu systematické literarni reserse.

3. Vysledky

4. Diskuze

Zavér
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