STRATEGIE SPOLECNOSTI
priklad z praxe
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Uloha strategického Fizeni

Ulohou strategického Fizeni je pomoci organizaci udrzet nebo ziskat
strategickou konkurencni vyhodu a stanovit a v urcitém case
dosahnout realnych dlouhodobych cil.

Pokud nemame strategii, nem{zeme dlouhodobé dosahovat svych
cild.

Rizeni x Vedeni

Rizeni je soubor procest, které zajit'uji hladky chod sloZitého
systému, ktery tvori lidé a technologie (operativni rizeni).

Vedeni je soubor procest, které organizaci vytvareji, nebo ji
uzplsobuji zménénym podminkam. (strategické fizeni).



Urovné manazerského rizeni

Formulovani mise a
vize

Strategické

Fizeni Strategické planovani

Manazerské rizeni

Taktické planovani

Implementace a
operativni fizeni

Operativni fizeni




Oblasti strategickeho planu

Strategicky plan firmy

Mise Vize

Strategie Cile Plan

Mise (poslani) =——p

Strategie —————
Cile firmy =———p

Plan firmMy c——)

spolecnosti odpovida na otazku proc firma existuje.
rika, jak bychom chtéli svou firmu vidét.
rika, jak chce spolecnost dosahnout naplnéni mise a vize
urcuji, ceho chce spolecnost dosahnout.
stanovuje postup implementace
(lidé, rizika, zdroje, konkretizaci reseni).



Mise a poslani spolecnost

Mise neboli poslani vyjadruje, proc firma na trhu existuje.
Odrazi stavaijici realitu.

Soucasti mise:

=  Proc je firma na trhu

= Jak se chce vymezovat vUci zakazniklim
= Co chce udélat pro vlastniky

= Jak se vymezuje k vnejSimu okoli

Vize znamena vytvareni budoucnosti.
Rikd, jak bychom chtéli svoji firmu vidét.



Priklad: Mise a Vize .

Mise

Spolecnost chce vrcholove zabezpecCovat komplexni realizaci
velkych stavebnich del, gl ejich modernizaci, rekonstrukci a udrzbu
dle potreb a prani nasich zakaznikl v oborech:

dopravni stavby,
vodohospodarske,
inZzenyrske stavby,
pozemni stavby.

O O O O



Priklad: Mise a Vize .

Vize

V horizontu do roku 2012 chce spolecnost byt ekonomicky
silnou, stabilni_a konkurenceschopnou spolecnosti s pevnym
mistem mezi peti nejvetsimi ceskym| stavebnimi spolecnostmi a
dale pak také mezinarodneé plsobici spolecnostl aktivné se
zapojujici do zeleznicCnich stavebnich projektt v zemich vychodni
a stredni Evropy, ¢imz se chce spolecnost podilet na spojeni
vychodni a zapadni Evropy v dopravnich sitich. Budou vyrazne
posileny reglonalnl a nadnarodni aktivity spolecnosti a poroste
pocet krajl a zemi se stalou pfitomnosti spolecnosti, bude kladen
diraz na stavbu jako zdroj zisku a jeji efektivni podporu ze
strany podpurnych Cinnosti spoleCnosti a bude dlivéryhodnym a
spolehlivym obchodnim partnerem plnicim své zavazky.



Zakladni charakteristiky obdobi
2003 - 2008

vstup strategického partnera — Spanélskée firmy OHL
(98% podil)

vnitrni zmeny (organizace, systém rizeni)

vytvoreni dvou velkych oborovych celktl (dopravni a
pozemni stavby) misto Ctyr zavod(

stabilni pozice na trhu drdznich staveb v CR
rozSifovani pozice na trhu pozemnich praci v CR
zvysovani objemu dopravnich staveb v zahranici
stabilizace financovani



Vynosy — standardy IFRS mi. k)
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Oborova struktura vynost 2008

13% 2%

32% 53%



Oblastni struktura vynost
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Analyzy externi .

Analyza makroprostredi
o Demografie (charakter, mnozstvi a slozeni obyvatelstva)
o Socialni a kulturni (traveni volného Casu, bydleni, zajmy)
o Prirodni podminky (dostupnost surovin, zivotni prostredi)
o Politické, pravni (legislativa, dane)
o Ekonomicky (zaméstnanost, prijmy a vydaje)
o Technologicky (nové vyrobky, postupy, metody)

Analyza trhu

o Definice trhu (geograficky, segmenty, Uroven, objem, potencialni
poptavka, marketingové prostredi)

o Popis trhu (popisovani soucasné povahy zakaznika, produktu, poptavky)

Analyza konkurence

o Teorie trznich forem (monopol, oligopol, dokonalda konkurence,
monopolisticka konkurence)

o Teorie trznich sil (Porter- teorie péti konkurencnich sil)



Analyzy externi

M Dluhopisy

Prostiedky EIB

W Prostiedky EU

B Narodnizdroje

2010 2011 2012 2013F 2014F 2015F

rok 2010 2011 2012 2013F 2014F 2015F

zdroje celkem

opravy a udrzba

prostredky ocisténé o
udrzbu a opravy



Analyzy interni

Marketingove politiky
o Analyza obratu
o Analyza podilu na trhu
o Analyza naklad( a zisku
o Analyza politiky — marketingovy mix (produkt, cena, distribuce, propagace)

Analyza nakupni, vyrobni, logisticka

Analyza vyzkumu, vyvoje

Analyza vlastnické struktury a managementu
Analyza lidskych zdroj& a firemni kultury
Financni analyza

Srovnavame s: minulosti,

— planem,
— konkurenci.

—



Provedené analyzy v OHL ZS
PRIKLAD
Externi analyzy:
0 Analyza makroprostredi
o Analyza atraktivity trhu

: Analyza zakaznik{
0 Analyza konkurence

Interni analyzy:
o Ekonomicka a financni situace
: Analyza financnich zdrojt
o Analyza materialové nakladovosti
0 Analyza investic
o Marketingova analyza
: Analyza informacnich systém



SWOT

SWOT analyza —
vychazi z provedeneé interni a externi analyzy.

Ptame se:

Jak mUze silna stranka firmy ovlivnit prilezitosti?
Jak mUze silna stranka zabranit hrozbam?

Jak mUze slaba stranka ovlivnit prilezitosti?

Jak mUze slaba stranka zabranit hrozbam?



Priklad: SWOT analyza

- orientace na verejné zakazky

Silné stranky

- jedna z peti nejvetsich stavebnich spolecnosti
v CR

- diverzifikovany rozvoj - zastaralost dlouhodobého majetku

- tradice a know-how - absence rlstovych programd

- dobre zmapovany trh - dlouhodobé planovani investic

- individualni pristup k zakaznikovi - materialova zakladna pro silni¢ni stavby
- novy systém fizeni APO
- kvalifikovana pracovni sila

Prileitost

- priliv prostredkt z EU - nedostatecné zdroje SFDI

- nizké urokové sazby - mezinarodni inflacni tendence

- vladni priority v oblasti infrastrukturnich

staveb - danové reformy

- ekologické citéni - zahranicni bariéry trhu

- velké dopravni zakazky v zahranici - tvrdé podminky soukromych investort



VytycCeni cild a hlavnich strategii

Strategie ristu
o Intenzivni rdst — zvySovat prodej a zisky viastnimi silami.
o Integracni rdst — integrace dopredna nebo zpétna.
o Diverzifikacni rlst — vstup podniku na zcela novy obor
podnikani.

Strategie stability - udrzeni existujiciho stavu.

Strategie utlumu

o Strategie zvratu — konsolidacni strategie. V prvni fazi redukce
cinnosti a pak postupné budovani.

o Strategie zbaveni se — vice obor{ podnikani, zbaveni se oboru
S nepriznivymi vysledky.
o Strategie likvidace



Konkurencni strategie

Porterovy strategie konkurence
o Strategie nejlepsiho v nakladech (firma ma nejnizsi naklady)
o Strategie diferenciace (firma je nécim jedinecna, odlisuje se)
o Strategie ohniska (specializované zaméreni)

Kotlerova teorie pozice konkurence

o Vedouci firma na trhu (je dodavatel s dominantnim podilem na
trhu, strategii je budovat a posilovat)

o \lyzyvatel (dodavatel na 2-4 pozici, ktery ma velky podil,
ofenzivni strategie — hleda slaba mista s cilem zautocit)

o Nasledovnik (je dodavatel s mensim podilem, strategie vychazi

VVVVVV

o Vyklenkar (soustred’'uje se na trzni vyklenky, zameéruje se na
urcCity segment)



Pfiklad: Strategie OHL ZS

Spole¢nost OHL ZS, a.s. uplatiiuje pfi své ¢innosti strategii rdstu.
Ve vztahu ke konkurenci - konkurencni strategii diferenciace.

Silnou strankou firmy, v ramci této strategie, je jeji obchodni znacka
s dlouholetou tradici a kvalita poskytovanych sluzeb. Naopak slabou
strankou je chybeéjici konkurencni vyhoda vyplyvajici z uplatnovani
specialnich technologii, které by zakaznikovi nabidly vyssi pridanou
hodnotu.

V ramci této strategie se pri segmentaci trhu spolecnost ridi principy
diferencovaného marketingu, kdy pri zamereni na trh verejnych
zakazek rozliSujeme segment pozemni, vodohospodarsky, silnicni a
zeleznicni.



Priklad: Strategicky cil a dilci cile .

V ramci strategie spolecnosti byl urCen strategicky cil:

Zajistit obrat 1 mld. Eur pri neprekroceni 3,5% spravni rezie a s
minimalneé 10% provozni rentabilitou.

Pro splnéni tohoto cile bylo definovano 10 dilCich cill:

1. Zajistit r8st trzniho podilu u Zelezni¢nich staveb v CR na 27% a
v ramci SR udrzet pozici leadera za podminky koordinace investic
prostrednictvim zavodu Dopravni stavby v ramci skupiny OHL .

2. Zvysit trzni podil na 7% v ramci silniCnich staveb formou investic
do akvizice a nebo do technicko-technologickeho rozvoje.



Priklad: Strategicky cil a dilci cile -

3. Posilit v oblasti pozemnich staveb regionalni pozici a rozsirit
plUsobnost do zbyvajicich krajl formou zfizeni divizi.

4. V ramci zahranicni politiky:

o zamerit organizacni slozku v Rusku na realizaci konkrétnich
projektd,

o zahajit kroky pro vstup na Polsky trh,

o dokoncCit schvalovaci procedury souvisejici se ziskanim majority
a nebo odprodeje v dcerinych spolecnostech v Mad'arsku,
Bosné a Hercegoving,

o zavest centralizaci struktury rizeni zahranicnich obchodnich
zastoupeni, organizacnich slozek a dcerinych spolecnosti.

5. Zavest novy informacni systém a rozpracovat v ném oblast rizeni
zdrojQ:
o vyrobni controlling vCetné APO,
o centralni nakup.



Priklad: Strategicky cil a dilci cile s

6. Pokracovat v implementaci projektoveho rizeni staveb, vcetné
nastaveni pravidel odménovani projektovych tymd a vychovy
novych tymd.

7. Udrzet likviditu v podminkach financni krize, vcetné vhodného
nastaveni kursove politiky.

8. Nastavit strednédobou politiku (5let):
o dividendovou,
o jnvesticni,
o posileni financniho potencialu pracovniho kapitalu.

9. Zaijistit prechod na novy systém vyplaty nemocenske a kontroly
nemocnych.

10.Vhodnym vyuzitim ISR zajistit trvalé zvy$ovani jeho
efektivity pri respektovani zasad udrzitelného rozvoje.



Implementace

Prerozdélit zdroje tak, aby vyhovovaly potfebam nove strategie
Identifikovat kliCoveé ukoly, které zajisti uspech noveé strategie
Naplanovat prioritni strategické aktivity

Vypracovat nové standardy pracovnich postupl

Implementovat prvky firemni kultury podporujici strategii
Vytvorit motivacni systém podporujici Usili lidi o Uspésnou realizace
strategie

Zajistit odpovidaci podplrny informacni systém

Prizplsobit nové strategii systém kontroly

Zabezpecit fungovani vnitropodnikoveého komunikacniho systému
Prevést strategii do operativnich cild.



Dekuji Vam
Za pozornost



