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Uéel hodnoticiho rozhovoru

zhodnotit vykonnost pracovniku
motivovat pracovniky k dosahovani vyssich vykonli
rozvijet pracovniky

komunikovat s podfizenymi pracovniky
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Priprava na hodnotici rozhovor

* organizacni priprava

* véchna priprava
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Doporucena struktura hodnoticiho rozhovoru

uvod jednani — privitani, navazani osobniho kontaktu, vytvoreni prijemnée
atmosféry

zopakovani uéelu rozhovoru — nastinéni cil rozhovoru, postupu
rozhovoru

pohled podrizeného — poskytnuti prostoru pro podfizeného, aby mohl
vyjadfit svoje stanovisko, svuj pohled

pohled nadfizeného — vyjadfeni nazoru nadfizeného, zdlvodnéni
hodnoceni pomoci udaju a faktt atd.

prilezitost pro emoce pracovnika — poskytnuti moznosti reakce

identifikace shodnych a rozdilnych nazort — hledani pfipadnych pficin
rozdilného nahledu, hledani reseni, vcetné shrnovani vysledku

zaveér rozhovoru — shrnuti dulezitych bodu, dohoda o budoucich
vysledcich, o zplUsobu kontroly, zapis vysledkl rozhovoru.
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Pouzita literatura:

viz studijni text k predmétu
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