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Tym a tymova prace



Charakteristiky pracovniho tymu

vysoka mira pocitovaného ,,zavazku“ vucispoleénymcilima
postupimjejich naplhovani

vzajemnaodpoveédnost (spojena s ochotou spolupracovat, délat potfebné
kompromisy, fesit konflikty, ...)

sdilené vedeni
dosahovanisynergie (diky vzajemné souhfre a souéinnosti)

synergicky efekt — vykon tymu pfevySuje sumu moznosti jednotlivych ¢lenu,
vznik nove kvality (1+1+ 1> 3)

Zdroj: Malekzadeh, A. R., Nahavandi, A., 1999, str. 267
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Predpoklady vzniku synergického efektu

* kvalitné provedeny vybér ¢lent tymu

+ kvalitni tymova komunikace
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Vybér ¢lenu tymu

odbornost (Clenové tymu by méli mit znalosti a dovednosti, které tym
potrebuje)

zkusenosti (Clenoveé tymu by méli mit zkusenosti, které tym potrebuje)

predpoklady pracovat v tymu - Clenové tymu by meéli mit takové
osobnostni charakteristiky, které jsou pro tymovou praci zadouci (pruznost,
tolerantnost, schopnost tymové komunikace, relevantni tymove role...)
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Komunikace v tymu

Predpoklady:

« schopnostvécné formulovat své nazory

schopnost respektovat odlisné nazory

schopnost argumentovat a protiargumentovat

schopnost naslouchat

schopnost stavét na prinosech jinych
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Dekuji za pozornost.

6 Definujte zapati - nazev prezentace / pracovisté
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