Organizace jako soucast narodniho
i hospodarstvi

= Hospodarstvi a hospodarsky princip
= Pojeti organizace

= QOrganizace a hospodarsky systéem
= Typologie organizace




Hospodarstvi a hospodarsky princip

Podnikove hospodarstvi je soucast ekonomickych véd.
Predmétem zkoumani ekonomickych véd je hospodarstvi (ekonomika).

Hospodarstvi = oblast lidské Cinnosti, kterd se zabyva uspokojovanim lidskych
potieb.

Lidské potreby jsou neomezeng.

X
Statky (vyrobky a sluzby) jsou omezené.

Napé€ti mezi neomezenymi potfebami a omezenymi statky nuti Clovéka, aby
hospodaril.
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Hospodarstvi a hospodarsky princip

Hospodarska ¢innost = vyuzivani existujicich vyrobnich prostiredki (faktoru)
tak, aby bylo dosazeno co nejvétSiho uspokojeni potreb.

Rozhoduje se o:

» vyrobé statkli (podniky a organizace)
» spotieb¢ statkli (zakaznici).

veéené statky (vyrobky)

Pfedmétem vyroby jsou:

nematerialni statky (sluzby).



i Hospodarstvi a hospodarsky princip

Hospodarske jednani podléha obecnému

principu racionality:

= Urciteho uzitku (cile) je treba dosahnout s co nejmensi
obéti (s co nejmensim vynalozenim prostredki()

= Co nejvyssiho uzitku (cile) je treba dosahnout s urcitou
obéti (s urcitym mnozstvim vynalozenych prostredk().

princip racionality = ekonomicky princip = princip hospodarnosti.



Princip racionality

Obecna formulace Princip hospoddrnosti Optimalizace rentability
(ekowomicky princip) :
Produktivita Hospoddrnest Maximalizace Maximalizace | Minimalizace
(kvantitativai nebo | (hodnotové vyjddfend |rentability celkového |rentability viastnio |ndkladi ciziho
technickd ‘hospoddrnost). kapitdlu. kapitdlu. kapitalu.
! hospoddrnost).
cil _ uitek | kvantitativai vynos hodnotovy vwnos sisk = urok = ciziho | zisk urok = ciztho kapitdlu
prostredky " obér (ziskané mnoZstvi) hodnotovy vklad kapitalu viastni kapitdl cizi kapital
kvantitativni vklad (prostredky) celkovy kapital
(mnoZstvi pouitvch
fakiort)
Qptimalntho clle g, | vmalniio - iMaximélnitio Maximalniho Maximélniho zisku | Minimélni vy3e troku
e dos: i ey kv'a.nt'xtanvmvho V¥Rost | hodnotového vynosu | celkového vymosu ma byt dosaZerio z ciziho kap. ma byt
vklades prosttedky, | 1" LosiZeno ma byt dosazeno (zisk+arok z ciztho | danym vkladem dosazeno pfi daném
danym mnoZstvim danym vkladem. kap.) mé byt dosaZeno | vlastniho kapitalu. vkladu ciziho kapitdlu.
fakrorl. danym vkladem
celkového kapitalu (vl.
kap. + cizi kap.)
Sinoveniho:clle Stanoyet}éhQ ‘ Stanoveného Stanoveného Stanoveného zisku mé | Stanovené sumy tirokt
fitdr e kv'ant}tauvmvho VYOS | hodnotového vynosu | celkového vynosu byt dosaZeno s z ciziho kapitdlu ma
anakints vkiadem [0 I?yildo'sazeno ma byt dosaZeno (zisk +urok z cizho | nejniZ$im moZnym ~ | byt dosaZeno z co
orostiedkd. minimdlnim | minim4lnim vkladem. |kap.) m4 byt dosazeno |vkladem vlastntho | nejvétsi vypijtky
mnoZstvim faktord. s minimalnim kapitalu, ciziho kapitélu.
celkovym kapitalem
(vlastni + ciz{ kapital)




Hospodarstvi a hospodarsky princip

Princip hospodarnosti (ekonomicky princip) je ryze formalni princip
- nevypovida nic o cilech a motivech jednani.

Podnikatelsky subjekt m{ze usilovat nejen o zisk, ale napr. o:
e ZlepSeni zasobovani obyvatelstva statky

e ziskani hospodarské moci Ci politickeho vlivu

e zvySeni podilu na trhy, ...

Hospodarstvi je souhrnem vsech planovitych lidskych
cinnosti, ktereé se uskutecnuji na ekonomickém principu
(principu hospodarnosti), jejichz iucelem je uspokojovani
(neomezenych) lidskych potreb omezenymi statky.



Pojeti organizace

Proces zhotovovani statk{l a poskytovani sluzeb, jejich odbyt a jejich
spotreba se uskutecnuje v organizovanych hospodarskych jednotkach —
organizacich (samostatnych hospodarstvich).

produkcni hospodarstvi (podniky)

Organizace <

spotrebni hospodarstvi (soukromé
domacnosti a organizace verejne spravy)



Organizace

= planovité organizovana hospodarska jednotka, v niz se

zhotovuji (produkuji) a distribuui (spotrebovavaji, prodavaji)
veécnée statky a sluzby.

Predmétem podnikového hospodarstvi je chovani a rozhodovani
v podniku. Sem patfi rozhodovani o:

v’ cilech podniku
v’ vystavbé podniku
v’ zplUsobu zhotovovani a zhodnocovani vykond.

= vSechna rozhodnuti o vyuzivani vyrobnich faktorl v podniku pfi
dosahovani stanovenych cill



Organizace - clenéni

Organizace

Podnik Verejna sprava

- vyrobni -statni sprava
- obchodni - samosprava
- sluzeb - verejnopravni

korporace

Domacnosti



i Organizace — jiné ¢lenéni

Formalni sektor

Neziskovy
verejny sektor

Neformalni sektor
Verejne organizace

Neziskovy
soukromy

Neziskovy Soukrome organizace
sektor

domacnosti

Ziskovy soukromy
sektor

Neziskové organizace Ziskové organizace



Organizace a hospodarsky system

Organizace
e v centralné planovacim systému
e Vv trznim systéemu.

Znaky podniku

/\

Systémove indiferentni Systémoveé podminéné
= Kombinace vyrobnich faktori =  Princip autonomie

=  Princip hospodarnosti = Vydélecny princip

=  Princip financni rovnovahy =  Princip soukromého

vlastnictvi



Faktory nezdavisle na
hospodarskeém systemu

Faktory =zdAvisle na
hospodidfském systému

W wrobni
faktory (prace
- hmoiny
investicni
majetek -
materidl)

Princip
hospodharnosti

Financni
rovnoviaha

Podnik

Auntonomni uréowva-
ni hospodidrskeho
planu
(princip autonomie)

N
TrZnd VydéleCny princip
hospoddfstvi (max 1_ma! izace
(autonomni zisku)
podnilk)
Princip soukromého
viastnictwvi
Centralni
nidrodohospoddisky
plan
B.
Planowvané
hospodarstwvi Princip plné&ni
vykonny organ
narodniho
hospodarstwi)
Princip

spolecenského
viastnictwi




Systémove indiferentni znaky

1. Kombinace vyrobnich faktorti - k uskutecnovani vyroby je treba
vyrobnich faktort (podnikohospodarskych):

- vykonna prace

- dispozitivni prace

- dlouhodoby majetek
- material

2. Princip hospodarnosti

- omezenost zdrojl x neomezenost potfeb = organizace musi podridit své
jednani ekonomickému principu (minima ¢i maxima)

3. Princip financni rovnovahy

Organizace mize dlouhodobé existovat pouze tehdy, jestlize je schopna
dostat svym platebnim povinnostem (zavazklim) ve stanovenych terminech.



Systémoveé podminéné znaky (pro
trzni hospodarstvi)

1.Princip autonomie:
Podnik urcuje své plany sam, na zakladé trzni situace, bez zasah statu.

2. Vydeéelecny princip:
Dlvodem podnikani je dosahnout (maximalni) zisk.

3. Princip soukromého vlastnictvi
Vyrobni faktory patri soukromym osobam (ne statu), které poskytly vilastni
kapital

Prednosti trzniho hospodarského systému

> 0sobni svoboda dana zarukou soukromého vlastnictvi, soukromého dédického
prava a autonomii podniku

> rychlost vyuzivani technického pokroku

> motivace a efektivnost ziskového principu



Organizace verejné spravy (vcetné podnikU
statu nebo obci)

= princip soukromeého vlastnictvi pro né neplati
= princip autonomie a princip ziskovosti je u
nich (Casto v dUsledku socialnich ohled()
zrusen, omezen nebo nahrazen:
= Snahou o dosahovani priméreného zisku,
= snahou o pokryti naklad( dosazenymi prijmy
= snahou o zajisténi zamestnanosti...




Slabiny trzniho systému

1. Tendence ke koncentraci
Podnik Uspésny v trzni soutézi roste a vytlaCuje své méneé Uspésné
konkurenty, ¢imz se omezuje az odstranuje trzni soutéez.

2. Tendence k nerovnému rozdélovani

Trzni systém umoznuje diferenciaci prijm{ z prace podle vykonl a prijmé
z vlozeného vlastniho kapitalu podle miry zisku, diky cemuz je prijem z
jednotky prace a kapitalu odlisny, coz vede k velkym prijmovym rozdiliim
mezi jednotlivci, které vedou k nerovnému rozdeleni celkového majetku.

3. Tendence ke konjunkturnim vykyviim

Rozdily mezi nabidkou a poptavkou jsou vyrovnavany konjunkturnimi vykyvy -
v konjunkture je nadvyroba, rostou ceny, roste zaméstnanost a inflace a
v obdobi recese se naopak snizuje vyroba a roste nezaméstnanost.



Slabiny trzniho systemu — reseni?

Odstraneéni slabin trzni ekonomiky

Zpravidla pomoci systémové konformnich (systému prizplsobenych)
legislativnich zasazich statu: ,

- zajistuji fungovani trzni soutéze (napr. pomoci UOHS)

- odstranuji systémove imanentni (systému vlastni) slabiny (napr.
zakon o ochrané hospodarské soutéze)

-legislativni Upravy rozdé€lovani a zaruky prijmG (napr. progresivni dan
z prijmy, ochrana prace pomoci zakoniku, Uprava tvorby majetku atd.)
koriguje nerovné rozdélovani dlichod{l a majetku

-monetarni a predevsim fiskalni politika (s proticyklickym plsobenim)

Opravdu to funguje nebo je to jen chiméra?

ProC to nefunguje?



Typologie organizaci

Nejdllezitéjsi tridici hlediska:

= Podle sektorti a hospodarskych odvétvi

= Podle druhu vykonti

= Podle zpiisobu zhotovovani vykoni (pouze podniky)
= Podle prevladajiciho vyrobniho faktoru

= Velikost organizace

Dalsi tridici hlediska:
> zavislost na stanovisti
> pohyblivost

> organizacneé pravni forma podnikani (pouze podniky)



Clenéni dle sektorl a hospodarskych odvétvi

/ Verejny

Sektor | Soukromy
SmisSeny
Primarni / Zemédélstvi
Sekundarni Sektor Primyslu
Tercialni Sluzeb

V CR é¢lenéni primyslu, zemédélstvi a sluzeb podle CZ-NACE



Clenéni dle druhu vykon@

Podniky na
ziskavani surovin

Podniky na vyrobu
vyrobnich
prostiedkd

Hospodarskeé
jednotky

Podniky na vyrobu
spotfebnich statkd

Obchodni
podniky

Banky

Dopravni
podniky

Pajistovny

Ostatnt podniky
sluzeb

Podniky
produkujici vécné
vyvkony
Vyrobni
hospodarstivi
Podniky sluZzeb
Soukroma:d
domacnost
Spotiebni |
hospoddrstvi
(domadacnosti) I
Vereina

domacnost




Clenéni dle zplisobu zhotovovani vykonii
 podle vyrobnich principd (vyrobnich typ()
- vychodiskem opakovanost vyroby

 podle vyrobnich zplsobii (organizacnich typ{ vyroby)
- vychazi z rozdill ve zplsobu rozmisténi strojl, resp.
z rozdild v usporadani pracovist.

Clenéni dle prevladajiciho vyrobniho faktoru
> pracovne intenzivni

> investicné narocneé

> materialoveé intenzivni



+

Clenéni dle velikosti

Clenici kritéria: Organizace:
- pocet zaméstnancl - malé
- obrat > - stredni

- velikost majetku - velké



Clenéni dle zavislosti na stanovisti

Zavislé na surovinach

Organizace

Zavislé na energii

Zavislé na pracovni sile

Zavislé na odbytu




Clenéni dle pohyblivosti
e organizace zcela nebo z ¢asti vazané na stanoviste
 cestujici organizace.

Clenéni dle organiza¢né-pravni formy
Fyzickych osob

Organizace Osobni spolecnosti

Kapitalové spolecnosti

Kritéria:
- ruceni — omezené X neomezené
- danové zatizeni
- moznosti financovani



i Clenéni organizaci verejneého sektoru

Pouzivana kritéria:

Charakter statkt (soukromé, verejné, smisené)
Financni toky (k institucim, k obyvatelstvu)

Zakladatel (obec, subjekt statni spravy, ze
zakona)

Funkce (ekonomicka, socialni, politicka, eticka)
Podil vlastnictvi majetku (soukromé, obecni,
statni)

Potreby (vyrobni, finalni — spolecenské nebo
individualni)



