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KAPITOLA 1

O délbé prace

Delba price je skvéljm
zdrofem riistu jeji
produktivni sily,

cozZ Ize lépe pochopit na
prikladu

wijroby Spendliki.

Nejvétsi zvySeni produktivni sily prace a vétsi dil doved-
nosti, zru¢nosti a divtipu, s nimiZ je vude prace fizena a vy-
kondviéna, jsou zfejme disledky délby prace.

Jeji tcinky v celkovém hospodafském Zivoté spole¢nosti po-
chopime snize, véimneme-li si, jak se délba prace uplatriuje
v nékterych odvétvich vyroby. Je vieobecné domnéni, Ze nej-
dale je dovedena v nékterych odvétvich témef bezvyznam-
nych. Neni to snad proto, Ze by v nich skuteén& byla dovede-
malo vyznamné vyrobé, jejimZ poslanim je uspokojovat drob-
ne potfeby jen malého poctu lidi, musi byt celkovy pocet dél-
nikd nutné maly. A tak ti, kdo jsou zaméstndni v ka?dém jed-
notlivém pracovnim oboru, Casto se vejdou do jediné dilny
a pozorovatel je vidi v8echny najednou. Naopak v téch diile-
zitych odvétvich, kterd maji uspokojovat rozsahlé potieby po-
cetného obyvatelstva, je v kazdém oboru prace zaméstnan tak
obrovsky pocet délniki, Ze je vyloudeno, aby vsichni pracova-
li v téZe dilné. Stézi jich uvidime najednou vice nez jenom ty,
kteff pracuji na jediném tseku. A tak, pfestoZe pfi takové vy-
robé muiZe byt prace ve skutednosti rozdélena na mnohem vi-
ce sloZek neZ v onéch méné vyznamnych vyrobnich odvét-
vich, neni tam ona délba ani zdaleka tak zfejmd, a dogla tudiz
mnohem mensiho pov&imnuti.

Uvedu pro to piiklad z jednoho vyrobniho odvétvi téme¥
bezvyznamného, kde viak délba prace budila casto pozornost,
totiz ze Spendlikafstvi. Délnik, ktery nebyl vyuden tomuto
oboru (z n¢hoZ délba prace udélala zvlastni povolani) a ktery
nebyl obezndmen s uZivanim piislusnych strojt (k jejichz vy-
nalezeni pravdépodobné vedla délba prace), sotva by dokazal
vyrobit za den jediny $pendlik, byt by se snazil sebevic, a ur-
¢ité by jich nedoved! vyrobit dvacet. Ale nyni se v tomto od-
vétvi pracuje tak, Ze nejen celd tato prace je zvl43tnim povolé-
nim, nybrZ nadto je rozdélena v jisty podet obort, jez jsou
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vétdinou rovnéz zvlastnimi povoldnimi. Jeden ¢lovék drat vy-
tahuje, druhy jej narovnava, tfeti jej stitha, ctvrty jej zaostiuje,
péty jej nahote pribrusuje, aby se mohla nasadit hlavi¢ka. Zho-
toveni hlavi¢ky pak vyZaduje dva nebo tfi samostatné tkony;
nasadit ji je prace sama pro sebe, lesténi pendliki také. Do-
konce i napichat je do papiru je zvlastni femeslo. A tak je ona
dtilezitad operace vyroby jednoho 3pendliku rozdélena asi na
osmnact samostatnych dkond. V nékterych manufakturdch
provéadi kazdy z nich jiny délnik, kdeZto jinde dél4 tyz €lovek
nékdy dva nebo tfi samostatné dkony. Vidél jsem jednu tako-
vou malou manufakturu, kde bylo zamé&stnano jen deset lidi,
a kde proto néktefi z nich vykonévali dva nebo tfi samostatné
tikony. Ale pfes to, Ze byli velmi chudi, a proto nebyli nijak
zvlast vybaveni nutnymi stroji, vyrobili v8ichni dohromady,
kdy? se pficinili, asi dvanact liber $pendlikii denné. Na jednu
libru pfipadé vice neZ ¢tyfi tisice Spendlikii stfedni velikosti.
A tak téch deset lidi dokazalo vyrobit za jediny den vice nez
48 000 $pendlikii. Pripadé-li tedy na kazdého ¢lovéka desetina
ze 48 000 vyrobenych $pendlikii, miZeme pocitat, Ze vyrobil
za den 4800 3pendlikt. Kdyby oviem byli pracovali kazdy
zvlast a zadny nebyl tomuto femeslu vyucen, jisté by Zadny
z nich nebyl dokazal vyrobit za den ani dvacet 3pendliki,
a snad ani jediny. To oviem neni ani dvousta Ctyficata Cast
a snad ani &tyftisici osmista ¢ast toho, co dovedou vykonat ny-
ni v disledku spravné délby préce a spojeni rtiznych pracov-
nich tkont.

V kazdém jiném femesle a kazdé jiné vyrobé jsou vysledky
délby prace podobné, jako jsou v tomto pramalo vyznamném
odvétvi, i kdyz v mnohych se prace neda rozdélit na tolik slo-
7ek ani zjednodusit na tak prosté tikony. Pokud vsak délba
préce zavedena byt miiZe, zptisobuje v kazdém femesle tmér-
né zvyseni produktivni sily prace. Osamostatnéni jednotli-
vych femesel a povolani vyplynulo podle vSeho prave z této
vyhody. A nejdale je obycejné dovedeno v téch zemich, kde je
rozvoj vyroby a pokrok na nejvy$sim stupni. Praci, kterou
v nerozvinuté spolecnosti dél4 jeden ¢lovek, vykonava ve spo-
le¢nosti pokro¢ilé nékolik lidi. V kazdé pokrocilé spolecnosti
rolnik neni oby&ejné ni¢im jinym nez rolnikem, délnik v ma-
nufaktufe ni&im jingm nez pravé délnikem v manufaktufe.
A také prace nezbytna k vytvoreni jakéhokoli hotového zboZi
je tém&F vzdy rozdélena mezi velké mnozstvi délnikt. Vzdyt
kolik jen riiznych povoldni se uplatiiuje v kazdém odvétvi vy-
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roby plédtna a vinénych tkanin, od péstiteld Inu a chovateld ov-
ci aZ k béli¢im a mandlifiim platna nebo k barviiim a souke-
nikdm! Povaha zemédélstvi vlastné ani nepfipousti délbu pra-
ce na tolik sloZek ani tak naprosté odlouceni jedné ¢innosti od
druhé, jako je tomu v femeslech a manufakturdch. Oddélit
praci chovatele dobytka od ¢innosti péstitele tak tplné, jak je
zpravidla oddéleno povolani tesafe od femesla kovéfského,
neni mozné. Pfadlak je skoro vzdy docela jina osoba nez tkad-
lec. AvSak orani, vlaceni, seti zrna a seceni obili, to viechno dé-
14 Casto tyz ¢lovék. Vhodny ¢as pro tyto rizné druhy préace
pfichazi v riznou ro¢ni dobu, a tak ani neni mozné, aby byl je-
den ¢lovék trvale zaméstnan jenom v nékterém z nich. Snad
pravé proto, Ze iplné osamostatnit vSechny riizné druhy préa-
ce v zemédélstvi je nemozZné, nedrzi rozvoj produktivni sily
prace v tomto oboru vzdycky krok s jejim rozvojem v femes-
lech a manufakturach. Nejbohatsi staty pred¢i sice své souse-
dy jak v zemédélstvi, tak i v femeslech a manufakturach, oby-
Cejné vBak vice vynikaji svou nadfazenosti v femeslech
a manufakturach nez v zemédélstvi. Jejich pozemky jsou zpra-
vidla 1épe obdélavany, a ponévadZ se jim vénuje vice prace
i vydajii, pfinaseji v poméru k rozsahu a pfirozené trodnosti
pudy vétsi urodu. Tato zvysena urodnost je vSak zfidka vétsi
o vic, nez kolik prosté odpovida zvysené praci a zvySenym néa-
kladiim. V zemédélstvi neni prace bohaté zemé vidycky
o mnoho produktivnéj$i neZ prace zemé chudé; nebo alespori
nikdy neni produktivnéjsi v tak znacné mife, jako je tomu
zpravidla v femeslech a manufakturach. Proto tedy obili bo-
haté zemé nepfichazi na trh levnéjsi nez obili zemé chudé,
jde--li ovéem o zboZi stejné jakosti. Polské obili je stejné laciné ja-
ko francouzské obili této jakosti, prestoze Francie je zemé bo-
hatsi a pokro¢ilejsi. A francouzské obili neni v obilnich oblas-
tech o nic horsi a nejéastéji ma skoro stejnou cenu jako obili
anglické, pfestoze, pokud jde o bohatstvi a pokrocilost, je snad
Francie za Anglii. Pida je vSak v Anglii obdélavana lépe nez
ve Francii a ptida francouzska je pry zase mnohem lépe obdé-
lavana nez polska. Avsak tfebaze chuda zemé miiZe nizkou ce-
nou a jakosti obili i pfi mensi vyspélosti svého zemédeélstvi
soupefit do jisté miry se zemi bohatou, u vyrobkti femesel
a manufaktur si takovou konkurenci nikdy dovolit nemfiZe;
alespori ne tehdy, jestliZe vyroba tohoto zbozi odpovida padé,
podnebi a poloze oné bohaté zemé. Francouzské hedvébnictvi
ma lepsi a lacingjsi zboZi neZ anglické, protoze vyroba hedva-
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bi, alespoii nyni, kdy je dovoz surového hedvabi postizen vy-
sokymi cly, neodpovida podnebi anglickému natolik jako fran-
couzskému. Avsak anglické Zelezafské zboZi a hrubé vinéné
latky jsou tak dobré, Ze francouzské se s nimi viibec nemohou
mé¥it, a pfi stejné jakosti jsou i mnohem lacingjsi. V Polsku vy-
robni odvétvi téméF neexistuji, a% na nékolik malo sprostsich,
po domécku provozovanych femesel, bez nichZ se Zddna zemé
neobejde.

Tato vijhoda plyne ze t7f  Za tento veliky vzestup v mnoZstvi prace, kterou diky dél-

okolnosti:

(1) zvétseni zrucnosti,

bé prace vykona stejny pocet lidi, je co dékovat tfem riznym
okolnostem: pfedné tomu, Ze kaZdy jednotlivy délnik nabude
vétsi zrucnosti; za druhé tspore ¢asu, ktery se zpravidla ztra-
ci, pfechazi-li se od jednoho druhu préce k jinému; a kone¢né
tomu, Ze byla vynalezena celd fada strojl, které usnadiuji
a urychluji praci a umoZziuji, aby praci mnoha lidi vykonaval
jeden ¢lovék.

Za prvé: vétsi zrucnost délnika nesporné zvySuje mnoZstvi
prace, kterou muaZe vykonat. A jelikoz délba price omezuje
¢innost kazdého ¢lovéka na néjaky jednoduchy tdkon a déla
z tohoto tkonu jeho jediné Zivotni zaméstnani, musi se tim
velmi znaéné zvySovat délnikova zrucnost. Jsem si jist, Ze oby-
gejny kovat, ktery je sice zvykly zachdzet s kladivem, ale neni
zvykly délat hiebiky, sotva jich dokéZe vyrobit za den vice nez
dvé sté aZ tfi sta, musi-li se o to pfi néjaké zvlastni pifleZitosti
pokusit, a budou to je$té hiebiky tuze $patné. Kova, ktery si-
ce hiebiky délat dovede, ale hiebikéfstvi nebylo aZ dosud jeho
jedinym nebo hlavnim zaméstnanim, malokdy dokéze, i kdyz
se sebevic pfidini, vyrobit za den osm set aZ tisic hfebikii. Vi-
deél jsem né&kolik chlapcti mladsich dvaciti let, ktefi se nikdy
nevénovali Zddnému jinému oboru neZ hiebikarstvi, a kdyz si
popilili, dokézal kazdy z nich vyrobit za den vice neZ dva tisi-
ce tfi sta hiebiki. Vyrobit hiebik vSak neni véc pravé nejlehdi.
Tyz ¢lovék rozdmychdva méchy, prohrabuje oheri, a kdyz je
tieba, pfiklada, rozzhavuje Zelezo a vykovava kaZdickou cast
hiebiku; a to si k ukovani hlavi¢ky musi vzit jiné nastroje. Roz-
liéné pracovni tikony, na néz se rozpada vyroba Spendliku ne-
bo kovového knofliku, jsou vSechny mnohem jednodussi
a zrucnost ¢lovéka, pro néhoz byly po cely Zivot jedinym za-
méstnanim, je zpravidla mnohem vétsi. N&které pracovni tko-
ny se u téchto femesel provadéji s takovou rychlosti, Ze by si
nikdo, kdo to skute¢né na vlastni o¢i nevidél, nedovedl pred-
stavit, co lidskd ruka miZe dokézat.
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Za druhé: vyhoda vyplyvajici z uSetfeného casu, ktery se
obydejné ztracel pii pfechdzeni od jednoho druhu prace k ji-
nému, je mnohem vétsi, neZ bychom si hned na prvni pohled
dovedli pfedstavit. Je nemozZné prechazet néjak zvlast rychle
od jedné prace k druhé, ktera se provadi nékde jinde a docela
jinymi nastroji. Venkovsky tkadlec, ktery obdélavd malé hos-
podéfstvi, musi ztrdcet velmi mnoho ¢asu prechdzenim od
tkalcovského stavu na pole a z pole zase ke stavu. Jestlize se
dvoji prace miize délat v jedné dilné, je ztrata casu nepochyb-
né mnohem mensi. Avsak i tehdy je velmi zna¢na. Kdyz ¢lo-
vék prerusi jednu praci a ma zacit s novou, pocina si zpravidla
trochu liknavé. Malokdy se hned pusti do nové prace skutec-
né rychle a diikladné; nedovede se ji hned piizptsobit a po né-
jakou dobu se spiSe poflakuje, nez aby pracoval tcelné. Kazdy
pracujici venkovan, ktery musi kaZzdou pilhodinu ménit pra-
ci i néstroje, a po cely Zivot téméf kazdy den provadi dvacate-
ru riiznou ¢innost, osvoji si pfirozené, nebo spide nezbytné,
zvyk loudat se a pracovat nedbale a pomalu. Tento zvyk z né-
ho skoro vzdy udéla ¢lovéka nete¢ného a liného, neschopného
jakéhokoli vypéti, tfeba i v pfipadech nejnaléhavéjsich. Jiz sa-
ma tato okolnost, nepfihliZime-li jiZ k nedostatku zrucnosti,
musi vZdy znaéné sniZit mnoZstvi prace, kterou je schopen vy-
konat.

Za tfeti: kazdy musi vidét, jak velice praci usnadiiuje
a urychluje pouziti vhodnych stroji. Neni tfeba uvadet pfi-
klad. Zminim se tedy jen o tom, Ze vSechny tyto stroje, které
préci tolik usnadtiuji a urychluji, byly podle veho vynalezeny
predevsim diky délbé prace. Snazsi a rychlejsi zplisoby k do-
saZeni jakéhokoli cile objevi lidé mnohem spiSe tehdy, kdyZ je
veskera jejich pozornost soustfedéna na jediny cil, neZ kdyZ se
tfi5ti na mnoZstvi raznych véci. A v disledku délby prace se
musi pfirozené celd pozornost kazdého ¢lovéka soustfedit na
jedinou velmi jednoduchou véc. Da se proto zfejmé prepokla-
dat, Ze jeden nebo druhy z lidi zaméstnanych v urcitém pra-
covnim odvétvi pfijde brzy na néjaky zptisob, jak si préci
usnadnit nebo urychlit, pokud to oviem jeji povaha dovoluje.
Vétdinu stroji uzivanych v onéch manufakturéach, kde je prace
rozdélena na nejvice ¢innosti, vynalezli vlastné oby¢ejni délni-
ci, ktefi vesmés provadéli néjaky velmi jednoduchy pracovni
tkon, a proto pochopitelné premysleli o tom, jak si praci
usnadnit a urychlit. KaZdému, kdo ¢asto chodi do takovych
manufaktur, jist¢ mnohokrdt ukazovali velmi pékné stroje,



12

nebo témi, kdo stroje
vyribéji, a filosofy.

Odtud plyne
véeobecné bohatstvl
dobre spravované
spolecnosti

a i hrubd halena je
produktem velkého
mnoZstvf délnikii.

DELBA PRACE [K. 1

které si takovi délnici vynalezli proto, aby jim usnadnily
a urychlily pravé jejich dil prace. U prvnich parnich stroji by-
val trvale zamé&stnan chlapec, ktery mél stfidave otvirat a za-
virat spojeni mezi kotlem a vélcem podle toho, jak Sel pist na-
horu nebo dolti. Jeden takovy chlapec, ktery si rad hral
s kamarady, si v8iml toho, Ze spoji-li se rukojet zaklopky, kte-
ra otvira tento priichod, motouzem s jinou ¢asti stroje, bude se
zaklopka otvirat a zavirat bez jeho pomoci a on bude mit ¢as
dovadét s kamarady. A tak na jedno z nejvyznamnéjsich zlep-
geni, jeZ bylo na tomto stroji od jeho vynalezeni provedeno,
prisel chlapec, ktery si chtél uSetfit praci.

Vsechna zdokonaleni strojii nevynalezli viak rozhodné jen
ti, kdo jich uzivaji. Kdyz se zhotovovani stroja stalo samostat-
nym povolanim, na mnohd zdokonaleni pfidel divtip téch,
kdo stroje vyrabéji. Néktera zlep3eni jsou pak dilem téch, kte-
f{ jsou nazyvani filosofy nebo mysliteli; jejich povolanim neni
néco vyrabét, nybrz viechno pozorovat, a proto dovedou ¢as-
to navzdjem spojit vlastnosti véci velmi si vzdalenych
a velmi malo si podobnych. Jak se spole¢nost vyviji, stava se
filosofie nebo myslitelstvi, jako kazdé zaméstnani, hlavnim
nebo jedinym oborem a povolanim urcité vrstvy obcanii. Jako
kazdé jiné zaméstnéni, i ona je rozdélena na mnoZstvi riiznych
obort, z nichZ kazdy zaméstnava jistou skupinu filosofti. I ve
filosofii, stejné jako pfi kazdé jiné ¢innosti, zvySuje takova dél-
ba prace dovednost a Setif ¢as. Kazdy jednotlivec se stavéd ve
svém oboru lepsim znalcem, vykona se dohromady vice préce
a véda se tim zna¢né obohati.

Z délby prace vyplyva ono zmnohonésobeni vyroby vieho

>

druhu, které v dobfe spravované spolecnosti vytvaii vieobecné
bohatstvi, jez se §iff aZ do nejniz8ich vrstev lidu. Kazdy pracov-
nik miiZe prodat znaéné mnozstvi svych vyrobk, které sam ne-
spotiebuje. A protoze je kazdy jiny pracovnik pfesné v Gplné
stejném postaveni, miiZe velké mnoZstvi svého vlastniho zboZi
sménit za velké mnoZstvi zboZi jinych lidi nebo za jeho cenu,
coz je vlastné totéz. On jim dodédva hojnost toho, co se hodi jim,
a oni mu to dostatené vynahrazuji tim, co potfebuje on. A tak
do vsech vrstev spolecnosti pronika vSeobecny blahobyt.
Viimnéme si, jak vypadd vybaveni toho nejobycejnéjsiho
délnika ve vzdélané a vzkvétajici zemi, a tu zjistime, Ze pocet
lidi, z jejichZ prace méla tieba jen mala ¢ast podil na vytvoreni
jeho majetku, daleko pfesahuje v3echny pfedstavy. Tak napfi-
klad jeho hrubd a humpoldcka halena je vysledkem spojené
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préce velkého mnozstvi pracovniki. Pasty¥, tidi¢ viny, cesac
nebo myka¢, barvif, tkadlec, valchaf, pazdernik a mnoho ji-
nych, ti vSichni musi dét dohromady sva riizna femesla, aby
vznikl i takovy prosty vyrobek. A k tomu kolik je$té obchod-
nikli a formant musi byt zaméstnano pti pfevazeni materislu
od jednéch vyrobct k druhym, kteff Casto Ziji ve velmi vzda-
lenych ¢astech zemé! Kolik jen tu bylo uzavieno obchodi
a vykonano cest po mofi, kolik lodafti, ndmotnikd, vyrobct
plachet a lan muselo pracovat, aby byly svezeny ty réizné pti-
pravky, kterych uZivaji barvifi a které ¢asto pochézeji z nej-
vzdalengjsich kout svéta! Kolika riznych druht préce je za-
potfebf, aby byly vyrobeny nastroje toho nejposlednéjsiho
z téchto pracovnikii! KdyZ uz nemluvime o takovych sloZitych
strojich, jako je lod namofnika a valcha valchaie nebo dokon-
ce tkalcovsky stav, véimnéme si aspoi, kolik riizné préce je tre-
ba, aby se vyrobil tak jednoduchy néstroj, jako jsou ntizky, kte-
rymi ov¢ak stffha vinu. Hornik, stavitel pece na taveni rudy,
drvostép, uhlif pélici dfevéné uhli, kterého se uZiva v tavirné,
cihlaf, zednik, délnici obsluhujici pec, sekernik, hutnik, kovat,
ti vSichni musi dat dohromady své femesla, aby vyrobili ntiz-
ky. Kdybychom stejnym zptisobem probirgli v§echny jednotli-
vé Casti déInikova odévu a zafizeni jeho doméacnosti, hrubou
platénou kosili, kterou nosi na téle, boty, jez mu chrani nohy,
postel, na které lih4, a viechny ty riizné pfedméty, z nich se
postel sklad4, kuchytiské ohnisté, na kterém si pfipravuje po-
travu, uhli, jehoZ k tomu uZiva a jeZ bylo vykopano z titrob ze-
mé a piivezeno snad dlouhou cestou po mofii po sousi, viech-
ny ostatni véci v jeho kuchyni, vechny potfeby pro jeho stil,
noZe a vidlicky, hlinéné nebo cinové talife, do kterych si oddé-
luje potravu a ze kterych ji, ty rtizné pracovniky, ktef jsou za-
méstnéni tim, Ze pro ného vyrabéji chléb a pivo, sklenéné ok-
no, jez vpousti dovnitf teplo a svétlo a chrani pfibytek pred
vétrem a destém (kolik dovednosti a uméni bylo tfeba k vyro-
beni této krasné a blahodarné vymozenosti, bez niz by si nase
severni konéiny sotva mohly dopfat pohodlné bydlenil), a ta-
ké néstroje vSech téch rtiznych pracovnikii zaméstnanych pti
vytvareni téchto rdznych véci, jeZ mu zp¥fjemsiuji Zivot; kdy-
bychom tedy, jak fikdm, probrali vSechny tyto véci a uvazili,
kolik riznych druhi préce se pti kazdé z nich uplatiiuje, uve-
domili bychom si, Ze bez pomoci a spoluprace mnoha tisicti li-

Yevs

zemi tak, jak si Zije, tfebaZe jeho zptisob Zivota mylné mo#na
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povaZzujeme za pramalo pohodlny. Srovname-li jeho pohodli
s marnotratn&j$im pfepychem velmoZzii, musi se ovéem zdat
neobydejné prosté. A pfece je moZné pravda, Ze pohodli né-
kterého evropského kniZete neni vzdycky tak vysoko nad po-
hodlim pilného a Setrného rolnika, jak vysoko je zase pohodli
tohoto nad pohodlim mnohého afrického krile, neomezeného
vladce nad Zivoty a svobodou deseti tisic nahych divochi.



KAPITOLA 11

O zésadg, na niz je zaloZena délba prace

Délba price vyplyvd ze
sklonu k vymériovdni
daného lidskou
povahou.

Tento sklon nalézdme
v samotném cloveku.

Délba préce, z niz vyplyva tolik vyhod, nebyla vytvotena
lidskou moudrosti, kterd ono veobecné bohatstvi, jez vyrtsta
z délby préce, predvida a zamy3li. Je to nezbytny, a¢ velmi
pomalu a postupné se rozvijejici nasledek jistého sklonu lidské
povahy, kterému viibec nejde o uZitek tak rozsahly. Je to sklon
k obchodoviani, vyméfiovéni a sméfiovani jedné véci za jinou.

Neni ted na$im tkolem zkoumat, zda je tento sklon jednim
z pvodnich zékladnich ryst lidské povahy, jez se nedaji po-
psat podrobnéji, nebo zda je to nutny ndsledek schopnosti
myslit a mluvit, co? se zd4 pravdépodobnéjsi. Je spoleény
vSem lidem a nebyl shledan u Z4dného jiného druhu Zivoci-
chi, kteff sotva znaji takovy nebo né&jaky jiny druh dohody.
Kdy?Z se dva chrti Zenou za jednim zajicem, dél4 to nékdy do-
jem, jako by jednali v néjakém dorozuméni. Jeden ho nadhani
druhému anebo se ho snazi chytit sdm, kdyz mu ho druhy na-
deZene. To vSak neni vysledek n&jaké dohody, nybrz ndhodna
shoda, Ze se jejich chtivost soustiedi v uritou dobu na tyz
pfedmét. Nikdo jesté nevidél, aby né&jaky pes poctivé a s roz-
myslem vyménioval s néjakym jinym psem jednu kost za jinou.
Nikdo je3té nevidél, aby né&jaké zvife naznacovalo svymi po-
hyby a pfirozenymi zvuky jinému: tohle je moje a to je tvoje;
jsem ochoten dét ti za tamto tohle. KdyZ chce né&jaké zvite bud
od ¢lovéka, nebo od jiného zvifete néco dostat, nema zadné ji-
né pfemlouvaci prostfedky, neZ Ze se snaZi ziskat piizeii toho,
od koho si néco 7ada. Sténé se lisa ke své mamé a kitepelak hle-
di upoutat pozornost svého pana, ktery pravé obédva, tisicem
vielijakych kouskd, kdyZ chce, aby mu dal naZrat. Vii¢i svym
bliznim uziva nékdy ¢lovek stejnych prostredki, a nedove-
de-li je pfimét, aby jednali tak, jak chce on, pokousi se ziskat
jejich pfizefi vSemoznym lisanim a dotérnym dolézanim. Na
to oviem nema pokazdé ¢as. Ve vzdélané spole¢nosti potiebu-
je neustale spolupraci a pomoc celych zéstupii lidi, a tém&F ce-

Y~

ly jeho Zivot stéZi staci k tomu, aby ziskal ptatelstvi nékolika
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malo osob. Téméf u kazdého jiného druhu Zivodicht je kazdy
dospély jednotlivec tplné samostatny, a pokud je v pfiroze-
ném stavu, nepotfebuje pomoc Zadného jiného tvora. Clovék
je viak stéle zavisly na pomoci svych bliZnich, a tu oviem ne-
miize ofekavat pouze od jejich dobré viile. Mnohem spise do-
sahne svého tehdy, dokéaze-li vyuZit ve sviij prospéch jejich se-
belasky a ukazat jim, Ze udélat pro ného to, co 74da, je v jejich
vlastnim z&jmu. Nabizi-li kdo druhému jakykoli vyménny ob-
chod, navrhuje toto: dej mi, co potfebuji j4, a ja ti dam, co po-
tfebuje ty. To je smysl kazdé takové nabidky. A takto také zis-
kavame jeden od druhého valnou vétsinu ondch tusluh, které
potiebujeme. Ze se miiZzeme naobédvat, to neni z dobré vile
feznika, sladka nebo pekate, nybrz proto, Ze dbaji svych vlast-
nich zajmt. Nedovoldvame se jejich lidskosti, nybrz jejich so-
bectvi, a nikdy jim nevyklddame o svych potfebach, nybrz
o vyhodach, které z toho budou mit. Nikdo nechce byt zavis-
ly predevsim na dobrodini svych spoluobcanti, leda Zebrak.
A dokonce ani zebrak na ném neni zavisly tplné. Pravda, cely
zaklad jeho Zivotnich prostfedkii mu déva dobrocinnost preji-
cich lidi; pfestoze takto dostane v podstaté vechny nutné zi-
votni prostfedky, nedostava je, a ani je nemiiZze dostavat tak,
jak je potiebuje. VEtsinu svych béznych potieb uspokojuje stej-
né jako jini lidé dohodou — vyménou a koupi. Za penize, které
mu da jeden ¢lovek, si koupi jidlo. Staré Saty, jeZ mu vénuje ji-
ny, vyméni za jiné staré Saty, které mu lépe padnou, nebo za
piistiesi, stravu, anebo za penize, jimiZ si miiZe zaplatit bud
jidlo, gaty, nebo ptistiesf, podle toho, co potiebuje.

Vétsinu vzajemnych usluh, které pravé potfebujeme, ziska-
vame tedy jeden od druhého dohodou, vyménou a koupf; tyz
sklon k provozovani vyménného obchodu vede i k ptvodni
délbé prace. V nékterém pastyiském nebo loveckém kmenu
vyréabi napiiklad jisty ¢lovek luky a sipy rychleji a dovednéji
nez kdokoli jiny. Casto je vyméfiuje za dobytek nebo zvéfinu
svych druhti. A nakonec zjisti, Ze tak mtZe ziskat dobytka
a zvéfiny vice, nez kdyby se vydal na lov sam. A tak, protoZe
dba o vlastni prospéch, stane se vyroba luki a sipt1 jeho hlav-
nim zaméstnanim a on se stane jakymsi zbrojifem. Jiny ¢lovek
vynikne zase zru¢nosti pii roubeni a pokryvani malych chatr-
& nebo prenosnych obydli. Zvykne si pomahat takto svym
sousedtim a ti mu davaji za odménu rovnéz dobytek a zvéfi-
nu; nakonec shleda, Ze je v jeho zajmu vénovat se Uplné to-
muto povolani; stane se z ného jakysi tesaf. A stejné se treti sta-



KAP. II]

Tim ddvd vzniknout
rozdiliim ve

schopnostech, které jsou

vijznamnéjsi nez
rozdily dané prirodou

a ¢ini je uZiteCnymi.

ZASADA, NA NIZ JE ZALOZENA DELBA PRACE 17

ne kovafem nebo kotlafem, ¢tvrty jirchdfem nebo upravova-
¢em koZi, hlavni to &asti odévu divochi. A tak jistota, Ze vSech-
no to nadbytecné mnoZstvi produktt vlastni prace, které sam
nemuZe spotfebovat, dokaZe vymeénit za takové produkty pra-
ce jinych lidi, které se mu mohou hodit, povzbuzuje ¢lovéka
k tomu, aby se vénoval tomu ¢i onomu povoléni, a své schop-
nosti nebo nadéni, které snad pro ten ktery druh préace ma, pé-
stoval a co nejvice zdokonaloval.

Rozdil v pfirozeném nadani jednotlivych lidi je ve skute¢-
nosti mnohem mensi, neZ si uvédomujeme. Velmi rozdilné na-
déni, které zdanlivé odlisuje dospélé lidi rtizného povolani,
neni v mnoha pifpadech ani tak pfi¢inou délby préce, jako spi-
Se jejim disledkem. Rozdil mezi pfislusniky nejodligngjsich
povolani, napiiklad mezi filosofem a pouliénim nosi¢em, neni
myslim dén ani tak pfirodou, jako spiSe obycejem, zvykem
a vzdélanim. KdyzZ pfisli na svét, byli si po prvnich est nebo
osm let Zivota moZna velmi podobni; ani jejich rodice, ani je-
jich druhové nepozorovali Ziddny ndpadny rozdil. Asi v tomto
véku nebo o mélo pozdéji zaénou pracovat ve velmi odlignych
zameéstnanich. Teprve tehdy se ukaZe riiznost jejich schopnos-
ti a postupné se prohlubuje, az nakonec domyslivost filosofo-
va sotva pfipusti jakoukoli podobnost. AvSak nebyt onoho
sklonu obchodovat a vyméiovat, kazdy clovék by si musil
vSechny nutné Zivotni prostfedky a véci Zivot zpfjemiujici,
které by chtél mit, opatfovat sam. Vichni by musili vykonavat
stejné povinnosti a stejnou praci a nedoslo by k takovému roz-
raznéni povoléni, jez pravé zpusobilo vétsi rozdily v schop-
nostech.

Tento sklon vede nejen k onomu tak napadnému rozliseni
schopnosti mezi lidmi riizného zaméstnani, nybrz ¢ini také to-
to rozliSeni uZite¢nym. Ve schopnostech jednotlivych skupin
zvifat, kterd se poditaji k jednomu druhu, byva od pfirody
mnohem nédpadnéjsi rozdil, nez jaky se podle vieho vyskytuje
u lidi dfive, neZ na né za¢nou pfisobit zvyklosti a vzdélani.
Svym vzdéldnim a sklony se filosof pivodné od pouli¢niho
nosice ani zdaleka tak nelisi jako mastif od chrta nebo chrt od
kfepeldka anebo ten zase od psa ovéackého. Tato riizna ple-
mena zvifat, tfebaZe vSechna nalezi k témuz druhu, jsou si sot-
va néjak navzdjem uzite¢na. Silnému mastifovi neni viibec nic
platna rychlost chrta ani bystrost kfepelaka nebo ucenlivost
ovéackého psa. Ucinky téchto rtznych schopnosti a vloh se
nedaji pro nedostatek sklond k obchodovani a vyméfovani



18

ZASADA, NA NiZ JE ZALOZENA DELBA PRACE [K. I, KAP. 1]

spojit dohromady, a tak ani v nejmensim nepfispivaji k poho-
dIngjsimu Zivotu pst vibec. KaZdé z téchto zvifat se musi Zi-
vit i chranit samo, oddélené a samostatné, a ze viech téch riiz-
nych schopnosti, jimiz pfiroda nadala jeho druhy, nema
k vzijemnému uzitku. Rizné produkty jednotlivych schop-
nosti pfichazeji diky vSeobecnému sklonu k obchodovani
a vyméfiovani, abych tak fekl, do spole¢ného skladu, kde si
kazdy ¢lovék miize z plod naddni jinych nakoupit to, co pra-
vé potfebuje.



KAPITOLA III

Délba prace je omezena rozsahem trhu

Délba price je omezena
rozsahem trhu.

Mnohé obchody Ize
uskutecriovat pouze ve
méstech.

Mews

Jako je schopnost vyménovat pri¢inou délby préce, tak je
rozsah této délby vidycky nutné omezen rozsahem oné
schopnosti nebo, jinymi slovy, rozsahem trhu. Kdy?z je trh pti-
li$ maly, nemiiZe nikoho podnécovat k tomu, aby se cele vé-
noval jednomu zaméstnani, ponévad? by nebyl s to viechno
ono nadbytecné mnoZstvi produkti vlastni préace, jeZ nemiize
sam spotfebovat, vyménit za takové produkty préce jinych,
které by potieboval.

Jsou nekteré druhy prace, a to i prace nejniZsiho fadu, které
se nedaji provozovat nikde jinde nez ve velkém mésté. Tak na-
piiklad nosi¢ by si nemohl najit zameéstnani a obZivu nikde
jinde. Vesnice je pro ného pfili§ tizké pole plisobnosti a do-
konce i obycejné méstecko je stéZi dost velké, aby mu mohlo
poskytnout trvalé zaméstnani. Na samotach a v dédinkéch, jez
jsou roztroueny v kraji tak mélo obydleném, jako je Skotska
vysocina, musi byt kazdy rolnik pro svou rodinu feznikem,
pekafem i slddkem. Za takovych okolnosti se d4 sotva ¢ekat,
Ze i kovére, tesafe nebo zednika najdeme od sebe na mensi
vzdélenost neZ dvacet mil. Ony roztrousené usidlené rodiny,
které maji nejblizétho souseda na osm aZ deset mil cesty, se
musi naucit vykondvat samy zna¢né mnoZstvi drobnéjsich
praci, na néz by si v husté&ji obydleném kraji pfizvaly na po-
moc femeslniky. Venkovsti femeslnici musi skoro viude pro-
véadeét nejriiznéjsi prace, které si jsou pfibuzné jen tim, Ze se pii
nich uZiva stejného druhu materidlu. Venkovsky tesar se za-
byva kaZzdou praci, pfi niZ se néco dél4 ze dfeva, venkovsky
kovar kazdou praci, kterd ma co délat s Zelezem. Tesaf je tu ne-
jenom tesafem, ale i truhlafem, délajicim praci hrubou i jem-
nou, a dokonce i fezbafem, pravé tak jako je kolafem, pluha-
fem a vyrobcem vozid. Zaméstnani kovarova jsou jesté
pestrejsi. Je vylouceno, Ze by v odlehlych a vnitrozemskych
astech Skotské vysoc¢iny mohlo byt dokonce takové femeslo,
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jako je tfeba hiebikafstvi. Takovy femeslnik, vyrabéjici za den
tisic hiebikd, jich vyrobi za tfi sta pracovnich dni v roce tfi sta
tisic. Za takovych pomérii by jich véak nemohl prodat za cely
rok ani tisic, tj. vysledek své préce za jediny den v roce.
Doprava po vodé pfispivé k rozsifeni trhu pro kteroukoli
vyrobu vice nez doprava pouze po sousi, a proto se vyroba
véeho druhu zadind ptirozené roz¢letiovat a rozvijet pravé
na mofském pobfeZi a na bfezich splavnych fek, kdeZto do
kraji vnitrozemskych rozsifi se tento rozvoj zpravidla tepr-
ve mnohem pozdéji. Formansky vtz s 3irokymi koly, obslu-
hovany dvéma muZi a taZeny osmi kofimi, doveze za né-
jakych gest nedél z Londyna do Edinburghu a zase zpét
piiblizné &tyfi tuny zboZi. Asi za touz dobu lod, fizena Sesti
a¥ osmi mui a konajici plavby mezi pfistavy londynskymi
a edinburskym pfistavem Leithem, doveze ¢asto tam a zpat-
ky dvé sté tun zbozi. Tedy Sest nebo osm muzi miZe po-
moci vodni dopravy dovézt z Londyna do Edinburghu
a zpét za stejnou dobu totéZz mnoZstvi zboZi jako padesat
formanskych vozi s $irokymi koly obsluhovanych jednim
stem lidi a taZenych &yimi sty koni. Je-li tedy dvé sté tun
zbozi dopravovéno z Londyna do Edinburghu témi nejlaci-
né&jsimi prostfedky po sousi, musi se do ceny zapocitat také
Zivobyti pro sto lidi na tfi tydny a ovéem i udrZovani Ctyf set
koni a padesati formanskych vozii po tfi nedéle, jakoZ i je-
jich opotiebovanti, jez ¢ini asi stejnou ¢astku. Je-li vSak asi to-
té% mnozstvi zbozi dopravovano po vodé, pocita se jen Zi-
vobyti pro §est aZ osm muzi a opotfebovéni lodi s nakladem
dvou set tun, a oviem i hodnota vétsiho nebezpedi, neboli
rozdil pojistného pfi dopravé po sousi a pfi dopravé po vo-
dé. Kdyby tedy mezi témi dvéma misty nebyla Zadna jina
doprava nez po sousi, mohlo by se mezi nimi pfevéazet jen
takové zboZi, jehoZ cena by byla vzhledem k jeho véze znac-
na, a obchod mezi nimi by mohl ¢init jenom nepatrny zlo-
mek toho, co &ni nyni; pak by tato dvé mista své vyrobé po-
skytovala jen maly zlomek oné podpory, kterou si navzajem
poskytuji nyni. Mezi navzdjem odlehlymi ¢astmi svéta by
byl obchod jenom nepatrny nebo by nebyl Zadny. Které zbo-
#i by vibec sneslo naklady za pfepravu po sousi mezi Lon-
dynem a Kalkatou? Nebo kdyby se snad ptece naslo tak
vzacné zbozi, Ze by se i takové vylohy vyplatily, s jakym asi
bezpe¢im by se dalo provéZet pfes tizemi tolika barbarskych
narodi? Avsak dnes je mezi témito dvéma mésty neobycej-
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né Zivy obchod a tim, Ze si navzajem dodévaji zboZi na trh,
podporuji navzdjem i svou vyrobu.

Takové jsou tedy vyhody dopravy po vodg, a je p¥irozené,
Ze rozvoj dovednosti a femesel nastane nejdifive tam, kde ta-
to vyhoda otevfe cely svét jako trh pro vyrobky véeho dru-
hu, a Ze k tomu dojde vzdycky mnohem pozdéji v krajich ve
vnitrozemi. Vnitrozemské kraje nemaji tfeba dlouho pro vét-
Sinu svého zboZ{ Zadny jiny trh nez okolni tizemi, odlucuji-
ci je od motrského pobfezi a velkych splavnych fek. Rozsah
jejich trhu musfi byt proto po dlouhou dobu imérny bohat-
stvi a hustoté osidleni onoho tizemi, a proto se také rozvoj
téchto krajii dostavuje nutné aZ po rozvoji oncho tzemi.
V nasich severoamerickych koloniich se zakladaly osady
soustavné bud na mofském pobfezi, nebo pii biezich splav-
nych rek a sotva se od nich nékdy rozsifily na vétsi vzdale-
nost.

Prvni vzdélané narody byly podle nejlépe doloZené historie
préavé ty, které Zily na pobfeZi Stfedozemniho mote. Toto mo-
fe, viibec nejvétsi motsky zéliv na svéts, nemd piiliv a odliv,
a tudiZ ani Z4dné viny mimo ty, které vzdouva vitr, a pro svou
klidnou hladinu, jakoZ i pro mnoZstvi ostrovi a blizkost pro-
t&jsich brehti bylo pro svétové mofeplavectvi v jeho détském
obdobi velmi pfiznivé; nebot tehdy jesté lidé neznali kompas,
a proto se béli ztratit z dohledu biehy, a jeliko jejich lodé by-
ly je$t& nedokonalé, netroufali si vyddvat se na pospas bouili-
vym vIndm ocednu. Pustit se aZz za Herkulovy sloupy, tj. vy-
plout z uZiny Gibraltarské, pokladalo se ve starovéku dlouho
za UZasny a krajné nebezpe¢ny mofeplavecky kousek. Trvalo
to dlouho, nez se o to pokusili sami Féni¢ané a Kartaginci, tito
nejzkudenéjsi plavci a stavitelé lodi v onéch davnych dobéch,
a ziistali dlouho také jedinymi narody, které se o to viibec po-
kusily.

Prvni ze v8ech zemi na pobfezZi Stfedozemniho mote, kde se
provozovalo a zna¢né rozvinulo zemédélstvi a femesla, byl
podle vieho Egypt. Horni Egypt se nikde neprostira do vétsi
$ife neZ na nékolik mil od Nilu a v Dolnim Egypté se tato mo-
hutné feka rozdéluje na mnoho riznych ramen, ktera s nepa-
trnou pomoci lidského diimyslu vytvofila spojeni pro vodni
dopravu, a to nejen mezi velkymi mésty, ale i mezi viemi vy-
znamnéj$imi vesnicemi, a dokonce i k mnoha usedlostem na
venkove. Skoro stejné to dnes vypada na Rynu a Maase v Ho-
landsku. Rozsah a snadnost této vnitrozemské plavby byly
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pravdépodobné jednou z nejdulezit&jsich pticin raného rozvo-
je Egypta.

Velmi starého ptivodu byl asi i rozvoj zemédélstvi a femesel
v provinciich Bengdlska ve Vyichodni Indii a v nékterych vy-
chodnich provinciich Ciny; tato velkd starobylost nebyla
oviem dosud doloZena historickym dilem, jehoZ autorita by
nds v nadi casti svéta o tom presvédeila. V Bengdlsku tvoii
Ganga a nékolik jinych velkych fek celou fadu splavnych ka-
nalt, obdobné jako Nil v Egypté. Také ve vychodnich provin-
ciich Ciny vytvafi nékolik mocnych fek svymi rameny spous-
tu kanalt a jejich vzajemnym spojenim vznika vnitrozemské
plavebni sit, mnohem rozsahlej$i, neZ je na Nilu nebo na Gan-
ze nebo snad na obou téchto fekdch dohromady. Je pozoru-
hodné, ¥e ani stafi Egyptané, ani Indové, ani Citiané nepod-
porovali zahrani¢ni obchod, nybrz méli za své ohromné
bohatstvi co dékovat této vnitrozemské plavbé.

Vsechny vnitrozemské konciny Afriky a celd ta cast Asie,
ktera lezi znacné na sever od Cerného a Kaspického mofe, sta-
rovéké Skythie, novovéké Tatarsko a Sibif, byly nejspiSe ve
viech dobach svétovych dgjin v onom barbarském stavu, v ja-
kém je nachézime dnes. Tatarské mofe je zamrzly oceédn, po
némz je jakéakoli plavba nemozna, a tfebaZze onou zemi proté-
kaji nékteré z nejvétsich fek svéta, jsou od sebe piilis vzdalené,
aby mohly byt obchodnimi dopravnimi cestami pro nejveétsi
Zast zemé. V Africe nejsou Zadné tak vyznamné moiské zalivy,
jako je pro Evropu mofe Baltské a Jaderské, pro Evropu i Asii
Stredozemni a Cerné mote a pro Asii Arabsky, Persky, Indicky,
Bengélsky a Siamsky zaliv, na nichz by namoini obchod pro-
nikal do vnitfnich &sti tohoto velkého zemédilu. A veliké
africké Fiéni toky jsou od sebe pfili§ vzdaleny, nez aby se na
nich mohla rozvinout vyznamnéjsi vnitrozemska plavba. Kro-
mé toho obchod, ktery miZe néktery nérod provozovat po fe-
ce, jeZ se nerozbiha do mnoZstvi ramen nebo kanilt a jez pak
odtéka do ciziho tizemi a teprve potom usti do mote, nemuze
byt nikdy nijak zv1ast vyznamny. Nérod, ktery vlastni to dru-
hé tizemi, vzdycky miiZe dopravé mezi onou od mofe vzdale-
nou zemi a mofem postavit pfekazky. Plavba po Dunaji ma
pro jednotlivé staty, jako Bavorsko, Rakousko a Uhry, jen vel-
mi nepatrny vyznam, uvazime-li, co by mohla pro néktery
z nich znamenat, kdyby mél v moci cely jeho tok aZ k ustf do
Cerného mofe.



