Rozhodovani
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O ¢em je rozhodovanie

» video


http://www.youtube.com/watch?v=HU-nYCIB8SQ

Obsah bloku

typy rozhodovani

principy rozhodovani

rozhodovaci faze

zakladni pojmy hodnoticiho procesu
rozhodovaci podminky

rozhodovani v podminkdach jistoty
vztah jedince k riziku

rozhodovdani v podminkdach rizika
rozhodovdani v podminkdch nejistoty

» pravidlo maximin
» pravidlo maximax
» Hurwitzovo pravidlo

» | aplaceovo pravidlo

viceetapove rozhodovaci procesy



Typy rozhodovdani
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rozhodovani naplnovadni zajmu | realizace stupen
determinace

osobni vlastnino rozhodovatelem velmi nizky

politické nizky az stredni

velitelské nizky az vysoky
— jinych lidi jinymi lidmi -

spravni vysoky

manazerské nizky az stredni

» ndividudini x kolektivni

» styupen determinace = mira standardizovanosti

rozhodovaciho procesu z hlediska postupu, terminu,
kontroly atd.




Principy rozhodovani

® Organizacni stranka — kdo? o cem?@
» kvalifikacni predpoklady
» role rozhodovatele (rozhodovateld)
» zdjmova orientace
» informacni zabezpeceni
®» procesni stfranka — jak?
» Cile
= varianty
» Kritéria

» stavy okoli



Organizacni stranka
rozhodovani

» rozhodovatel by mel rozhodovat o tom
» k cemu md vhodnéjsi hodnotovou orientaci
» k cemu mad kvalifikacni predpoklady
®» O cem ma nejlepsi informace

» Cim niz, tim lip

Strategické
rozhodovani

Vrcholovy
management

Stredni
management
Operativni Management
rozhodovani prvni linie




Procesni stranka
rozhodovani

» sfrukturovanost rozhodovaciho procesu

» fGze rozhodovaciho procesu
» definovani |
» analyzovani - rozsirovani
®» generovani
» lasifikace

» hodnoceni L zuzovAani

» rozhodnuti
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Strukturovanost -

» dobre strukturované (opakované, prehledné, rutinni,
nezatizené vysokym rizikem, vyhodnotitelné
matematickymi nastroji)

= Spatné strukturované (slozité, neprehledné, unikatni,
kreativni, Casto intuitivni, vysoce rizikoveé




rozhodnuti
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Definovani

» spociva ve stanoveni cile, jehoz je treba rozhodnutim dosdhnout

» cil =zddouci stav, ktery ma nastat

» cile ve vztazich
» hierarchickych — dosazeni vyssiho cile je podminéno dosazenim
cile nizsiho
® rovnocennych - cile jsou na stejné hierarchické Urovni

= komplementdrni

» konkurujici

» neutrdini

» charakter cild SMART (Specificky, Méfitelny, Akceptovatelny,
Realizovatelny, Terminovany)




Analyzovani

» stanoveni rozsahu pofrebnych informaci a jejich sbér,
analyza a interpretace

» [imity

prilis mnoho informaci
cas nutny ke sbéru
analytické kapacity
financni zdroje

casoveé rozliseni — informace o soucasném stavu vs.
informace o budoucnosti
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Generovani -

» hleddni vSech moznych cest (variant chovani), které
povedou ke splnéni cile

» systematicko-analytické metody (napr. morfologickd
analyza, metoda analogie)

= metody stimulujici intuici (napf. Brainstorming,
Brainwriting, Think Tank)
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Klasifikace

» vytfidéni relevantnich variant (redukce jejich poctu),
jejich utridéni do skupin obsahujicich podobné
varianty a rozpracovani

» kritéria vytridéni

» rozpoctovad, kapacitni a Casovad omezeni

» duplicity, nesmysiné navrhy

®» pravni predpisy, mordini hodnoty, prirodni zakony
» metody

» metoda ddblova advokdta

= anfibrainstorming




Metoda pdroveho -
® h
orovnavani
©
» slouZi k uZSimu vybéru variant pro ndsledné
hodnoceni srovndanim vzdy dvou mezi sebou
2 V, A Vv, V; V, v, Vg Vo | Vie | Vi y | poradi
1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 5 4.-6.
0 0 /8/ 1 1 0 0 0 0 0 2 11.
0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 3 | 9-10.
] / 0 0 ] / ] 0 0 0 5 | 4-6.
0 0 0 1 /6/ 1 1 0 0 1 4 7.-8.
0 0 1 0 1 1 0 0 0 4 7.-8.
0 ] 1 })/ 0 0 ] 0 0 3 | 9-10.
1 1 1 | o 0 0 0 0 1 1 5 4-6.
1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 1.
1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 8 2.
1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 6 3.
celkem 55
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Hodnoceni + rozhodnuti =

» posuzovani jednotlivych variant podle stanovenych
kritérii a vybér optimalni varianty

» hodnoceni se lisi podle vlastnosti rozhodovaci ulohy
a podle rozhodovacich podminek
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/Akladni pojmy hodnoticiho *

orocesu

» cil (C) — zGdouci stav, jehoz je treba dosdhnout

= varianta (V) — jedna z cest k dosazeni cile

» kritérium (K) — méritko miry dosazeni cile

» vdAha kritéria (v) - dUlezitost jednoho kritéria ve vztahu
k ostatnim (0-1)

» hodnota kritéria (x)

» yzitek (u) — efekt z dosazeni cile

» faktor (f) — velicing, kterd ma vliv na miru dosazeni
cile v dané varianté

» scéndr (S) — mnozina faktory

» pravdépodobnost scéndre (p)




A1,

Rozhodovaci podminky

» rozhodovdani za podminek jistoty

» scéndr je pouze jeden a pravdépodobnost jeho vyskytu
je 100 % (p=1)

» rozhodovdani za podminek rizika

» scéndiU je vice, ale pravdépodobnost jejich vyskytu je
zndma, tzn. kazdému scéndii je prifazena
pravdépodobnost 0-1 a soucet téchto
pravdépodobnostije 1 (2o =1)

» rozhodovdani za podminek negjistoty

» scéndiU je vice a jejich pravdépodobnost neni zndma




Kritéria -
» pocet
» jedno — jednokriteridini rozhodovani
®» vice — vicekriteridlni rozhodovani
= fyp
» ndkladovd x vynosovd
» selektfivni x neselektivni
» stanoveni vah kritérii
» expertni ndzor
» integrace ndzoru vice expertU
= parove srovnavani — pocet preferenci j-tého kritéria
normovand vdaha _ bj
j-tého kritéria — = Ly (n _ 1)
n X 5

/

pocet
kritérii
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V4 V4 ° e v o ’\
Vychozi maftice velicin

Ky | Ko | Ky | oo | K | oo | K, s\
Vi X %2 | s | | X ] | K | gme n kritéri
Vv, Xo1 | Xop | Xp3 X5l o | Xon

\
e \\
\J Xi1 Xio W Xi3 X Xin
\\ hodnota j-tého kritéria
AN ve 2. varianté

Vm\ Xm1 | Xm2 | Xm3z | oo ¥y | o | Xmn

mdame m variant
hodnota 2. kritéria

v i-té varianté
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/akladni zadani -

» Pan Novdk se rozhodl koupit nové auto a je pro néj rozhodujici
pouze nejniZsi cena.

» Predpokiddejme, Ze pana Novaka v tuto chvili nezajimaji Zadné
jiné parametry, nebo vybral pouze ty modely automobilU, které
zcela odpovidaji jeho poZzadavkUm a jsou pro vsechny vybrané
varianty stejné.

» Pan Novak se rozhoduje mezi Ctyrmi modely, které jsou pro négj
variantami ve smyslu rozhodovdani - V,, V,, V;a V,.

» Cena prvniho modelu je 260 000,- K¢,
cena druheho 268 000,- K¢,
cena fretiho 276 000,- K¢ a
cena ctvrteho je 284 000,- K¢.

» Ceny jsou jasné dané a nebudou se za zadnych okolnosti ménit.
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Jednokriterialni rozchodovani =
za jistoty

Cena (K,)
Vi 1,0 (v;)
V, 260 000, -
V, 268 000, -
Vi 276 000,-
V, 284 000, -
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Vicekriterialni rozchodovani =
za jistoty

» Predpokladejme nyni, Ze pan Novak zménil své pozadavky.
ProtoZe se ozenil a zaloZil rodinu, zajimad jej nejen cena vozu,
ale i pocet dveri, kvUli pohodinému usazeni détskych
sedacek. V kazdém pripadé chce, aby mél viz zadni pdr
dveri a kufr, tj. celkem 5 dvefi. Pana Novaka ddle zajima
spotfeba pohonnych hmot (pro ziednoduseni uvazujme
jeden typ) — ¢im méné, tim lépe. Dllezitd je také zdruka vozu
(tentokrat je vsak Uméra obracend — Cim delsi zaruka, tim
Iépe) a vyse povinného ruceni.

» \Sechna zminéna kritéria jsou pro pana Novaka stejné
duleZita, pouze u poctu dveri se jednd o kritérium, které musi
byt za viech okolnosti splnéno a neni mozné jej vyvarzit
uzasnymi viastnostmi v jiné oblasti.
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Vicekriterialni rozchodovani -
Zd Jistoty
, Povinné ,
Spotreba (K,) | Zaruka (K3) . s Pocet dveri
Cena (K;) rucéeni (K,)

vi/100 km v letech v K&/rok (K5) v ks
0,25 (v;) 0,25 (v,) 0,25 (v,) 0,25 (v,) —-
260 000, - 7,3 o) 4 000,- 5
268 000, - 5,2 5 4 600,- 5
276 000,- 6,5 5,5 3 800, - 5
284-000 6,8 5 3-900, 3
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Vychozi x rozhodovaci =
maftice

» vychozi matice obsahuje zakladni jednotky (roky, koruny,
body, expertni hodnoceni, skdly,...)

» poffebujeme jednotné hodnocenijednotlivych kritérii —
hodnoty dil¢ich uzitkU
®» primé expertni stanoveni (skalou, napr. 0-10, expert hodnoti

(ne)linearitu kritérii) I
hodnota j-tého

» metoda linedrnich dilcich uzitkd kritéria
/ v i-té varianté
n -D
, / uij
normovanad
hodnota dilciho

:

= &
J J nejhorsi

H
uzitku i-té varianty / dosazena
dle j-tého kritéria hodnota j-feho
kritéria

nejlepsi
dosazend
hodnota j-tého
kritéria




spucet vah

ritérii = 1

celkovy
Ki | Ko | Ky K; Ko | usitek
/<\\;//‘\ Vo | Vs Y : E>
v, %11 Uiz | Uis Usj U\Q U,
v, /U/z1 Uy | Uz Uy sz U,
Vi / ﬁ#1 Up | Ug Ujj Uin \\ Ui
\ Um] Um2 Um3 Umj Umn \ UX

n

j=1

U, = Zvjxuij

U1 - (Ul X ull) + (vz X u12) + () + (vj X ulj) + () + (Un X uln)
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Vicekriterialni rozhodovani —

Zd Jistoty
5/ | cenata) | 0 e | et | Ky v ke ok,
,. 0,25 (v,) 0,25 (v,) 0,25 (v3) 0,25 (v,)
v, 260 000, x| 7,3 o) 4 000,-
V, 268 000,- 5,2 ) 4 600,-
Vi, 276 000,=<- 6,5 5,5 3 800, -

260 000 — 276 000

nejhorsi dosazend —
260 000 — 276 000

hodnota j-teho kritéria

notq@ j-teho kritéria

v i4é varianté \ N 268 000 — 276 000
Y21 =560 000 — 276 000
n X..—D.
H D 276 000 — 276 000
ul’l
,\ 317260 000 — 276 000

nejlepsi dosazend
hodnota j-tého kritéria
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, N , ~
Vicekriterialni rozchodovani -
za jistoty

Spotfeba Zaruka Povinné Celkovy

'/ Cena (K)) (K,) (K2) ru&eni uzitek

v, 0,25 (v;) 0,25 (v,) 0,25 (vs) 0,25 (v,) varianty (u)

v, \ 10 \ 00| \ 10 \ 075 _~06875

v, |/ \ of \ 1o \ 0Jo \ Joe 0,3750

v/ \o.p 0,88 0.5 \ 1, 0,4700

Uy =(Up xVvy) + (U x vyl +(Ujgxvs) + (U, xv,)



Vi:

V2:

V3:
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Co jsme viastné spocitalie =

cena spotreba zZAaruka pojistka
cena spotreba zaruka pojistka
cena spotreba zaruka pojistka
cena spotreba zAruka pojistka

=0,6875

=0,3750

=0,4700



Rozhodnuti o

» kontrola rozhodovaci matice
» soucet vah kritérii = 1

» v kazdém sloupci se vyskytuje dilCi uzitek O u nejhorsi
hodnoty kritéria a 1 u nejlepsi hodnoty kritéria

» stejné absolutni hodnoty kritéria maiji stejné normované
hodnoty dilC¢iho uzitku

» 7ze vsech variant vybereme tu, kterd ma nejvyssi
celkovy uzitek U
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Vztah jedince k riziku -

» objektivni pravdépodobnost — zalozena na experimentu,
matematickych pokusech, statistickém pozorovani,...

= subjektivni pravdépodobnost — intuitivni, vyjddrena
zpravidla verbdlné

Vyjadreni subjektivni pravdépodobnosti
verbaini ciselné
zcela vylouceno 0,0
krajné nepravdépodobné 0,1
dost nepravdépodobné 0,2-0,3
spise nepravdépodobné 0,4
spise pravdépodobné 0,6
dost pravdépodobné 0,7-0,8
nanejvys pravdépodobné 0,9
zcela jisté 1,0




Subjektivni vnimani rizika
» predpoklddejme, ze existuje 5 rOznych variant
s rUznymi pravdépodobnostmi Uspéchu

» (spéchem je zisk 10 penéznich jednotek,

®» neUspéchem zirata vkladu
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Uspéch nelspéch
varianta pravdépodobnost hodnota pravdépodobnost hodnota oiilé?l\;?:é
p X o] X Xo
V; 1.0 10 0.0 0 10
V, 0.75 10 0.25 0 7,5
V, 0,5 10 0,5 0 5
V, 0,25 10 0.75 0 2,5
Vg 0,00 10 1.0 0 0
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Rozhodovdni v podminkdch

pravdépodobnost, ze

/ rIZI |<O / nastane k-ty scéndr

oc¢ekavana
S, S, S, Sy S; hodnota
kritéria

V, X1 X12 X3 Xik X1t Xo1
Vv X1 X22 X3 Xok Xot Xo2
/
Vi Xi Xio Xi3 Xik Xit Xoi
Vm Xm] 7r/n2 Xm3 cee ka cee Xm‘r XOm
/ ¢
hodnota kritéria ve 2. varianté, _
nastane-li 3. scéndr Xoi = Pk X Xik
k=1

Xo1 = (1 Xx11) + (P2 X x15) + () + (e X xqp) + () + (P X x1)
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Rozhodovdni v podminkdch
rizika

Vicekriteridlni rozhodovani

1) sestaveni vicekriteriaini matice zvIast pro kazdy
scéndr (jako pri rozhodovani za jistoty)

2) stanoveni celkovych uzitkO pro vsechny varianty v
kazdém scéndiri (jako pri rozhodovani za jistoty)

3) sestaveni matice celkovych uzitkU s
pravdépodobnostmi (jako pri jednokriteriainim
rozhodovani za rizika)

4) stanoveni ocekdvané hodnoty uzitku

5) vybér optimalni varianty
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Rozhodovdani v podminkach™

/ riziko

oc¢ekavana
S, S, S, Sy S; hodnota
kritéria
Zm =11 p P2 Ps Py o

V1 UH U12 U13 U]k U]’r UO]
V2 U21 U22 U23 U2k U2f U02
VI Ul] U|2 Ui3 Ulk Ul’r Uoi
Vm Um] Um2 UmS Umk Um‘r Uom

¢
Upi = Z Pr X Uy
k=1

Upr = @1 XUp) + (02X Upp)+ () + (e X Uy) + () + (e X Uyy)
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) o J V4 V V4 ‘

Jednokriterialni rozhodovani =
ZQ rizika

= Pan Novdk se rozhodl, ze si vytvori z dostupnych
informaci jedno kritérium, kterym budou naklady
na jeden rok provozu vozidla v zdruce.

» Podle predchozich zkusenosti zjistil, ze za rok ujede
12 000 km.

» Predpokladq, ze po konci zaruky viz proda a to ve
vsech trech p“ adech za 100 000, - Ké.

» Rozdil mezi porizoveci a prodejni cenou nasledné
rozpocita na jednotliy&roky. Vzorec jeho kritéria
tedy bude naslegujici:

porizovaci pocet let

cena \ / zaruky

K = {(K,-100 000) /K} + {(K,/100)*12 000*c} + /<4/
N !

spofreba cena PHM

povinné
ruceni
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) o J V4 V V4 ‘

Jednokriterialni rozhodovani =
ZQ rizika

» Problém je v tom, Ze cena pohonnych hmot neni
konstantni.

» Pan Novdk si peclivé prostudoval vyvoj cen a dospél
k ndzoru, Ze prumérnd cena ve sledovanych letech bude

» s pravdépodobnosti0,25 (p;) rovna 27,- KE/I (S,),
» s pravdépodobnosti 0,50 (p,) rovna 30,- KE/I (S,),

» s pravdépodobnosti0,25 (p;) rovna 33,- KE/I (S5).

» Cena pohonnych hmot je pro pana Novaka proménnou
a jeji konkretni hodnota predstavuje tfi mozné scenare.

Scéndr S, S, S;

Cena 27,- K&/l 30,- K&/l 33,- K&/l

Pravdépodobnost 0,25 (p;) 0,5 (p,) 0,25 (p3)




Za rizika

variantu

Jednokriterialni rozhodovani
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g—

» vypocitat hodnotu kritéria kazdé varianty pro kazdy scenar

» Bayesovo pravidlo — vynasobit ji pravdépodobnosti, Zze scenar
nastane (= oCekdvand hodnota kritéria v daném scendari)

» selist ocekavané hodnoty ve vsech scéndrich pro danou

s, (27.- KE/I) S, (30 K&/I) S, (33 K&/I) OEZ';Z"::‘*
0,25 0,5 0,25 IK(S. V) *pid
54319 56 947 59 575 56 947
55 048 56 920 58 792 56 920
56 860 59 200 61 540 59 200
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Analyza citlivosti

» odpovidd na otdzku ,jak citlivy je celkovy
vysledek na zménu jednotlivych faktoru rizikae*

= kvantitativni analyza citlivosti — postupnou
zménou jednotlivych faktord o 10 % (pfi
zachovani hodnot vsech ostatnich kritérii) a
dopocitadnim celkové hodnoty kritéria zjisfujeme,
ktery faktor mé na kritérium nejvétsi viiv

= analyza citlivosti metodou Monte Carlo -
pocitacové simulovand metoda vhodnd pro
sifuace, kdy hodnota kritéria je ovlivhovana
kombinaci pUsobeni fady faktory, které mohou
nabyvat znacného poctu hodnot




Analyza citlivosti

» Pan Novdak si vybral variantu V,. Do této chvile
predpokladal, ze

® porizovaci cena vozidla je neménnad (co kdyz si ale bude
chtit do vozu dokoupit klimatizaci?),

» cena pohonnych hmot nabude jedné
Z predpokladanych hodnotf,

» spoffeba uvedend v dokumentaci vozidla bude totoznd
se skutecnou spotrebou.

» Je vsak ffeba vzit v uvahu i zménu téchto hodnot a
zjistit, jaky bude mit zména vliv na celkové rocni
naklady.
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s ST c
Analyza citlivosti -

V/ Porizovaci cena Cena PHM Spotreba
Povodnt 268 000,- 30,- K& 5.2
RUsto 10 % 294 800, - 33,- K¢S 5,72
POvodni hodnota ndkladd 56 920,- 56 920,- 56 920,-
Novc’:/ﬁodnofo nakladd 62 280,- 58 792,- 58 792,-
Iména +9,4% +33% +33%
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Rozhodovdani v podminkach™

nejistoty

» chybiinformace o pravdépodobnostech
jednotlivych scéndrd

1) sestavenirozhodovaci matice (uvazujme
jednokriteridlni rozhodovani)

2) volba pravidla pro vybér optimaini varianty

3) jeho aplikace
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Pravidla pro rozchodovani =
vV nejistote

» pravidlo maximin

» defenzivni — vybér varianty, kterd pfi nejhorsim
Mozném scenari pfindsi nejmensi ztratu nebo nejlepsi
mozny vysledek

» y kazdé varianty nejprve vybereme minimaini
hodnotu kritéria
(1j. nejhorsi scéndr)

» 7 t&échto minimdlnich hodnot vybereme tu, kterd je
nejpriznive;si

max (min xik)
i k
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Pravidla pro rozchodovani =
vV nejistote

» pravidlo maximax

» ofenzivni— vybér varianty, kterd pri nejlepsim mozném
scéndri prindsi nejlepsi mozny vysledek

» y kazdé varianty nejprve vybereme maximalni
hodnotu kritéria (tj. nejlepsi scéndr)

» 7 t€chto maximdlnich hodnot vybereme tu, kterd je
nejpriznive;si

max (max xik)
i k




Maximin vs. Maximax -

» ( pravidla maximin se snazi pan Novak vybrat tu
variantu, kde je Woripadé nejméné prizniveho
vyvoje hodnota kritedg nejlepsi.

» (J pravidla maximax je n ak pan Novak optimista
a vybird tu variantu, pro niz jeN pripadé
nejpriznivéjsiho yyvoje hodnota Krteria nejlepsi.

S, (27,- KE/N) | s, (30 K&/I) N\, (33 KE/I)
Vv, 54'319 56 947 N 59575
v, 55048 56 920 "\ 58792
v, 56 860 59 200 61 540
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Pravidla pro rozhodovani v
nejistote

» Hurwitzowo pravidlo

® pracuje s parametrem B, ktery vyjadruje optfimismus, resp.
pesimismus rozhodovatele (0 = extrémné pesimisticky,
1 = extrémné opftimisticky

» U kazdé varianty urCime maximalni a minimdalni hodnotu
kritéria

» vypocCteme hodnotu uzitku podle vztahu

u; = (B X mfxxik) +((1—p) X m,j“ Xit)

» vybereme variantu s nejpriznivéjsi hodnotou uzitku




Hurwifzovo pravidlo
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» Predpokliddejme, ze pan Novak ma hodnotu parametru
B=0,5. Pro kaZzdou variantu je pak treba provéest nasledujici

vypocet:

» yrceni maximaini, 1. nejvyhodnéjsi (Xiq.) @ minimalni, tj. nejmené

vyhodné (x;..;,) hodnoty kritéria v jednotlivych radcich,

» vypocet souhrnné hodnoty kritéria kazdé varianty dle vztahu

» K:ﬂ-ximox-'-(’_ﬁ)'ximin'

S, (27.- K&/I) S, (30 K&/I) S, (33 K&/I) K
54 319 (X;max 56947 59575 (X;min) 56 947
55 048 (Xypmay) 56 920| 58 792 (Xymin) 56 920
56 860 (X3 59 200 61 540 (X37min) 59 200
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Pravidla pro rozhodovani v

nejistote

» | aplaceovo pravidlo

»  nezndme-li pravdépodobnost jednotlivych scéndrl, jsou
vsechny stejné pravdépodobné*

» seCteme hodnoty kritérii v jednoftlivych radcich

» vysledek vydélime poctem scéndid

» vybereme variantu s nejvyssim uzitkem

S, (27,- K&/I) S, (30 K&/I) S, (33 K&/I) U,
54319 56 947 59 575 56 947
55 048 56 920 58 792 56 920
56 860 59 200 61 540 59 200
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Vicekriterialni rozchodovani za =
rizika

» Pan Novak se zminil manzelce, ze chce koupit novy automobil
a ta pridala k jeho ndkladovému kritériu jesté design vozu.

» Pani Novdakova hodnoti design jednotlivych variant na
bodové stupnici od 1 do 10, pricemz 10 bodU je nejlepsi
hodnoceni.

» Manzelé Novakovi se dohodli, ze vaha designu vozu bude 0,3
a vdaha roc¢nich ndkladyd 0,7.

» Novakova hodnoti design nasledovné:

Design
V, 6
V, 3
Vi, 8




S, (27 K&/I) Ndklady Design
0.7 0,3 -_—
54 319 1,0 6 0,6 0,880
55 048 0,71 3 0 0,497
56 860 0,0 8 ! 0,300
Ndaklady Design U;
0,7 0,3
56 947 0,99 6 0,6 0,873
56 920 1,0 3 0 0,700
59 200 0,0 8 ] 0,300
Ndklady Design U;
0.7 0,3
59575 0,72 6 0,6 0,684
58 792 1,0 3 0 0,700
61 540 0,0 8 ! 0,300
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Vicekriterialni rozchodovani za =

rizika
S, (27,-KE/) | S, (30KE/) | S, (33 KE/I) u;
o/ 0,25 0,5 0,25
A, 0,880 0,873 0,684 0,8275
v, 0,497 0,700 0,700 0,6492
v, 0,300 0,300 0,300 0,3000
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Rozhodovani s poptavkou =
(za rizika)

» Podnikatel rozhoduje o ndkupu urcitého sezonniho
zbozi pro dalsi prodej. Nakupni cena zboZi je 800 K¢ za
kus. Prodejni cena béhem sezony je 1000 K¢ za kus.

V pripadé, ze se nepodari zbozi prodat v obdobi
sezony, jeho prodejni cena klesne na 500 K¢ za kus.
Podnikatel uvazuje o mozné vysi poptavky a v souladu
s fim uvazuje o trech moznych variantach vyse
nakupu zbozi a to — 30 tis. ks, 50 tis. ks nebo 80 tis. ks.
Pravdépodobnost toho, ze poptdvka bude odpovidat
30 tis. kusum je stejnd jako v pripadé 80 tis. kusU a to
20%, pravdépodobnost poptavky po 50 tis. kusech je
60%.




Prepis zadani

KURNT CENA ..o 800,- Kc
prodejnicena v sezoné...........cccvvuvn.. 1 000,- K&
prodejni cena po SezonN€...........cceeevuenn.n.. 500,- K
ZISKV SEZONE ..., 200,- K
ZIrQATA PO SEZONE .. ..o, —300,- K
POPTAVKA 30 1iS. KS.oviviiiiiiiiiiieianen, P, =02
POPTAVKA 50 1iS. KS..oviiiiiiiiiiiii e p, =06
POPTAVKA 80 1iS. KS..ouiiiieiiiiiiiiiieii P, =02

kolik nakoupit? 30, 50 nebo 80 tis. ks?



Varianty a scenare

= V,:30 000 ks = §5,:30 000 ks
= V,:50 000 ks » 5,:50 000 ks
» V.80 000 ks = S5,:80 000 ks

» V,/§,:30 000 x 200 = 6 000 000
= V,/S,: 30 000 x 200 = 6 000 000
» V,/S5:30 000 x 200 = 6 000 000

» V,/$;: (30 000 x 200) - (20 000 x 300) =0
» V,/S,: (50 000 x 200) = 10 000 000
» V,/S5: (50 000 x 200) = 10 000 000

» V,/§;: (30 000 x 200) — (50 000 x 300) =- 9 000 000
» V,/S,: (50 000 x 200) — (30 000 x 300) = 1 000 000
» V,/S5: (80 000 x 200) = 16 000 000



Rozhodovaci matice
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s, s, s, Oc“:c—.;l;c;:’(\;ané
0,2 0,6 0,2 XHK(S,, V)*Pid
6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000
0 10 000 000 10 000 000 8 000 000
— 9000 000 1 000 000 16 000 000 2 000 000
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Viceetapové rozhodovaci =
procesy

» rozhodovaci proces neni jednordzovy, ale sklddd se z
vice etap

» nejde o optimalizaci jednotlivych rozhodnuti, ale
celkovou strategii v rdmci celého procesu

» jednokriteridini rozhodovani v podminkdch rizika nebo
nejistoty
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Rozhodovacl strom -

» graficky ndstroj zobrazujici rozhodovaci proces

» skilddd se z uzlO a hran

» rozhodovaci uzly (kosocCtverce) — zndzornuji volbu urcité
varianty z daného souboru variant (zndzornéné hranami)

» situacni uzly (krouzky) —realizace urcité varianty s
moznymi vysledky realizace (zndzornéné hranami)




Rozhodovaci strom

1. etapa
<

2. etapa

Ps.1

Ps.2

Pg.1

P92

Pioa
Pio2
P
P12
Pi2a
Pi22
Piaa
Pia2
P4
Pis2
Pisa

Pis52
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/adani -

» Spoblecnost Oxenol viastni pozemek v oblasti bohaté na zemni plyn.
[Ektere spolecnosti v geografickém okoli provedly na svych
bozemcich Uspésné vrty zemniho plynu, které posléze Uspésné
komercné vyulZily. Spolecnost Oxenol proto premysli, zda vrt na svém
pozemku provést také (samotny pozemek md hodnotu 20 0008, za niz
ho Ize bez problém{ prodat bez ohledu na to, zda se na ném
vyskytuje nebo nevyskytuje zemni plyn; v pripadé ze je na pozemku
skyfecné lozisko zemniho plynu, Ize pozemek bez dalsich investic do
wyrobniho a kontrolniho zarizeni prodat bez problému za 60 000S).
aklady na vrtani resp. objevovani zemniho plynu se odhaduji ve vysi
40 000S. V pripadé objeveniloZiska zemniho plynu mUze spolecnost
Oxenol ddle investovat 30 000S na ndkup potfrebného vyrobniho a
kontrolniho zarizeni pro vrt. Za soucasnych cen zemniho plynu bude
mit vrt vybaveny vyrobnim a kontrolnim zarizenim v pripadé jeho
uspéesnosti hodnotu 150 000S. Pokud ceny zemniho plynu o polovinu
poklesnou, bude mit vrt v pripadé jeho Uspésnosti hodnotu 75 0008S.
Pokud se ovsem cena zemniho plynu zdvojndsobi, bude mit lozisko
hodnotu 300 000S. Spolecnost predpokladad, Ze pravdépodobnost
Uspéchu odhaleni loziska plynu je 30%. Soucasné spolecnost véri, ze
nadéje na vzrist cen zemniho plynu na dvojndsobek je 40%, na
pokles cen je 20% a na fixaci ceny je pak 40%.




~ - s s -
Prepis zadani -

Prodejbez vrtu........ccccveieiiiiiiiiiiiiienneennnn... 20 0009
NOKIQAY NA VIt ..o 40 000%
ravdépodobnost plynu...........cccceeeeeeen..... 0,3

Prodej s vrtem bez vybaveni..................... 60 000$
VYDAVENI VITU ..o 30 000%
Hodnota s polovicni cenou plynu............. 75000% (p,=0.2)

Hodnota se soucasnou cenou plynu.......... 150 000% (p;=0.4)

Hodnota s dvojnasobnou cenou plynu......300 000$ (p,=0,4)



Ve ——
Rozhodovaci strom -

prodej bez vrtu

| 20 000%
proidof '
nebo vrtafe |
| vrt bez plynu

: PYNY 4 20 000
/ ; 2000040000 |
p=0,7 rodej bez investice |

! it ] 1 20 000%
@ 60 000 - 40 000 |

pokles ceny | 2

p=0,3 y . 5000%

75 000 - 40 000 - 30 000 |
vrt's p=0,2
plynem f :
. D _ stagnace ceny
proidaf p=0.4 150 000 - 40 000 - 30 000 | 80 000% L 125 000
nepo 5 0,2 x 5000 +
investovate p=0,4 ! 0.4 x 80 000 +
: \ r0st ceny 5 0,4 x 230 000
VYVOj 1230 000%
A 300 000 - 40 000 ~ 30 000 | B

l. etapa | 2. etapa
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Optimalizace rozhodnuti =

» kdyz najdeme plyn, tak prodat nebo investovate
= C_=20000%
» D _=1250005 investovat!
» prodat nebo hledat plyne
» B =(0,3%x125000) + (0,7 x-20000) =23 500$  hledat!
» A_=20000%

» opfimalni strategie je pri neutralnim vztahu k riziku
hledat plyn a nasledné do néj v pripadé nalezeni
investovat a vytezit ho







Dekuji za pozornost!



