Strategické fizeni podniku v trZzni ekonomice

Prednaska €. 3

STRATEGIE PODNIKU
STRATEGICKY PLANOVACI CYKLUS

= Pojeti aobsah strategie

= Oblasti a irovné strategie

» Klasifikace strategii

* Vymezeni vztahu strategie a taktiky

= Strategie efektivnosti jako dominantni strategie

= struktura strategického planovaciho cyklu
* Vymezeni analytické, strategické a realizacni ¢asti cyklu
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Strategické fizeni podniku v trZzni ekonomice

= Strategické Fizeni a strategie, Pojeti a obsah strategie

Strategické Fizeni - probiha v podniku prostfednictvim tvorby a realizace
jednotlivych strategii.

Ustiedni pojem- strategie — Gizce souvisi s cili, které firma sleduje, cile jsou
zadouci budouci stavy, které chce podnik dosdhnout.

Tradic¢ni pojeti strategie podniku - dokument, ve kterém jsou
urceny dlouhodobé cile podniku, stanoven priibéh jednotlivych operaci a
rozmisténi zdroji nezbytnych pro splnéni danych cili.

Definice:
Moderni pojeti - pripravenost podniku na budoucnost.

= dlouhodobé cile podniku,

= prubéh jednotlivych strategickych operaci

* rozmisténi podnikovych zdroji nezbytnych pro splnéni danych cila
= strategie vychazi z potieb podniku,

» prihlizi ke zménam zdroji podniku

* sleduje schopnost podniku

* reaguje nazmény v okoli podniku

1. podoba strategii
Strategie mohou predstavovat jednotlivé zdméry pro vyvoj ekonomického
organismu

* zaméry co vyrabét,

» v jakém mnozZstvi

= kvalita

* kdy a pro koho vyrabét apod.

Tyto strategie se tykaji vyvoje ekonomického organismu a jeho vécné stranky.
2. podoba strategii

je zaméfena na tvorbu metod, nastroji a opatieni — slouzi k prosazovani vécné
strategie.

» vnéjsi prostiedi v hierarchicky strukturovanych systémech z pohledu
fidicich Grovni nizsiho fadu
= prostfedi ve vnitini struktufe dané¢ho organismu.
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Tyto strategie patii do strategii Fizeni, a sice do exogenniho nebo
endogenniho fizeni.

Poslani - vytvareni stimulativniho prostredi.

Vyvojovy proces ekonomického organismu muze mit troji podobu.
= vzestup, rozvoj, rast, tj. z pohledu casového faktoru dochazi ke srovnani
minulosti a sou¢asnosti (nebo budoucnosti a pfitomnosti, budoucnosti s
minulosti) ke kvantitativnimu nebo kvalitativnimu ristu charakteristik
vyvoje.
= setrvaly stav,

= pokles (Utlum, apadek).

Zékladni problém tvorby strategii - ktera podoba vyvoje je pozitivni (lepsi) a
ktera negativni (horsi).

Vymezeni Kkritérii racionality je dilezitym momentem strategického fizeni.

Vymezeni a ocenéni podoby vyvojového procesu ekonomického
organismu je diileZitou informaci pro ocefnovani jeho strategické pozice .

Oblasti a urovné strategie

Podniky - strategie na jednotlivych Fidicich arovnich a v jednotlivych
oblastech.

Podminkou pro zpracovani strategii na jednotlivych Girovnich je dostatecna
velikost podniku a jeho vnitini organizacni hierarchické usporadani.

Definice:

V hierarchicky strukturovanych systémech plati, Ze to, co je vymezeno z
pohledu nizsi irovné v hierarchii jako strategie, je z pohledu vyssi urovné
jiZ pouze taktikou.
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V jednotlivych funkénich oblastech jsou zpracovavany strategie funkéni
(marketingova, finan¢ni, investicni, vyzkumu a vyvoje apod.).

Definice:

Komplexni strategie rozvoje podniku je syntézou strategii nizSich urovni a
strategii funkcénich. Méla by prinaset podniku synergicky efekt.

Rozvojové strategie

Prosperita podniku a konzervativni ptistup

Definice:

reaktivni strategie - vychazejici ze znalosti pozadavki zakazniki a jejich
pruzného pievedeni do zmén vyrobka. ( flexibilita, konkurencni vyhoda ...auto
pramysl)

Definice:

kreativni strategii - zaloZena na rozvoji intuice, invence, tvotfivého
mysSleni. ( netradi¢ni, priilomova, inovativni feSenti ...)

Strategie a taktika

Ke kazdému cili vede nékolik moznych cest.

Definice:

Zatimco strategie vytycCuje cile budouciho vyvoje organizace, taktika stanovi
moZzné cesty, prostiredky jak dosahnout vyty¢enych cili podniku.

= trvaly proces

= alokace zdroji, odhad trendi a jev,
* nejistota budouciho vyvoje,

= ptredvidavost, tvirci ptistup,

= ochota vzit na sebe riziko,

= gystematicky pfistup,
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» vytipovani a analyza externich faktort,
= zdroje a schopnosti podniku

analyza faktori podnikového okoli se analyzuji zejména potieby
zakazniki, chovani konkuren¢nich firem a dodavateli a vyvoj
makroekonomickych podminek.

Hledame strategické mezery na trhu a tim ziskani konkuren¢ni vyhody.
Definice:

Konkurenc¢ni vyhoda a jeji udrzitelnost je zalozena zejména na:
= vyjime¢nych zdrojich,
= vyjimecnych schopnostech,
= vyjimecném postaveni.

Strategie efektivnosti jako dominanta

Zakladnim cilem strategického rizeni je vytvofeni konkurenéniho efektu,
Slouzi 1 jako komparativni efekt.

Nositelem konkurenéniho efektu, jeho kladné podoby je konkurenéni
vyhoda,

nositelem zaporné podoby konkurenc¢niho efektu je konkuren¢ni nevyhoda.
Definice:

Nositelem efektu ekonomického organismu je jeho usporadanost, resp.
usporadanost jeho slozek a to jeho substance, organizace - usporadanosti, a
procesi, které v ném probihaji a kterymi je napliiovan ucel jeho existence,
vymezené v podobé mise.

Definice:

Za efekt je v nejobecnéjsi podobé povazovan zménény ucinek, ktery souvisi s
ucelem daného objektu, a ma podobu zménénych funkci objektu.

Efekt mize mit podobu jak pozitivni, tak negativni. Za pozitivni efekt je
povazovana pozitivni zména ucinku ménéného nebo inovovaného objektu v
podobé

pozitivni zmény funkci.

Ing. Viliam Zathurecky, MBA., Ph.D.



Strategické fizeni podniku v trZzni ekonomice
Za negativni efekt je povazovana zapornd podoba zmény G€inku ménéného
objektu véetné zaporné zmény jeho funkei.

Efekt ma komplexni podobu a je vnitin¢ strukturovan na efekty dil¢i,
parcialni.

Dilci efekty - efekty ekonomické, socialni, politické, vojenské,
ekologické, etické, estetické, kulturni a pod.

Definice :

Efekt jakéhokoli objektu je na jedné stran¢ dan jeho funkénosti, kterou je
napliiovan ucel existence objektu, na druhé strané z naturalniho pohledu
objemem, kvalitou a strukturou zdroju, které je nutno vynaloZit na

dosahovani funké¢nosti objektu.

V penéznim, ekonomickém vyjadreni potom objem, kvalita a struktura
spotfebovanych zdrojl je ocenéna penézni ¢astkou,

Strategie masy a miry efektu

V ramci strategie obecné efektivnosti identifikujeme dva zakladni druhy
strategii.

Je to strategie masy a strategie miry efektu.

Strategie masy efektu (efektivnosti) - celkovy objem daného efektu (napf.
celkova masa zisku plynouci z vyroby a prodeje inovované¢ho vyrobku),

mir efektu - pomérovy vztah, ktery vyjadiuje jak, resp. za kolik byl efekt
dosazen (v ptipad¢ inovovaného vyrobku vztah ceny, za kterou je vyrobek

prodavan, k nakladim).

Mezi strategii masy a miry efektu existuje opét vzajemny vztah,
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Strategie zvlastniho a mimoradného efektu

strategie ekonomické efektivnosti

dvé zakladni strategie
1) strategii mimotfadného efektu (strategie cenova)
2) strategii zvlastniho efektu (strategie nakladova).

Vyuziti komparativni vyhody v jednotlivych vyrobnich Cinitelich na

vstupu vyrobniho procesu (jimi jsou pracovni sila urcité kvalifikace, mnozstvi a
struktury, obdobné stroje, suroviny , vazby mezi vyse uvedenymi prvky, t.
vazba energetickd, technologickd a organizacni), muze se mu zdafit vyrabét
vyrobek za niz§i néklady nez jsou ndklady ostatnich vyrobct.

V tomto ptipadé¢ inkasuje absolutni zvlastni efekt.

Jsou-li individualni naklady vy$si nez naklady srovnavanych vyrobci, inkasuje
komparativni nevyhodu .

Strategie ucelnosti a ucinnosti

Ugelnost a Géinnost - definice Peter Drucker

Definice:

Udelnost — effectiveness ,,délat spravné véci®, ufinnost- efficiency - je
definovéna jako ,,délat véci spravné®.

Strategie ekonomické efektivnosti jako strategie ucelnosti a i€innosti je
souhrnné€ vymezena v nejlepsi varianté jako

»délat spravné véci spravné.*

ReSeni ucelnosti souvisi s cilovou alokaci zdroji. Cilova alokace zdrojii je v
podniku kompetenci top managementu.

Poslanim podfizenych subjekti
v hierarchicky uspotddaném ekonomickém organismu je potom FeSit

ucinnost, t.j. hledat vhodné prostifedky k naplnéni strategickych cili v
souladu s hodnoticim Kkritériem.
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Struktura strategického planovaciho cyklu
Strategicky planovaci cyklus
zékladni orientacni néstroj piti tvorbé strategickych plani.
Déleni
analyticka,
strategicka
realizacni ¢ast, jejichz vysledky na sebe  navzédjem navazuji.
Definice poslani a cila
Zékladnim vychodiskem pro tvorbu podnikové strategie jsou vysledky
strategickych analyz,
vize,

zakladni strategicky otevieny cil organizace

Strategické analyzy - provadime jednak vzhledem k prostiedi, v

némz podnik existuje, a zdroven vzhledem ke strategickym mozZnostem,
zdrojim a kompetencim podniku.

Externi strategicka analyza

Externi analyza se zabyva rozborem skute¢nosti z okoli podniku - operacni
prostor.

Operacni prostor je vymezen uzemné a vécné.

- definice poslani a cili

- externi analyza

- interni analyza

- definice FeSenych problému

- moznosti FeSeni

- stanoveni priorit a vybér strategie
- operacni plan
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- realizace planu

- kontrola planu a hodnoceni
- plan navaznych ¢innosti

- Analyticka ¢ast

- Realiza¢ni ¢ast

- Strategicka ¢ast

1) Strategicky planovaci cyklus

Struktura strategického planovaciho cyklu

Strategicky planovaci cyklus - zakladni orienta¢ni nastroj pri tvorbé
strategickych plani.

3 zakladni tématické ¢asti

= analytickou,
= strategickou
= realizacni Cast

resp. vyjadreni schématické

1. definice poslani a cili

2. externi analyza

3. interni analyza

4. definice FeSenych problémii

5. moZnosti FeSeni

6. stanoveni priorit a vybér strategie
7. operacni plan

8. realizace planu

9. kontrola planu a hodnoceni
10.plan navaznych ¢innosti

1) Externi strategicka analyza

rozbor skute¢nosti z okoli podniku se zasadnéj$im vlivem na jeji ¢innost
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vnéjsi prostiedi organizace se definuje jako OPERACNI PROSTOR

OPERACNI PROSTOR je vymezen lizemné a vécné.

Déleni vnéjSiho prostredi
prostiredi lokalni — prostredi 1. Fadu

bezprostiedni vnéjsi okoli, ze kterého miize strategicky subjekt Cerpat svoje
vstupy na principu komparativni vyhody (pracovni sily, suroviny, energie
apod.) nebo do ného umist'ovat vystupy na principu konkurené¢ni vyhody, ktera
— ma-li ekonomicky organismus byt ispéSny — musi byt souc¢asné komparativni
vyhodou pro zékaznika (vyrobky, exhalace apod.).

prostredi regionalni - prostiedi 2. Fadu
homogenni struktura prostiedi lokalnich, spojovanych, homogenizovanych
jazykovymi mutacemi, nafecim, zvyklostmi, hodnotovymi

parametry a pod.

Strukturovani v podobé¢ regionti stale vice ovliviitovano délbou prace a to z
pohledu uspotadanosti jak nizsiho, tak vyssiho fadu.

Lokalni prostfedi jiz neni schopno reflektovat specifika vyvojového procesu,
zejména vliv délby prace z pozice své trovné a prostredi vyssiho, tfetiho fadu,
tj. narodni uroven jesté neni schopna regionalni prostiedi a jeho specifika jako

svij subsystém reflektovat.

Proto se zavadi hranice, systém usporadanosti vicetiroviiové povahy v
podob¢ regionu a prolinani s narodnim prostiedim

-prostiedi narodni (statni) — 3. rad je vymezeno hranicemi zemé nebo statu.

Rovnéz pro toto prostiedi plati vySe uvedené. Pievodnim mustkem narodnich
prosttedi v ménové oblasti je napt. sménny kurz mény, pravni normy, EU
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prostiredi mezinarodni, vznikajici zejména cestou integra¢niho uskupeni - 4.
rad prostiedi

piredpoklada zruSeni narodnich hranic a vyrovnani parametrti prostiedi

vvvvvv

prostiedi svétové globalizace - prostredi 5. Fadu.

internacionalizace ekonomickych procesii. Ve svétovém prostiedi urcuje
parametry ten, kdo je nejvyznamnéjsi.

Stanoveni vychozi strategické pozice podniku

Analyza interniho a externiho prostredi podniku je vychodiskem pro
urceni vychozi strategické pozice podniku.

Externi strategicka analyza - konkurenéni okoli podniku a makrookoli.

Rozborem — urujeme strategickou pozici podniku

makrookoli — faktory plisobici na makro Grovni.

Smyslem analyzy je zde dat fidicim pracovnikiim impuls k vnimani SirSich
souvislosti a poukézat na stavajici 1 potencialni hrozby ¢i piileZitosti.

Metody ........... 1) PEST analyza , 2) metoda ,,4C*, 3) analyza
odvétvi 4 ) analyza konkurence — Porterova analyza

1) PEST piedstavuje politické, ekonomické, sociokulturni a technické
vlivy makrookoli,

2) ,,4C* postihuje globalizac¢ni tendence.

3) Analyza odvétvi —zménotvorné hybné sily a klicové faktory ispéchu
atraktivity pro danou firmu.

Soudasti analyzy odvétvi blize urujici jeho strukturu je mapa strategickych
konkurenc¢nich skupin.
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4) konkurenéni odvétvi — konkurenéni sily.

Nejdulezitéjsi metodou je zde Porteriv model péti sil ¢asto dopliiovany
nakladovymi fetézci, které ukazuji, které firmy jsou v dobré pozici pro
konkurovani cenou a naopak, které jsou zranitelné pti pfipadném cenovém
utoku.

Schéma PEST analyzy
Ekonomické faktory

e trendy vyvoje HDP

* ekonomické cykly

e urokové sazby

* Vyvoj penézni zasoby

* mira inflace

* mira nezaméstnanosti

* disponibilita a cena energii

Socialné-kulturni faktory

* demograficky vyvoj

* rozdélovani duchodu

* mobilita obyvatelstva

* vyvoj Zivotni rovné a Zivotniho stylu
*mira vzdélanosti obyvatelstva

e pristup k praci

Politicko-pravni faktory

* antimonopolni opatieni

* zakony na ochranu Zivotniho
prostredi

* politika zdanéni

* regulace zahrani¢niho obchodu
* socialni politika

e stabilita vlady
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technologické faktory

* vladni vydaje na vyzkum a vyvoj

* trendy ve vyvoji a vyzkumu

* rychlost technologickych zmén

* mira zastaravani technologii

e vladni pristup k vyzkumu a vyvoji

Schéma 4 C analyzy
Customers — zakaznici

* pozadavky zakazniki — jsou homogenni nebo se mezi regiony vyznamné 1i§i?
Uspokoji homogenni produkt spotiebitele ve vSech regionech?

* jednotny marketing — existuji-li v regionech podobné potieby a univerzalni
zivotni styl, je moZné uziti jednotné marketingové strategie

* Country — narodni specifika

* kulturni tradice a spole¢enské normy- mohou byt vyznamnou bariérou uziti
jednotného marketingového piistupu, naptiklad diky riznému vnimani
podnéti pti propagaci.

* obchodni politika — v§eobecny trend uvolnéni hranic obchodu.
Protekcionalismus !!!

* technické standardy — jejich smyslem je zajistit bezpecnost pro spotiebitele,
ohleduplnost vii¢i zivotnimu prostiedi a kompatibilitu. Standardizovani ISO
normy, ...

Competition — konkurence

* globalni konkurence — v poslednich letech pfibyva nadnarodnich korporaci a
fetézcil
automobilovy primyslu, potravinaisky, drogistické spole¢nosti aZ po
informacni technologie.
I kapitalova sila , nizké vstupni naklady
* provazanost ¢innosti — obecné provéazanost ¢innosti a trhit mize piispivat ke
globalizaci.
blizkost dilezitych odbytist’ — z hlediska
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logistickych nékladd, ale i ¢asu, zvlasté pro obchodni firmy

Costs — naklady

naklady na vyvoj — aktudlni pfedev§im pro vyrobni podniky, kracuje doba
zivotniho cyklu vyrobkt, coz pfedstavuje na nové produkty.

V nékterych odvétvich jsou tyto néklady jiz tak vysoké, Ze jen ty nejvetsi firmy,
globalné

operujici, st mohou dovolit je nést. Ptikladem je automobilovy priamysl.

* economy- of scale — diky velkym objemiim zboZi je subjekt schopen
dosahovat vyznamnych tspor, ¢im vétsi objem, tim nizsi naklady na prodanou
jednotku.

* naklady na dopravu — tyto ndklady mohou byt zésadni bariérou v globalizaci.

» Analyza vnéj§iho prostredi ( politické zmény, ekonomické
faktory, nové produkty a technologie, zména zivotniho stylu,
lobby, odbory, ekologie

= Analyza obecného okoli podniku

= Socioekonomicky sektor

= Ekologie

= Socialni faktory

= Technologicky sektor

= VIadni sektor — vladni politika

= Analyza oborového okoli podniku ( Potteriv model, zahrani¢ni
okoli)
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