Strategické fizeni podniku v trzni ekonomice

Prednaska ¢C. 4

Strategicka analyza vnitifniho prostredi podniku

Teze pro prednasku :

» Faktory védecko — technického rozvoje

» Marketingové a distribu¢ni faktory

» Faktory vyroby a fizeni vyroby

» Faktory podnikovych a pracovnich zdroju
» Faktory finanéni a rozpoc¢tové
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Strategické fizeni podniku v trzni ekonomice

Faktory védecko — technického rozvoje

» Vede k vytvoreni nového nebo zlepSeni stavajiciho vyrobku

uréeného na trh

» Vede ke zlepSeni vyroby, tim snizeni nakladovosti v oblasti
materialli, energie, personaini ...

» VTR - proces o nékolika stadiich — zakladni vyzkum,
aplikovany vyzkum, vyvoj a komercionalizace — vzajemné
vztahy pro lidry — ofenzivni inovatory na trhu i pro imitatory

Vyrobky , procesy, vyvoj

Novinky, flexibilita,
rychlost zavadéni

ZlepSovani
existujicich,dliraz na
hospodarnost

Rozsah vyroby

Mensi dlraz na
jednotkové naklady

Duraz na velky rozsah
objemu, uspory

Implementace

Tendence k budovani
novych vyrob pro vyrobky

Vyuzivani stavajicich
kapacit

Okoli firmy

proaktivni

reaktivni

Predmét analyzy VTR

= Schopnost a zpusobilost zakladniho vyzkumu uvnitr

podniku

= Schopnost v oblasti vyzkumu a vyvoje v oblasti vyrobku
» Schopnost sladit vyvijené vyrobky s pozadavky zakazniku
» Schopnost zlepSovani se v pouziti starych resp. novych

materialu

» Vybavenost laboratofi a testovacich zarizeni
» uroven a zkusSenosti védeckého a technického potencialu
» analyza pracovniho prostredi, jeho vhodnost pro kreativitu

a inovace

» analyza fizeni VTR uvnitf podniku
» analyza progndézy

Ing. Viliam Zathurecky, MBA




Strategické fizeni podniku v trzni ekonomice

Marketingové a distribuéni faktory

konkurenéni struktura trhu, celkovy a relativni podil podniku
na trhu, pfipadné na kliCovych segmentech

hospodarnost a ucinnost systému prazkumu trhu

ucéinnost cenové strategie pro vyrobky a sluzby
hospodarnost a u€¢innost prodejni sily

vztahy s klicovymi zakazniky, zranitelnost v pripadé
koncentrace prodeji pouze na nékolik zakaznikt

faze zivotniho cyklu hlavniho vyrobku, komplexnost
sortimentu a sluzeb

kvalita vyrobku a sluzeb

sila vedouciho postaveni u hlavnich vyrobkt

hospodarnost a kvalita baleni vyrobku

ucinnost reklamy

hospodarnost a ué¢innost marketingovych podpurnych aktivit
jinych nez reklama

servis

kanaly distribuce a geografické pokryti

patentova ochrana, ochrana znacky

pocity zakaznikl o vyrobku, sluzbach
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Strategické fizeni podniku v trzni ekonomice

Faktory vyroby a fizeni vyroby

» uroven vyrobnich nakladi v porovnani s konkurenci

» dostateénost vyrobnich kapacit z hlediska uspokojovani trzni
poptavky

» pruznost ( flexibilita ) vyroby z hlediska pozadavku zakaznika

= spolehlivost a stabilita vyrobnich systém

» hospodarnost a u€innost vyuziti vyrobniho zafizeni

= hospodarnost vyuziti energii, surovin , polotovart

» dostupnost energii, surovin, polotovaru, vyrobnich zafizeni a
naradi

* umisténi SBU

» hospodarnost a u€innost technické obsluhy vyroby

Faktory podnikovych a pracovnich zdroju

* image a prestiz podniku, vnéjsi projev

» ucinnost organizacni struktury, pracovni klima, kultura
podniku, soulad s firemni strategii, interkulturalni
management

» velikost podniku a porovnani velikosti vystupt z hlediska
optima vyrobnich nakladu

» ucinnost struktury a prace stabnich utvari podniku

» zkuSenosti, motivace, tymova prace u TOP

= kvalita zaméstnancu

= vztahy s odbory

= personalni a socialni politika

» ucinnost systému strategického fizeni

»= ucinnost ISO
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Strategické fizeni podniku v trzni ekonomice

Faktory finanéni a rozpo¢tové

ucel — posoudit finanéni kondici podniku , zhodnoceni
soucasného stavu, posouzeni, zda je uvazovany strategicky
rozvoj realny z finanéniho hlediska
nebezpeci — pokud podnik pouziva finanéni Fizeni pouze na
tvorbu finanéniho planu — ukol musi byt posuzovani a
prognéza kapitalové struktury , zajiStovani a alokace
finan¢nich zdroju, pohybu penéz, atd.
metody analyzy —
= procentni rozbor
= analyza pomérovych ukazatell
» specialni postupy — Altmanuv vzorec

- DuPonttv vzorec

- Pyramidova analyza

Postup analyzy

Sbér udaju

Vypocet pomérovych ukazatel

Trendova analyza

Sektorova analyza ( srovnani v oboru )

Hodnoceni vazeb mezi ukazateli ( DuPont, pyramida )
Navrhy opatreni

Skupiny ukazatelt

Ukazatelé likvidity

Ukazatelé aktivity

Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatelé vynosnosti

Ukazatelé trzni hodnoty a trzniho rizika
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Strategické fizeni podniku v trzni ekonomice

Pravidla:

Optimalizace financ¢ni struktury - vzdajemné vyrovnavani faktori
vynosnosti a rizika tak, aby bylo dosahovano max. trzni ceny akcii.

Pri optimalizaci miry zadluZenosti se vychazi z toho, Ze:

= cizi kapital je levnéjSi nez vlastni, protoZze nese vétSi riziko (pri
likvidaci jsou akcionari posledni p¥i vyrovnavani narokii)

= srustem zadluZenosti roste i irokova mira, roste riziko pro véritele
vyZadujici vétSi vynos

» vychazi ze struktury dluht = podil kratk. a dlouh. kapitalu.
Kratkodoby je levnéjSi, coz zvySuje riziko platebni neschopnosti
(splaceni v kratké dobé) = financovat pouze likvidni aktiva (penize,
pohledavky, hotové vyrobky). Dlouhodoby kapital by mél kryt dlouh.
majetek (investi¢ni).

= pouziti kratkodobého CK k financovani dlouhodobych aktiv je vysoce
riskantni

* pouziti dlouhodobého CK k financovani kratkodobych aktiv je
nehospodarné.

= prebytek OM nad kratkodobym CK = C¢isty pracovni kapital =
vloZené prostiedky, které ziistanou podniku k dispozici po uhradé
vS§ech béznych zavazki.

= pokud naopak kratkodoby CK prevysi OM — nekryty dluh
(nezadouci)

= dluh je ucelné zvysit, kdyz vysSi zadluZenost zvySuje majetek
akcionari. Vyssi podil CK zvySuje trZzni cenu akcii. Pokud vSak dluhy
velké — zvySuje se fin. riziko a narusuje se fin. stabilita a disledkem
naklady na kapital za¢nou riist (iroky)

Faktory ovliviiyjici optimalni finan¢ni strukturu - pozadavky véfiteld a
dodavatelit na véasné zaplaceni), postoje manazeri k riziku, velikost a stabilita
realizovaného zisku

Pokud mé podnik kapitalu vice neZ potiebuje = je prekapitalizovan = pokud
je dlouhodobym kapitalem kryt i obéZny majetek.

Pokud mé kapitdlu méné¢ = je podkapitalizovan = zplsobuje poruchy
v chodu podniku. Dochézi k tomu v obdobi expanze podniku, kdyZ podnik
prudce rozsitfuje vyrobu a prodej, ¢imz rostou jeho aktiva (HIM, zdsoby), ale
ty nejsou kryta potiebnymi zdroji. Podnik se zadluzuje u dodavatelti a
kratkodobym cizim kapitdlem je kryt i dlouhodoby majetek — podnik se
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Strategické fizeni podniku v trzni ekonomice
Dutvody pro poutziti ciziho kapitalu:

* p. nemd dost VK nutny k zaloZzeni podniku (miize si ptibrat spole¢nika,
coz ale omezuje jeho pravomoci, tak je to drazSi nez bank. Uvér).
Pouzitim ciziho kapitalu nevznikaji poskytovateli prava v fizeni podniku

= p. ptechodné nedisponuje kapitdlem kdyz jej potifebuje (nakup strojit)

= pouziti ciziho kapitalu je levnéjsi, proto zvySuje rentabilitu podniku
(aroky z CK snizuji danové zatizeni protoZze urok jako soucast ndklad
snizuje dan. zéklad, ze kterého se plati dan¢ = danovy efekt.

Diivody proti pouziti ciziho kapitalu (tj. pro pouZziti vlastniho kapitalu):

» CK zvySuje zadluZenost a tim snizuje financni stabilitu

» kazdy dalsi dluh je drazsi a obtizné;jsi jej ziskat (véfitelé se obavaji o svij
kapital)

= vysoky podil CK omezuje jedndni managementu, jez jsou piizplsobeny
vétitelim x ovSem dal$i emise akcii sniZuje pravomoci puvodnich

vlastnikd, ktefi proto preferuji veétSi zadluzenost = konflikt mezi
managementem a vlastniky. — nové formy financovani (leasing,
factoring)

= pouZiti ciziho kapitalu zveda vynosnost VK a tim soucasné zvysuje i jeho
rizikovost = finan¢ni paka (pomér cizi a vlastni kapital) — management
musi usilovat o optimalni Kkapitalovou strukturu = optimalni
zadluZenost a rizikovost.

* (provozni paka = struktura majetku, podil obézného a fixniho majetku)

Ukazatel ZadluZenosti (fin. stability): ,,Cizi penize ti nesmi prerust pres
hlavu“

podil vlastnich zdroji na aktivech (koef. | ...l
Samofinancovani, udava finan¢ni nezavislost) = VK
(VJ) / A celkem

celk. zadluZenost (véritelské riziko) = CK./ A celkem | =.....cccciviiniennnnn.
(dop. 40 — 60 %.)

Struktura dluhi Kratkodobé zav. = levnéjsi, ale vyssi riziko
platebni neschopnosti
Dlouhodobé zavazky = ..............

urokové kryti =

CPK (NWC) = OM — CK (Cast majektu, ktery je kryt dlouhodobymi
zdroji),

zustane po uhrad¢ kratk. zavazki = dobré =
neni nekryty dluh

OK=0OM-CK/OMx 100
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Strategické fizeni podniku v trzni ekonomice

Rentabilita (ziskovost): ,,Ma to vliibec smysl?*

1) UVK (ahrnny vloZeny kapital) =
Cisty zisk + aroky / VK

2) rent. aktiv = ¢isty zisk + aroky
/ aktiva

3) rent. vlastniho kapitalu = Cisty
zisk / VK

4) rent. trzeb = Cisty zisk / trzby

.....................

Likvidita : _ jsme schopni plnit své zavazky ?

1) celkova likvidita — OA / kratk. zavazky (1,5- e I 1,5 (nizka,
2,5)nebo2-2,5 ? nutno zvysit zasoby,
pohledavky nebo CF)
2) pohotova likvidita — OA — zasoby / kratk. =10+ 130/ 180 = 0,94
zavazky (1-1,5) nebo 1 (ok)
3) okamazita likvidita — fin. maj. / kratk. zdvazky = 0,2 (nizk4, ale ok, nutné
(0,9-1,1) nebo 0,2 ? ZvySsit)

Aktivita: Doba obratu pohledavek < doba obratu zavazkii, ,,Penize se musi

tocit*

jak dlouho dodavatel pocka nez mu zaplatime za doddvku zbozZi

1) obratka celk. aktiv = trzby /
celk. aktiva (pocet obratil za rok)

..................

2) doba obratu aktiv = celk. aktiva
*360 / trzby

3) doba obratu zasob =
zasoby / prum. denni trzby
(dny)

dobré? Pokud se snizi doba
obratu, zlepsi se fin. situace
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