P14 UPRAVY UCETNICH VYKAZU PRO POTREBY FA

14.0 Uvodni poznamky k tpraviam uéetnich dat

Ve strategické roving pfesahuje potieba uprav ucetnich tidajui jasné horizonty finanéné
analytickych aktivit.

Jde pfitom o Gpravy nezbytné objektivné, zvlasté v souvislosti s mezinarodnim
charakterem operaci podniku operujicich v podminkach globalizované ekonomiky otevieného

typu.

Cilem takto determinovanych uprav informaci z tcetni evidence je objektivizovat ucetni
informace s uvazenim faktorti, které mohou — minimaln¢ potencidln€ - ovlivnit jejich
vypovidaci schopnost.

Obecnou potiebu objektivizace je moZné konkretizovat nasledujici mnoZinou faktori ¢i
vlivii, které by mély byt brany v Gvahu:!
m climinace rozdilnosti i€etnich systémil,
m mimoiadné udalosti,
m sezonni vykyvy,
m problémy srovnani a srovnatelnosti,
m faktory rizik,
m vyznam nefinan¢nich ukazateli.

Pro ilustraci, k jakym zavéram tyto piistupy mohou vést, uvadime stru¢nou (s vyuzitim jiz
citovaného pramene) diskusi ke zfejmé nejvyznamnéjSimu faktoru - k eliminaci rozdilnosti
ucetnich systémi.

Ekonomické aktivity v globalni dimenzi svétové ekonomiky vyzaduji informace,
vybudované na mezinarodné uznavanych
- ucetnich koncepcich,
- zasadach a
- standardnich feSenich.

Tomu vyhovuje tzv. mezinarodni Gi€etnictvi, které usiluje o dosazeni:
a) srovnatelnosti vykazovanych informaci finan¢niho charakteru

a s tim souvisejici ¢i z toho vychazejici

b) srovnatelnosti informaci o vykonnosti podnikt, ptisobicich v odlisnych
teritoridlnich/narodnich podminkéch.

Pro naSe potieby vSak vyluéna orientace na mezinarodni Gcetnictvi neni nezbytné nutna,
alespon do té doby, nez se tato tendence odrazi i v domdci ucetni legislativé.
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14.1 Upravy tuletni evidence jako diisledek potieb finanéni analyzy

Upravy uéetni evidence pro potieby finanéni analyzy jsou do jisté miry k diskusi a to
nejméné ze Ctyt divodi:
a) ucetni evidence podléha konvenci, ktera nemusi ve vSech ptipadech odpovidat
potiebam finan¢né analytickych aktivit — pak je potfeba tprav Gcetnich dat k danému
ucelu zfejma, pricemz

b) tyto tpravy v zadném piipad¢ nelikviduji zdsadné obsah ukazatelli ucetni evidence,
potieby finan¢ni analyzy jsou v zasad¢ profilovany tim, jak jsou uvazované informace
v procesech finan¢niho fizeni firmy
1) vyuzitelné ¢i dostupna (okamzité, resp. s rizné¢ dlouhou prodlevou),

a nebo

i1) naléhavé (vyzadujici okamzitou reakci i pfipoustéjici reakci vice ¢i méné
opozdénou),

piipadné
ii1) logicky blizka ¢i ptibuzné (a dovolujici tedy alespoi jistou miru agregace),
z ¢ehoz vyplyva, ze

c) tyto upravy jsou piedevsim formdlniho charakteru, k ¢emuz by mél stacit zdravy
selsky rozum a proto se n¢jaké ,,normativni‘ upravy ucetni dokumentace nejevi jako
nezbytné,

nicméné

d) obtizna objektivizace vysledkli mySlenkovych pochodii zdravého selského rozumu (na
piiklad problematiky CF), stejné jako n¢které sporné vysledky dosavadni konfrontace
ucetnich a finan¢né analytickych pfistupt k i€etnim datiim (na piiklad vnimani
rezerv) si v tomto piipad¢ jistou miru standardizace vyzadala.

Potieby finan¢ni analyzy na Upravy standardni Gi€etni evidence je mozné rozdélit do dvou
oblasti:
1) upravy vlastnich Gc€etnich vykazl - v tomto ptipad€ se data ucetni evidence v zasadé
pouze ,,ptreskladaji®, pfi¢emz pfipadaji v tvahu pfedevsim thly pohledu ad b)i), resp.
ad b)ii),

2) vytvareni specidlnich ukazatelii cestou tcelnych kombinaci primarnich ukazatelt
ucetni evidence — zde se uvazuji predevsim nahledy ad b)iii).

Z logiky véci vyplyva, ze upravy s vyuzitim hledisek b)i) resp. b)ii) se budou tykat
predevsim uprav informaci z rozvahy, pfistupy ad b)iii) se uplatni spiSe v upravach dat
z vysledovky a v konstrukcich specialnich ukazateld, pouzivanych vybranymi metodami
finan¢ni analyzy (Z-fce, Q-test).



14.2 Upravy primarni a¢etni dokumentace (vysledovka a rozvaha)
14.2.1 Upravy rozvahy

A) Obecné k upravam rozvahy

Aktiva
Radi se podle jejich likvidnosti.
Serazeni probiha sestupné, tedy:

a) od nejlikvidné;jsich (hotovost), aZ po
b) nejméné likvidni (stala aktiva)

Pasiva

Zavazky se tadi podle jejich splatnosti.

I zde probiha fazeni sestupné, tedy:

a) od téch, které maji byt uhrazeny nejdiive (kratkodobé zavazky), az po ty

b) s nejdelsi dobou splatnosti.

B) Upravena vvsledna struktura rozvahy

AKTIVA

Kratkodoba (obézna) aktiva
Finan¢ni majetek
Kratkodobé pohledavky
Dlouhodobé pohledavky
Zasoby
Casové rozliseni na strané aktiv
Kratkodoba (obézna) aktiva celkem

Fixni (stala) aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek
Fixni (stala) aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

PASIVA



Cizi zdroje
Kratkodobé zavazky
Dlouhodobé zavazky
Rezervy
Casové rozli$eni na strané pasiv
Cizi zdroje celkem

Vlastni kapital
Zakladni kapital
AZio a kapitalové fondy
Fondy ze zisku
Vysledek hospodatreni minulych let (+/-)
Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi (+/-)
Rozhodnuto o zélohové vyplate podilu na zisku (-)
Vlastni kapital celkem

C) Komentare k apravam rozvahy

a)

b)

d)

Vsechny polozky ¢asového rozliSeni na strané aktiv jsou zahrnuty do ob&znych
(kratkodobych) aktiv — nerozliSuje se tedy dlouhodobost nebo kratkodobost
»pohledavky* (vyplyva udajné z potieby zachovat platnost bilan¢ni rovnice).

Vsechny polozky ¢asového rozliSeni na strané pasiv se zarazuji do kratkodobych
zavazku (vyplyva rovnéz udajné z potieby zachovat platnost bilan¢ni rovnice).

Rezervy jsou zpravidla chapany jako cizi a dlouhodobé zdroje???
Ve zdivodnénych piipadech je nicméné mozné uvazovat je, s ohledem na
mechanismus jejich vytvareni ze zisku pfed zdanénim, jako zdroje vlastni.

V obéznych aktivech jsou zahrnuty i dlouhodobé pohledavky. To je z pohledu FA
nepiesné (zejména pro potieby vypoctu likvidit) a proto se dlouhodobé pohledavky
uvazuji individudlng.

Veskeré udaje jsou uvazovany v netto hodnotach, tedy ocisténé o
- opravkya
- opravné polozky.

14.2.2 Upravy vysledovky

A) Obecné k upravam vysledovky

Vynosy a naklady se ¢leni na tfi skupiny:

a) provozni

b) financni

¢) mimofadné (nikoliv ve smyslu striktné ,,0¢etnickém* — viz podoba upravy
vysledovky z roku 2016).



Mimotadné vynosy a ndklady (ve finan¢né analytickém pojeti) se ve zdivodnénych
piipadech do celkového vysledku hospodareni (pro tcely FA!) nezahrnuji.

V aktualnim obdobi (roce) neni obvykle, s ohledem na mozné rozdily mezi obcanskym a
finan¢nim rokem, zndmo definitivni resp. oficialni rozdéleni zisku na

- dividendy nebo podily na zisku a s tim souvisejici
- nerozdéleny zisk pro piisti obdobi.

B) Upravena vvsledna struktura vvsledovky

Mnozina moznych uprav je v tomto pfipad¢ obtizné definovatelna, zvlasté s ohledem na
potieby specialnich metod finanéni analyzy (viz vySe uvedené hledisko b)iii)).

A tedy i ptipadny ekvivalent vySe uvedené struktury upravené rozvahy v ptipadé
vysledovky je zavisly na ucelu, ktery upravou sledujeme a miize mit tedy (nejméné
potencialn¢) vice podob.

Z téchto diivodil zde od snahy vytvofit modelovou podobu upravené vysledovky

upoustime.

C) Komentare k apravam vysledovky

Komentate k upravam vysledovky jsou zaméfeny na souvislosti s mimotfadnym vysledkem
hospodafteni, coz je rozliSovaci iroven, kterou aktualné platna ucetni legislativa nezna. Pro
analyzu struktury hospodatského vysledku jde nicméné o informaci z finan¢né analytického
hlediska vyznamnou.

a) Provozni vysledek hospodateni
= obchodni a vyrobni trzby
+ trZzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
+ ostatni provozni vynosy
- provozni naklady.

b) Mimotadny vysledek hospodateni pfed zdanénim
= mimotadné vynosy
— mimotadné naklady.

c) Vysledek hospodaieni pied zdanénim
= vysledek hospodateni za béznou ¢innost pied zdanénim
+ mimotadny vysledek hospodaieni pied zdanénim.

d) Danovy zaklad
= vysledek hospodateni pied zdanénim
+ pripocitatelné polozky
— odpocitatelné polozky
+/- upravy podle platnych danovych predpisi.



14.3 Upravy pro specialni metody finanéni analyzy

14.3.1 Upravy pro Altmanovy modely
EBIT ve standardni podob¢

Aktiva ve standardni podobé¢

Trzby (vynosy) ve standardni podobé

Trzni hodnota vlastniho kapitalu
=5 x (vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi
+ odpisy dlouhodobého hmotného majetku
+ odpisy dlouhodobého nehmotného majetku)
Poznamka:
Tento pozoruhodny algoritmus urceni trzni hodnoty vlastniho kapitalu uvadime ptesto, ze
podstata tohoto postupu a mira jeho racionality ndm neni znama. Situaci snad, alespon do
jisté miry, vyjasni odkaz na pramen, ze kterého je dand metodika prebirana.’

Uéetni hodnota dluhu
= cizi zdroje
- rezervy

Nerozdéleny zisk

= azio a kapitalové fondy

+ fondy ze zisku

+ vysledek hospodafeni minulych let

+ vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi
- rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku

Cisty pracovni kapital

= kratkodob4 (obéznd) aktiva

- dlouhodobé pohledavky

- kratkodobé zavazky (v€. kratkodobych bankovnich Gvérii a kratkodobych finanénich
vypomoci)

2KOLAR, P., MRKVICKA, J. Finanéni analyza. 2. piepracované vydani. Praha: ASPI, a.s., 2006, strana
147



14.3 Upravy pro Q-test
Vlastni kapital (jako vyse)
Aktiva celkem (jako vyse)

Cizi kapital
= cizi zdroje (jako vyse)

ROA s troky

= (Cisty zisk po zdanéni
+ uroky z ciziho kapitalu)
/ aktiva celkem

Doba splaceni dluhu v letech
= (cizi zdroje — likvidni prostiedky) / rocni CF (tzv. bilan¢ni)

Roc¢ni CF (tzv. bilan¢ni)

= Cisty zisk po zdanéni

+ odpisy

— saldo ptfechodnych ucta aktiv
+ saldo prechodnych uctl pasiv

14.4 Upravy sporné, ¢i dokonce zakazané (kreativni iéetnictvi)
14.4.1 Definice kreativniho ucetnictvi

V této souvislosti se obvykle objevuje pojem ,,tviirci ucetni* ¢i ,,kreativni ucetnictvi*
v SirSich souvislostech.

O dokonalou definici pojmu zde neusilujeme, nasledujici citaci je tieba povazovat za jednu
Z moznosti: ,,Pojem tzv. kreativniho i¢etnictvi je uvadén v teorii jako proces, pii kterém jsou
uskuteciiovany pifimo ekonomické transakce tak, aby bylo dosazeno ptiznivych vysledkt
Gi¢etnictvi, nebo Castéji jde o Gicelovou manipulaci s daty.*

Nicméné neni mozné vyhnout se jeho etické dimenzi. ,,Nazory autorti na etiku kreativniho
ucetnictvi 1ze v podstaté shrnout do dvou skupin. Prvni skupinu tvofi autofi, kteti vnima;ji
kreativni ucetnictvi jako soucast béZné praxe. Druhou skupinu tvoii autofi, ktefi naopak
vnimaji kreativni Gi¢etnictvi jako prolhanou a nevhodnou ¢innost.*

Z praveé uvedeného je snad dostatecné ziejme, ze minimalné spornost tvirciho ¢i
kreativniho ucetnictvi je zjevna.

3 DRABKOVA, Z. Kreativni ii¢etnictvi a vicetni podvody. Rizeni rizika iicetnich chyb a podvodii. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2017, strana 27.
4 Tamtéz, strana 28.



Nepftijemnou skutecnosti v této souvislosti je, ze ,,Problematické je nalezeni hranic mezi
tim, co je v ramci kreativity ucetnictvi ptipustné v souladu se zjisténim odpovidajici miry
vérného a pravdivého obrazu éetnictvi, a tim, co miizeme definovat jako ti¢etni podvod.®

Kreativni uetnictvi zahrnuje fadu dil¢ich aktivit, technik ¢i praktik. V pramenech Ize
objevit pod oznacenim ,,hra ¢isel®, ,,legitimni klam* atd. snad i vaZn¢ minén¢ racionalizace
téchto aktivit. Nicméné jejich podstata se tim neméni — jde o manipulace ucetnich vykazu.

14.4.2 Rizikové situace a techniky manipulace finan¢nich vykazii®

V analyze rizik manipulace ucetnich vykazt Ize identifikovat v zdsad¢ dveé tirovné —
uroven strategickou a uroven taktickou.

Strategicka uroven je spojena se tfemi zdkladnimi moZnostmi manipulace, se tfemi
rizikovymi situacemi. Jemné rozdily v terminologii jsou zde pIn¢ zdiivodnéné, identifikace
rizikové situace totiZ nemusi nezbytné nutné znamenat, Ze analyzovany podnik se skute¢né
uchylil k manipulaci ucetnich vykazi.

Na taktické tirovni jiz uvazujeme konkrétni techniky manipulace ucetnich vykazi. To
znamena, ze objeveni téchto technik manipulace je prakticky vzdy spojeno s faktickym
podvodnym jednanim, s falSovanim ucetnich dat.

A) Rizikové situace manipulaci finanénich vykazi

Rizikové situace samy o sobé& piedstavuji pouze potencial podvodného jednani. Jinymi
slovy — pokud analyza rizik manipulace Gc¢etnich vykazl identifikuje libovolnou z dale
uvedenych rizikovych situaci, je sice v kazdém ptipad¢ vhodnéa podrobnéjsi analyza téchto

rizik, nicméné muze jit i o vysledek ptisobeni objektivné existujicich faktort.

A1) nestandardni nartst obrat (trzeb)

Nestandardnost je vnimana:
a) ve srovnani se srovnatelnymi subjekty v ramci odvétvi, a nebo
b) ve srovnani nartstu dané tcetni jednotky mezi jednotlivymi ucetnimi obdobimi.

A2) nestandardni vySe marze (pfidané hodnoty)

I v tomto piipad¢ je nestandardnost vniména:
a) ve srovnani se srovnatelnymi subjekty v ramci odvétvi, a nebo
b) ve srovnani narstu dané ucetni jednotky mezi jednotlivymi G¢etnimi obdobimi.

A3) opakujici se nesoulad mezi ptfirustkem cash flow a vysledkem hospodateni

3 DRABKOVA, Z. Kreativni icetnictvi a ii¢etni podvody. Rizeni rizika ticetnich chyb a podvodii. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2017, strana 27.
¢ Tamtéz, strany 93-94



Ptikladem rizikové¢ situace tohoto typu muze byt

- vykazovani negativniho provozniho cash flow a soucasné¢ kladnych vysledkt hospodatent,
pii splnéni vyse uvedené podminky, Ze se tato skutecnost ve firemnich vykazech objevuje
opakované.

B) Techniky manipulace ucetnich vykazi

Techniky manipulace tcetnich vykazi maji obvykle za cil
- maximalizaci ucetniho vysledku hospodateni a nebo
- maximalizaci hodnoty aktiv.

Daného cilového zaméfeni 1ze manipulaci ucetnich vykazi dosdhnout vyuzitim uprav
skute¢nych hodnot ukazatelii
- nakladd,
- vynost,
- aktiv,
- pasiv a
- penéznich toki.

Daéle uvedené postupy nelze povazovat za vycerpavajici mnozinu. Jejich ucelem je slouzit
jako ptiklady hlavnich technik manipulace ucetnich vykazi.

B1) techniky vedouci ke zvySeni vynosi
1) predCasné uznani trzeb,
i1) zvySeni Urokové pohledavky (Casto ve formé smluvnich sankci),
iii) navySovani vynosu predstavujici neprovozni zisk,
vi) vykazovani pijcek a zaloh jako vynost,
v) tzv. ,kruhové obchody* se zasobami.

B2) techniky vedouci ke sniZzeni nakladi
1) redukce nebo dokonce absence opravnych polozek,
il) tzv.,big bath* (viz téz dale).

B3) techniky vedouci ke zvySeni aktiv
1) navySeni ucetni hodnoty goodwillu,
i1) navySeni hodnoty obchodnich znacek a jinych nehmotnych aktiv,
ii1) navySeni hodnoty aktiv o opravy vykazanim technického zhodnoceni aktiva,
vi) tzv. ,,kruhové obchody* s aktivy (zejména se zasobami).

B4) techniky vedouci ke sniZeni zadvazki

1) financovani ¢innosti mimo bilan¢né prostfednictvim jinych subjekti a nevykazanim
téchto zavazki v rozvaze,

i1) reklasifikace dluhu do vlastniho kapitalu (kapitalizace zavazk).

B5) techniky vedouci ke zvySeni provozniho cash flow
1) vykazovani navySenych provoznich penéZznich ptirtstkii o neprovozni a,
i1) minimalizovéani provoznich penéznich odtokl pfesunutim mimo provozni cash flow.




14.4.3 Praktiky kreativniho uéetnictvi’

Flexibilita soucasnych ucetnich procest vytvaii prostor pro nejriznéjsi manipulace,
podvody a klamné presentace a Pojem ,,kreativni uCetnictvi® méa v soucasnosti vice ¢i mén¢
charakter Z fady dnes znamych definici pojmu ,,kreativni i€etnictvi® se v tomto textu
omezime na snad nejcastéji se v této souvislosti objevujici termin - ,,window dressing*.

,Window dressing je mozné definovat jako takové vedeni transakci, pii nichz ucetni
vykazy podavaji zavadejici nebo nereprezentativni obraz o finan¢ni situaci organizace. Cilem
window dressingu je vytvoreni ptiznivéj$iho obrazu o finan¢ni situaci organizace proti
skute¢nosti. Tato forma kreativniho t€etnictvi zahrnuje naptiklad nasledujici ptipady:

m Prodej a zpétny ndkup aktiv.

m Zamérné vykazovani kratkodobého majetku a zavazkli mezi dlouhodobym a
dlouhodobého majetku a zavazkii mezi kraitkodobym majetkem, respektive zavazky.
Zamérn¢ chybné zplsoby pfecenovani majetku.

Nelegalni zmény v Gi€etnich metodéch ¢i zdmérné chyby v Gi¢etnich metodach.
Nedodrzeni zasady opatrnosti v ucetnictvi.

Zamérné chybny odhad doby Zivotnosti majetku.

Vykazovani majetku, ktery podniku nepfinasi ¢i nepfinese ekonomicky prospéch.
Zamérné zkreslené vykazovani vynosii.

Zaménovani modernizace majetku za opravu nebo naopak.

Zahrnuti fiktivnich zasob do aktiv (maskovani manka).

Nevhodna aplikace metod pro ocefiovani zasob.

Tvorba faleSnych transakci ke konci roku s cilem ovlivnit zisk, napiiklad vystaveni faktur
bez objednavek a storno po konci roku.*®

7 Tamtéz, strany 29-32
8 SPICKA, J. Finan¢ni analyza organizace z pohledu zdjmovych skupin. Praha: C.H.Beck, 2017. ISBN 978-80-
7400-664-7. strany 11-12.



